
អត្ថបទ​អំពី​ការ​តស៊ូ​ 
និង​ ភាព​អំណត់

អ្នកដឹកនាំ​
ស្រ្តី​នៃ​កម្ពុជា
២១



មាតិកា ឧកញ៉ា កែវ មុំ
ស្ថាបនិក និងប្រធាន | ក្រុមហ៊ុន​ផលិត​នំ​
ស្រួយ លីលី

លោកជំទាវ គឹម សេដ្ឋានី 
រដ្ឋលេខាធិការ | ក្រសួងអប់រំ យុវជន 
និងកីឡា

លោកស្រី ឆាយ ស៊ីវលីន 
ប្រធាន | សមាគម​ទីភ្នាក់ងារ​
ទេសចរណ៍​កម្ពុជា

លោកស្រី នួន ភិមាន 
ស្ថាបនិក និងនាយិក​ាប្រតិបត្ត ិ| អង្គការ​
លើក​ស្ទួយប្រជាពលរដ្ឋ

លោកជំទាវ ជា ស៊ុនដាណែត 
អនុរដ្ឋលេខធិការ | ក្រសួងព័ត៌មាន

លោកស្រី សេង តក្កនារី 
ស្ថាបនិក និងនាយិកាគ្រប់គ្រង| 
សន្តុសាសៀល

លោកស្រី ដាំ ចន្ធី
នាយិកាប្រតិបត្តិ| អង្គការសមាគមខ្មែរលើ

លោកស្រី តាំង ហ្គេចលៀង
ប្រធានក្រុមប្រឹក្សាភិបាល| អេច អេន អិល

លោកស្រី ប៉ុង លីមសាន
ស្ថាបនិក និងនាយិក​ាប្រតិបត្ត|ិ ក្រុមហ៊ុន ​
ហ្វឺស វិមុិន​ថេក អេស៊ា

លោកជំទាវ ជា សេរី
ជំនួយការទេសាភិបាល និងជាអគ្គនាយក​
បច្ចេកទេស| ធនាគារជាតិនៃកម្ពុជា

លោកស្រី ស៊ុយ ចាន់ណេ
នាយិកាគ្រប់គ្រង | InSTEDD iLab 
Southeast Asiaលោកជំទាវវេជ្ជបណ្ឌតិ អុឹង កន្ថាផាវី

រដ្ឋមន្ត្រី | ក្រសួងកិច្ចការនារី

លោកជំទាវឧកញ៉ា លីម ឈីវហូរ
ប្រធាន | ក្រុមហ៊ុ​ន អ៊ែត វូត អាហរ័ណ 
នីហរ័ណ

លោកស្រី ទន្តបណ្ឌិត អេង លីគង់​
ប្រធាន | សមាគមសហគ្រិនស្ត្រីកម្ពុជា

លោកស្រី លឹម សូលីន
នាយិកាប្រចាំប្រទេស | អុកហ្វាមកម្ពុជា

លោកជំទាវ ជូ ប៊ុនអេង
រដ្ឋលេខាធិការ | ក្រសួងមហាផ្ទៃ

លោកស្រី ខៀវ មាលី
ដៃគ​ូអាជីវកម្ម​ | SokSiphana & 
Associates និងជាសមាជិកនៃ ZICO 
Law

លោកស្រី ហ៊ុន បូរមី
នាយិកាប្រចាំ​ប្រទេស| អង្គការ​អាក់សិន​
អេត​កម្ពុជា​

លោកជំទាវ តឹករ៉េត កំរង 
រដ្ឋលេខាធិការ| ក្រសួងពាណិជ្ជកម្ម

លោកស្រីវេជ្ជ​បណ្ឌិត ពុង​ ឈីវហ្គិច
ស្ថាបនិក និងប្រធាន | សម្ព័ន្ធខ្មែរ​ជំរឿននិង​
ការពារសិទ្ធិមនុស្ស លីកាដូ

លោកជំទាវ ភឿង សកុណា
រដ្ឋមន្ត្រី | ក្រសួង​វប្បធម៌​និង​វិចិត​្រសិល្បៈ ​និង​ 
ប្រធានអាជ្ញាធរជាតិអប្សរា
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វាចា​ពី​អ្នកនិពន្ធ​

តំាងតែពី​ខ្ញុ​ំនៅក្មេងម្លេះ​ខ្ញុ​ំប្រាថ្នា​ចង់ក្លាយ​ជា​អ្នកដឹកនំា​។ ខ្ញុ​ំបាន​ប្រាប់​ខ្លនួឯង​ថា​ខ្ញុ​ំត្រវូតែ​​ការងារ​ដែល​មាន​ប្រាក់ខែ​ច្រើន​ ហើយ​ខ្ញុ​ំក្លាយជាអ្នកដឹកនំាគំរូ​សម្រាប់​
បងប្អនូ​របស់ខ្ញុ​ំ និង​​​​​ជួយ​ដល់​ស្ត្រ​ីនិង​សហគមន៍​កម្ពជុា​ក្នងុ​ការ​រួមចំណែក​ដល់​សេដ្ឋកិច្ច​ក្នងុ​តំបន់​និង​ពិភពលោក​។ រហូតមកដល់​ពេលនេះ​ក្នងុ​ជីវិត​ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំធ្លាប់​
ជា​សិស្ស​និស្សិត​ គ្រ​ូបង្រៀន អ្នកនិពន្ធ​ អ្នកតសូ៊​មតិ​ផ្នែក​សិទ្ធ​ិស្ត្រ​ី បុគ្គលិក​អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​ អ្នក​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​ផ្នែកជំនួញ​ សហគ្រនិ​ និង​ជា​​ប្រធាន​ប្រចំា​
ប្រទេស​កម្ពជុា​ នៃ​សមាគមពាណិជ្ជ​កម្ម​ក្នងុ​តំបន់​អាសី៊​ប៉ាសី៊ហ្វកិ​។ ខ្ញុ​ំយល់ថា​ សង្គម​របស់​យើង​ត្រវូការ​មេដឹកនំា​ពិត​ប្រាកដ​ដែល​បន្ត​ផ្លាស់​ប្តរូ​ក្រមុ​និង​សង្គម​
របស់​ពួកគេ​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​ពិភពលោក​មាន​ភាព​ប្រសើរ​ឡើង​។ នៅក្នងុអាជីពការងាររបស់ខ្ញុ ំខ្ញុ​ំមានសំណាង​ណាស់​ដែល​បាន​ធ្វើការ​ជាមួយ​សន្ថប័ន​សាធារណៈ​ 
និង​ឯកជន​ក៏ដូចជា​អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​ដែល​មានការ​ដឹកនំា​រឹងមំា​និង​ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​យ៉ាង​មុតមំា​ក្នងុ​ការ​លើកកម្ពស់​សមភាព​យេនឌ័រ​បាន​ជំរុញ​ខ្ញុ​ំយ៉ាង​ខ្លាងំ​។

ដោយ​គ្មាន​ការ​ស្ទាក់ស្ទើរ​ ខ្ញុ​ំបាន​ទំនាក់ទំនង​​ស្ត្រ​ីអ្នកដឹកនា​ំឆ្នើម​ចំនួន​ ២១របូ​ដែល​មាន​ចរតិ​តសូ៊​ធ្វើការ​ និង​មិន​ចេះ​ខ្លាច​ ដើម្បី​សំុ​ឱ្យ​ពួកគាត់​ចូលរមួចំណែក​
ដល់​គម្រោង​អំពី​ស្ត្រជីា​អ្នកដឹកនា​ំនេះ​ដែរ​។ នៅក្នងុ​សៀវភៅ​នេះ​ ពួកគាត់​បាន​ចែករំលែក​គ្រប់​រសជាតិ​ (ផ្អែម​ ល្វងី​ ជូរចត់​) នៃ​ដំណើរ​ជីវតិ​និង​ការដឹកនា​ំ
របស់​ពួកគាត់​។ ខ្ញុំ​សង្ឃឹម​យ៉ាង​មុតមាំ​ថា​ សៀវភៅ​នេះ​នឹង​ក្លាយជា​ប្រភព​នៃ​ការ​ផ្តល់​អំណាច​ដល់​ស្ត្រី​និង​កុមារី​នៅ​តាម​បណ្ដា​ឧស្សាហកម្ម​និង​ប្រទេស​
ផ្សេង​ៗ ។ ខ្ញុំ​សូម​ឧទ្ទិស​សៀវភៅ​នេះ​ដល់​ម្ដាយ​ជាទី​ស្រឡាញ់​របស់ខ្ញុំ​ដែល​តែងតែ​​ផ្តល់ជា​កម្លាំង​ចិត្ត​ចិញ្ចឹម​បីបាច់​ និង​ដល់​ឪពុក​ដែល​តែង​គាំទ្រ​ខ្ញុំ​។

ខ្ញុំ​សូម​ថ្លែងអំណរគុណ​យ៉ាង​ជ្រាលជ្រៅ​ដល់​មេដឹកនាំ​ស្ត្រី​គ្រប់រូប​​ដែល​មាន​វត្តមាន​នៅក្នុង​សៀវភៅ​នេះ​ ចំពោះ​ពេលវេលា​ដ៏​មាន​តម្លៃ​ និង​ការចែក​
រំលែក​រឿងរ៉ាវ​ដែល​គួរ​ឱ្យ​ចាប់អារម្មណ៍​របស់​ពួកគាត់​។ ដូចគ្នា​នេះ​ផង​ដែរ​ខ្ញុំ​សូម​ថ្លែងអំណរគុណ​យ៉ាង​ជ្រាលជ្រៅ​ដល់​ Woomentum, មូលនិធិ​ ខុន​
រ៉ា​ដ អា​ដិន​ណៅ​អ៊ែរនិ​ងក្រុមការងារ​ដែល​បាន​បោះពុម្ព​ផ្សាយ​សៀវភៅ​នេះ​។

កញ្ញា​ ទូច​ សុជាតិតា ​
​ប្រធាន​​ Woomentum ​ប្រចាំប្រទេស​កម្ពុជា

បុព្វកថា

ការ​វិវត្ត​នៃ​តួនាទី​របស់​ស្ត្រី​នៅក្នុង​សង្គម ​គឺជា​ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​មួយ​ដ៏​​​សំខាន់​បំផុត​ដែល​យើង​
បាន​​ឃើញ​ក្នុង​ប៉ុន្មាន​ទសវត្សរ៍​ចុង​ក្រោយ​នេះ​។ នេះ​ជា​ការ​រីកចម្រើនមួយ​​ដែល​យើង​មាន​មោទនភាព​បំផុត​។

ត្រឹមតែ ​៨០​​ឆ្នាំ​បុ៉ណ្ណោះ​បន្ទាប់ពី​ស្ត្រី​ត្រូវ​បាន​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​បោះឆ្នោត​ជាលើកដំបូង ​ពួកគេ​មិន​ត្រឹមតែត្រៀមរួចរាល់ក្នុងការចូលរួម​ក្នុង​កម្លាំង​
ការងារយ៉ាងពេញលេញ​បុ៉ណ្ណោះទេ​ ​ពួកគេ​ថែម​ទាំង​ស្វែងរក​តួនាទី និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងសកម្ម​ផង​ដែរ​។ ស្ត្រី​​នា​ពេល​បច្ចុប្បន្ន​នេះ​
គឺជា​រដ្ឋមន្រ្តី​​ អភិបាល​ខេត្ត​ ប្រតិបត្តិ​ករ​សាជីវកម្ម​ សហគ្រិន​​ វិនិយោគិន​ វិស្វករ​ អ្នកបង្កើត ​និង​អ្នកច្នៃប្រតិដ្ឋ​។ សង្គម​រីកចម្រើន​តាមរយៈ​ភាព​
ជោគជ័យ​របស់​ពួកគេ​។

ជោគជ័យ​ទាងំនេះ​មិន​មែន​បាន​មក​ដោយ​​ងាយស្រលួ​ទេ ​ហើយ​បញ្ហា​ប្រឈម​ជាច្រើន​សម្រាប់​ស្ត្រ​ីនៅតែ​មាន​។ បញ្ហា​ប្រឈម​នី​មួយ​ៗ ​ជាច្រើន​
ក្នងុ​ចំណោមនោះ​ គឺកើត​មក​ពី​​ការ​រពឹំង​ទុក​របស់​សង្គម​ដែលបាន​ចាក់​ឫស​​យ៉ាងជ្រៅ​​លើ​​់ស្ត្រ​ីតាងំ​ពីពួកគេ​​នៅ​វយ័ក្មេង​ ដូច​ជា​និយមន័យ​​ជា​ស្ត្រ​ី 
របៀប​ដែល​ស្រ្តី​គួរតែដឹក​​នាំ​​ជីវិត​របស់ខ្លួន ឋានៈរបស់ស្រ្តី​នៅក្នុង​សង្គម ​និង​របៀប​ដែល​ស្រ្តី​​គួរតែ​ទាក់ទង​ជាមួយ​អ្នកដទៃ​។

នា​ពេល​បច្ចប្ុបន្ន​ សូមប្តីែ​នៅក្នងុ​ប្រទេស​អភិវឌ្ឍន៍​មួយចំនួន​នៅ​លើ​ពិភពលោក​ក៏​មាន​ស្ត្រ​ីវយ័ក្មេង​ជាច្រើន​ បាន​ត្រវូ​គេ​ប្រាប់​ថា ​ពួកគេ​មិន​អាច​
ទៅ​ណា​ឆ្ងាយ​បានទេ ​ពីព្រោះ​ពួកគេ​នឹង​មិន​អាច​​​ចិញ្ចមឹ ​ឬមើលថែ​សមាជិក​គ្រសួារ​ដទៃ​ទៀត​បានទេ​។ គ្មាន​នរណា​ប្រាប់​ពួកគេ​​ថា ​ស្ត្រជីា​ច្រើន​
ដូចជា​ពួកគេដែរ ​​បាន​សម្រេច​គោល​ដៅរបស់ពួកគេ​បាន​យ៉ាង​ល្អ​ប្រសើរ​​។ នេះ​គឺជា​មូលហេតុដែលសៀវភៅដែល​មាន​​ឈ្មោះថា​“​អ្នក​ដឹកនា​ំស្រ្ត​ី
នៃ​កម្ពជុា” ២១​អត្ថបទ​​អំពី​​ការ​​តសូ៊​​ និង​​ ភាព​​អំណត​​់​បានត្រវូបោះពុម្ព​។ យើង​ចង់​បង្ហាញ​យុវនារី​នៅក្នងុ​​ប្រទេស​កម្ពជុា​ និង​នៅ​ជំុវញិ​ពិភពលោក​
ថា ​ទោះបីជា​មាន​ឧបសគ្គ​បុ៉នណា ​ក៏ដោយ​​​ ពួកគេ​អាច​មាន​ក្ត​ីសុ​បិនធំៗ​ ហើយ​ពួកគេ​អាច​ធ្វើ​តាម​រកក្តសុីបិនទាងំនោះ​ ដោយ​មិន​ចា​ំបាច់​មាន​
ការសោក​ស្តាយទេ។

ការ​បោះពុម្ព​ផ្សាយ​នេះ​នាមំក​ជូន​នូវ​ស្រ្ត ី២១​របូដែលជាអ្នក​ដឹកនា ំ​ដែល​មានរឿង​​ជាច្រើនដើម្បី​ចែក​
រលំែក​ ​អំពី​ភាព​អំណត់​អត់ធន់ ​ការ​បរាជ័យ ​និង​ភាព​ជោគជ័យរបស់ពួកគេ​។ រឿង​ពិត​ទាងំនេះ​
មានតម្លៃ​ណាស់​សម្រាប់​ជា​​សក្ខកីម្ម​ដល់​ក្មេង​ជំនាន់​ក្រោយដែល​ចងក្រងជា​ឯកសារ​ថា​ ស្ត្រ​ី

ដូចជា​ខ្លួន​គេ​អាច​ដឹកនាំ​បាន និង​នៅតែ​អាច​មាន​ក្រុម​គ្រួសារ​មួយ​ ​មាន​សមត្ថភាព​ដូច​
បុរស​ ​មាន​សំឡេង ​ហើយ​ ​មាន​​អំណាច​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​សំ​ខាន់​ៗ ដែល​កំណត់​អនាគត​
របស់​ពួកគេនិង​កូន​ៗ  របស់​ពួកគេបាន​។​ យើង​សូម​កោតសរសើរ​យ៉ាង​ខ្លាងំ​ចំពោះ​ភាព​
ជោគជ័យ ​និង​ភាព​បរាជ័យ​របស់​ថ្នាក់ដឹកនា​ំស្ត្រ​ីកម្ពជុា​។ ដោយសារ​រឿងរ៉ាវ​ពិត​របស់​
ពួកគេ​ ស្ត្រី​វ័យក្មេង​នឹង​មានអំណាច​ក្នុង​ការ​គិតធំ​ សុបិន​ធំ​ និង​​សម្រេច​ការ​ធំបាន​។

យើង​ក៏​សូម​ថ្លែងអំណរគុណ​ចំពោះ មូលនិធិ ខុនរ៉ាដ អាដិនណៅអ៊ែរ  ដែ​លជា​
អ្នកឧបត្ថម្ភ​ និង​ជា​អ្នកគាទំ្រ​របស់​យើង​នៅក្នងុ​បេសកកម្ម​ដ៏​សំខាន់នេះ​ក្នងុ​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធ​ិ
អំណាច​ដល់​ស្ត្រី​នៅ​ជុំវិញ​ពិភពលោក​។

មាន​ស្នាក់ការ​កណ្តាល​​នៅ​ប្រទេស​សិង្ហ​បុរី។ ​Woomentum​ គឺជា​វេទិកា​​សហប្រតិបត្តិ​ការដែល​មាន​ ស​មា​
ជិ​កភាព​ចូលរួម​ផ្សារ​​ភ្ជាប់​សហគ្រិន ​អ្នកជំនាញ​ក្នុង​ឧស្សាហកម្ម​ អ្នកដឹកនាំ​ក្រុមហុ៊ន​និង​អ្នក​វិនិយោគ​ដើម្បី​
ចែករំលែក​ចំណេះដឹង ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ប្រឈម ​និងទទួល​បាន​​ឱកាស​ ដើម្បី​ពង្រីក​អាជីវកម្ម​របស់​ពួកគេ​។
បេសកកម្ម​របស់ ​Woomentum​ គឺ​ដើម្បី​ជួយ​ដល់​សហគ្រិន ​និង​ក្រុម​ដែល​ដឹកនាំ​ដោយ​ស្ត្រី​ដើម្បី​ចាប់ផ្តើម​
បង្កើត​ និង​បណ្តុះ​ក្រុមហ៊ុន​ប្រកបដោយ​និរន្តរភាព ​និងរក​ប្រាក់ចំណេញបាន​។

ចាប់តំាងពី​ការបង្កើត​ឡើង​នៅ​ឆ្នា​ំ២០១៤​ Woomentum​ បាន​ក្លាយជា​កន្លែង​សំខាន់​មួយ​​សម្រាប់​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ី
រាប់ពាន់​នាក់​មក​ពី​៤៥​ប្រទេសក្នងុ​ទ្វបី​ទំាង​៥ ដើម្បី​ទទួល​បាន​នូវ​ដំបូន្មាន​ជាក់ស្តែង​ ចំណេះដឹង ​និង​ដើមទុន​។​ 

នៅ​ឆ្នាំ២០១៦ស្ថានិ​ករបស់​ Woomentum​ បាន​មក​ធ្វើ​ទស្សនៈ​កិច្ច​នៅ​ប្រទេស​កម្ពុជា​
ហើយ​បាន​ជួប​ជាមួយ​សុ​ជាតិ​តា​ ដែល​មានការ​ចាប់អារម្មណ​៍ខ្លាងំ​ពី​វេទិកា​ Woomentum​ 
សុ​ជាតិ​តា​បាន​កំណត់​គោលដៅ​របស់​គាត់​ក្នុង​ការ​កសាង​សមត្ថភាព​របស់​សហគ្រិន​ 
ស្ត្រី​នឹង​ផ្សារភ្ជាប់​សហគ្រិនភាព​របស់​ពួកគាត់​ទៅកាន់​ទីផ្សារ​តំបន់​និង​សកល​តាមរយៈ​
វេទិកាWoomentum​​​ វេបសាយ: http://woomentum.com។ Woomentum​ ត្រវូ​
បាន​ប្រកាស​ជា​ផ្លវូការ​នៅ​ប្រតិបត្ត​ិការណ​៍របស់​ខ្លនួ​នៅ​ចុងឆ្នា២ំ០១៨​។​ Woomentum​ 
ប្រចា​ំនៅ​ប្រទេស​កម្ពជុា​នឹង​ធ្វើការ​យ៉ាង​ជិតស្នទិ្ធ​ជាមួយ​ក្រសួងកិច្ចការនារ​ី សមាគមពាណជិ្ជ​
កម្ម​និង​ភាគី​ពាក់ព័ន្ធ​ដទៃទៀត​ ដើម្ប​ីសម្រេច​បាន​នូវ​គោលដៅ​អភិវឌ្ឍន៍​ សហប្រជាជាតិ​ 
ប្រកបដោយ​មោនភាព​។​ 

អំពី​ WOOMENTUM​ ™

លោកស្រី ម៉ូណា អៅរី ​ 
ស្ថាបនិក​នៃ​​ Woomentum
និង
កញ្ញា​ ទូច​ សុជាតិតា ​ 
​ប្រធាន​​ Woomentum ​ប្រចាបំ្រទេស​កម្ពជុា

“ពួក​អ្ន”
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ការ​បដិសេធ​

អត្ថបទ​ដែល​បា​នបោះពុម្ពនេះ​ មិនបាន​ឆ្លុះបញ្ចាងំ​ពី​យោបល់​និង​ទស្សនៈ​របស់​ក្រមុការងារ​ Woomentum​ និង​មូលនិធិ​ ខុន​រ៉ា​ដ អា​ដិន​ណៅ​អ៊ែរ​ (Kon-
rad​-Adenauer​-Stiftung​) ទេ​។ ហេតុដូច្នេះ​ការ​សន្មត​ដែល​បាន​ធ្វើ​នៅក្នងុ​អត្ថបទ​នេះ​មិន​ឆ្លុះបញ្ចាងំ​ពី​អង្គភាព​ណាមួយ​ផស្េងទៀត​ក្រៅពី​អ្នកនិពន្ធ​ទេ​ 
ហើយដោយ​សារ​តែ​យើង​ជា​មនុស្ស​ដែល​មានការ​គិត​បែប​ស៊ីជម្រៅ​ ទស្សនៈ​ទាំងនេះ​តែងតែ​អាច​មានការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​ ពិនិត្យ​ឡើងវិញ​និង​គិត​ឡើងវិញ​។

មូលនិធិ ខុនរ៉ាដ អាដិនណៅអ៊ែរ

សេរភីាព​ យុត្តធិម៌​ និង​សាមគ្គ​ី ជាគោល​ការណ​៍ក្នងុ​ការកំណត់​សកម្មភាព​របស់​មូលនិធិ​ ខុន​រ៉ា​ដ អា​ដិន​ណៅ​អ៊ែរ​។ មូលនិធិ​ ខុន​រ៉ា​ដ អា​ដិន​ណៅ​អ៊ែរ​ (Kon-
rad​-Adenauer​-Stiftung​) គឺជា​មូលនិធិ​នយោបាយ​មួយ​ដែល​មាន​ទំនាក់ទំនង​ជិ​តស្និ​ទ្ធជាមួយ​គណបក្ស​សហភាព​ប្រជា​ធិបតេយ្យ​គ្រឹ​ស្ត​ (Christian​ 
Democratic​ Union​) របស់​ប្រទេស​អាល្ឮម៉ង់​។ លោក​ខុន​រ៉ា​ដ អា​ដិន​ណៅ​អ៊ែរ​ (១៨៧៦​-១៩៦៩​) គឺជា​សហ​ស្ថាបនិក​នៃ​គណបក្ស​ CDU​ និង​ជា​
អធិការបតី​ដំបូង​គេ​បង្អស់​នៃ​សាធារណរដ្ឋ​សហ​ព័ន្ធ​អាល្លី​ម៉ង់​ ដែល​បាន​បង្រួបបង្រួម​ពួក​គ្រឹ​ស្ត​និយម​ ពួក​អភិរក្សនិយម​ និង​ពួក​សេរីនិយម​ទាំងឡាយ​។ 
កិត្ត​ិនាម​របស់​លោក​ មានន័យ​ដូចគ្នា​ទៅ​នឹង​ការ​កសាង​លទ្ធបិ្រជាធិបតេយយ្​ឡើងវញិ​របស់​អាល្ឮម៉ង់​ ការយល់​ស្របគ្នា​លើ​គោលនយោបាយ​ការបរទេស​ 
ទៅ​នឹង​គុណ​តម្លៃ​នៃ​សហគមន៍​មហាសមុទ្រ​អា​ត្លង់​ទិ​ក ចក្ខុវិស័យ​នៃ​ការ​បង្រួបបង្រួម​អឺរ៉ុប​ និង​ការ​តម្រង់​ទិស​ឆ្ពោះទៅ​រក​សេដ្ឋកិច្ច​ទីផ្សារ​សង្គម​។ KAS​ 
បាន​រមួចំណែក​យ៉ាង​សំខាន់​ក្នងុ​ការ​លើកស្ទយួ​លទ្ធបិ្រជាធិបតេយ្យ​ នីតិរដ្ឋ​ និង​សេដ្ឋកិច្ច​ទីផ្សារ​សង្គម​ នៅក្នងុ​ក្របខ័ណ្ឌ​នៃ​កិច្ច​សហប្រតិបត្ត​ិការ​អឺរ៉បុ​ និង​
អនរ្តជាតិ​ តាមរយៈ​ការិយាល័យ​របស់​ខ្លួន​នៅ​បរទេស​ ជិត៨០ការិយាល័យ​ និង​មាន​គម្រោង​នានា​នៅក្នុង​ប្រទេស​ជាង​ ១២០ប្រទេស​។

KAS​ បាន​ធ្វើការ​នៅក្នងុ​ប្រទេស​កម្ពជុា​តាងំពី​ឆ្នា​ំ ១៩៩៤​ ដោយ​ខិតខំ​គំាទ្រ​ដល់​ប្រជាជន​កម្ពជុា​ក្នងុ​ការជំរញុ​កិច្ច​សន្ទនា​ កសាង​បណ្ដាញ​ និង​លើកស្ទយួ​
គម្រោង​វិទ្យាសាស្រ្ត​។ ដោយហេតុនេះ​មូលនិធិ​ ខុន​រ៉ា​ដ អា​ដិន​ណៅ​អ៊ែរ​ ធ្វើការ​ឆ្ពោះទៅ​រក​ការបង្កើត​បរិយាកាស​អំណោយផល​ដល់​ការ​អភិវឌ្ឍ​សង្គម​និង​
សេដ្ឋកិច្ច​។ កម្មវិធី​ទាំងអស់​ត្រូវ​បាន​បង្កើត​ និង​អនុវត្ត​ដោយ​សហការ​យ៉ាង​ជិតស្និទ្ធ​ជាមួយ​ដៃគូ​កម្ពុជា​នៅ​ថ្នាក់​កណ្តាល​ និង​ថ្នាក់ក្រោម​ជាតិ​។

បុព្វកថា

សម​ភា​ពយែន​ឌ័រ​ គឺ​ពិតជា​បញ្ហា​មួយ​ក្នងុចំណោម​បញ្ហា​ឈានមុខ​គេ​ និង​សំខាន់​បំផុត​ក្នងុ​ពេល​បច្ចប្ុបន្ន​។ រៀងរាល់ថ្ងៃ​ ស្ត្រ​ីនៅ​ទូទាងំ​ពិភពលោក​បាន​កំពុង​
ប្រយុទ្ធ​ប្រឆាំង​ដើម្បី​សិទ្ធិ​ និង​ការ​តំណាង​របស់​ពួកគេ​ក្នុង​សេដ្ឋកិច្ច​នយោបាយ​ និង​សង្គម​សី៊វិល​។ ការ​តសូ៊​ដើម្បី​យុត្តិធម៌​ សមភាព​ និង​ការ​សម្រេចចិត្ត​
ដោយខ្លួនឯង​ ត្រូវ​បាន​ធ្វើឡើង​នៅក្នុង​គ្រួសារ​ កន្លែង​ការងារ​ សភា​ មណ្ឌលកីឡា​ សាលារៀន​ និង​នៅក្នុង​ចិត្ត​របស់​មនុស្ស​ផង​ដែរ​។

ការ​គិត​ឡើងវញិ​អំពី​សង្គម​ និង​ការបង្កើត​វធីិ​ថ្ម​ីសម្រាប់​យើង​រៀបចំ​សង្គម​ ត្រវូ​រមួបញ្ចលូ​ការ​ឆ្លុះបញ្ចាងំ​ពី​តួនាទី​របស់​ស្ត្រ​ី និង​បុរស​។ សេរភីាព​ យុត្តធិម៌​ និង​
សាមគ្គីភាព​មិនមែន​ជា​សិទ្ធិ​ផ្តាច់​មុខ​របស់​បុរស​ទេ​។ នោះ​ហើយ​ជា​មូលហេតុ​ដែល​សមភាព​យេនឌ័រ​គឺជា​ប្រធានបទ​ពីរ​ភាគី​ ដែល​ជា​បញ្ហា​ស្មើគ្នា​សម្រាប់​
ស្ត្រី​និង​បុរស​។ ភាគី​ទាំងសងខាង​ត្រូវតែ​ធ្វើការ​រួមគ្នា​ដើម្បី​ភាព​រីកចម្រើន​ និង​ការ​ពង្រឹង​អំណាច​បន្ថែម​។ ការសន្ទនា​អំពី​សម​ភា​ពយែន​ឌ័រ​ វេទិកា​ត្រូវតែ​
បង្កើត​ឡើង​ដើម្បី​ឱ្យ​មាន​គោលនយោបាយ​ យុទ្ធនាការ​និង​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​ល្អ​ប្រសើរ​ជាង​មុន​ ក៏ដូចជា​ការអនុវត្ត​ច្បាប់​ផង​ដែរ​។ បុ៉ន្តែ​វា​មិនទាន់​គ្រប់គ្រាន់​
ទេ​សម្រាប់​ ឱ្យ​អ្នកជំនាញ​ និង​ឥស្សរជន​មាន​ឥទ្ធិពល​លើ​សុន្ទរកថា​អំពី​សមភាព​យេនឌ័រ​។ វា​ត្រូវតែ​ជា​កិច្ច​ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​ពហុភាគីដែល​គ្របដណ្ដប់​គ្រប់​
កម្រិត​ គ្រប់​ស្រទាប់សង្គម​ និង​ក្រុម​មនុស្ស​។ សម​ភា​ពយែន​ឌ័រ​ចាប់ផ្តើម​ និង​បញ្ចប់​នៅក្នុង​ខួរក្បាល​របស់​មនុស្ស។

ដចូនេះ​ហើយ​ KAS​ មាន​សេចក្ត​ីសោមនសស្​រកីរាយ​ណាស​់ដែល​បាន​បោះពមុ្ព​សៀវភៅ​ណែនា​ំស្ត​ីព​ីភាពជា​អ្នកដកឹនា​ំស្រ្ត​ីនា​ពេល​បច្ចបុប្ន្ន​រមួគ្នា​ជាមយួ​ 
Woomentum​។ វា​មិន​ត្រមឹតែ​ជា​ការ​ចងក្រង​បទ​សម្ភាសន៍​អំពី​ស្ត្រ​ីរឹង​មា ំនិង​ជោគជ័យ​នៅក្នងុ​មុខ​តំណែង​ផស្េង​ៗ ទេ​ វា​ក៏​និយាយ​ពី​រឿងរ៉ាវ​អំពី​ជីវតិ​រស់នៅ​
របស់​ស្ត្រី​ដែល​ប្រឈម​នឹង​ឧបសគ្គ​ជាច្រើន​ និង​បញ្ហា​ប្រឈម​នៅក្នុង​សង្គម​បិតា​ធិប​តេយ្យ​ និង​មាន​ឋានានុក្រម​ខ្លាំង​ ហើយ​នៅតែ​យកឈ្នះ​ពួកគេ​បាន​។ 
វា​គឺជា​ការ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​របស់​ពួកគេ​ចំពោះ​មនុសស្​ជំនាន់​ក្រោយ​ដើមប្​ីបង្ហាញថា​ ភាព​ជោគជ័យ​មិន​ត្រវូ​បាន​ចងភ្ជាប់​ទៅ​នឹង​ភេទ​ឬប្រវត្ត​ិទេ​ វា​ត្រវូ​បាន​
ចងភ្ជាប់​ទៅ​នឹង​ភាព​រឹង​មាំ​ ភាព​ប៉ិនប្រសប់​ និង​ភាព​ក្លាហាន​។

ខ្ញុ​ំមានការ​ស្ងើចសរសើរ​ និង​ក្តកុក្តលួ​យ៉ាង​ខ្លាងំ​ចំពោះ​រឿងរ៉ាវ​ទាងំនេះ​។ ខ្ញុ​ំសូមជូនពរ​ឱយ្​សៀវភៅ​
នេះ​ជំរញុទឹកចិត្ត​ដល​់យុវជន​និង​មនុសស្ចាស់​ ស្រ្ត​ីនិង​បុរស​ អ្នកមាន​និង​អ្នកក្រ​ ហើយ​ជាមួយគ្នា​
នោះ​នាំ​ឱ្យ​មាន​សង្គម​មួយ​បើកចំហ​ និង​ឱ្យ​តម្លៃ​ដល់​គុណសម្បត្តិ​។

សូម​រីករាយ​ក្នុង​ការ​អាន​!
Woomentum, Cambodia, កម្ពុជា 
ផ្ទះលេខ ៦ ផ្លូវ ៣៦ ពោសែនជ័យ ​
ភ្នំពេញ​ រាជាណាចក្រ​កម្ពុជា​ 
ទូរស័ព្ទ៖ +៨៥៥ ១២ ៦៧២ ៣៦៧ 
អ៊ីម៉ែល៖ socheata@woomentum.com 
វេបសាយ៖ http://woomentum.com 
ហ្វេសប៊ុក៖ www.facebook.com/Woomentum

Konrad​-Adenauer​-Stiftung​, កម្ពុជា​​
ផ្ទះលេខ​ ៤ ផ្លូវ​ ៤៦២​ ខណ្ឌចំការមន​ ​​
P.O​ box​ ៩៤៤​ ភ្នំពេញ​ រាជាណាចក្រ​កម្ពុជា​​
ទូរស័ព្ទ​៖ +៨៥៥​ ២៣​ ៩៦៦​ ១៧៦​​
អ៊ី​ម៉ែ​ល៖ Office.PhnomPenh​@kas.de​​
វេ​បសាយ​៖ www.kas.de​/cambodia​​
ហ្វេ​សប៊ុ​ក៖ www.facebook.com​/kaskambodscha​
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ខ្ញុចំំណាយ​ពេល​ជិត១០ឆ្នា​ំធ្វើការ​នៅ​ប្រទេស​បារាងំ​ជា​វេជ្ជបណ្ឌតិ​ឯកជន​ដំបូង​
នៅ​មន្ទរីពេទ្យ​បារំាង​ និង​ក្រោយមក​ ខ្ញុ​ំមាន​បន្ទប់​ពិគ្រោះ​ខ្លនួឯង​។ បន្ទាប់មក​
ខ្ញុ​ំបាន​ក្លាយជា​ប្រធាន​ផ្នែក​ឱសថ​សម្រាប់​ការសាកលប្ង​ក្នងុ​ក្រមុហុ៊ន​បារាងំ​
មួយ​។ ក្នងុ​ទស្សវត្សរ១៍៩៩០​ ខ្ញុ​ំក្លាយជា​អគ្គលេខាធិការ​រង​នៃ​ “Association​ 
des​ MédecinsCambodgiens​” ដែល​មាន​គោលដៅ​ផ្តល់​ជំនួយ​ផ្នែក​
បច្ចេកទេស​និង​ឱសថ​ដល់​ប្រទេស​កម្ពុជា​ដូចជា​ ថ្នាំ​និង​ឧបករណ៍​ពេទ្យ​ 
ព្រមទាំង​ការ​បណ្តុះបណ្តាល​ដើម្បី​ពង្រឹង​ជំនាញ​ដល់​ក្រុម​វេជ្ជបណ្ឌិត​។ 
ខ្ញុបំាន​ត្រលប់​មក​ប្រទេស​កម្ពជុា​វិញ​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៩៥ រចួ​បាន​ធ្វើការ​ជាទី​ប្រក្ឹសា​
បច្ចេកទេស​ដល់​ក្រសួង​អភិវឌ្ឍន៍​ជនបទ​។ ក្នុងអំឡុងពេល​នោះ​ ខ្ញុំ​បាន​
ទទួលខុសត្រវូ​លើ​ការ​អភិវឌឍ្​សហគមន៍​ ដោយ​ផ្តោត​លើ​សុខុមាលភាព​នៅ​
ជនបទ​ ការ​បង្កើន​អំណាច​ផ្នែក​សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ក្នុង​ការបង្កើត​ឡើងវិញ​
នៅ​វិស័យ​សូត្រ​និង​ការ​ទទួល​បាន​ទឹក​ស្អាត​។ក្នុង​ឆ្នាំ១៩៩៨​ ខ្ញុំ​បាន​ប្តូរ​មក​
ក្រសួងកិច្ចការនារី​ ហើយ​បម្រើ​ការងារ​ជារ​ដ្ឋ​លេខាធិការ​ចំនួន​ប្រា​ំឆ្នាមុំន​ត្រវូ​
បាន​ដំឡើង​តំណែង​ជារ​ដ្ឋ​មន្ត្រ​ីក្រសួងកិច្ចការនារ​ីក្នងុ​ខែមិថុនា​ឆ្នា២ំ០០៤​។ 
អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​បំផុត​គឺ​ការដែល​ខ្ញុ​ំមានបទពិសោធន៍ន៍​ទាងំ​វស័ិយ​
ឯកជន​និង​សាធារណៈ​។ បរិយាកាស​ការងារ​មាន​ភាព​ប្រកួតប្រជែង​ពេល​

នៅក្នុង​វិស័យ​ឯកជន​ យើង​ត្រូវតែ​ពូកែ​ជាង​និង​មានគំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ជាង​
អ្នកដទៃ​ទៀត​។ ផ្នត់គំនិត​និង​ការដឹកនាំ​គឺ​ឆ្ពោះទៅ​រក​ផលប្រយោជន៍​របស់​
ក្រមុហុ៊ន​។ ចំណែក​ក្នងុ​វស័ិយ​សាធារណៈ​វិញ​ យើង​មាន​គោលបំណង​ផស្េង​ 
ដោយសារ​យើង​ធ្វើការ​សម្រាប់​ប្រយោជន៍​របស់​ប្រជាជនទូទៅ​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ ត្ើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវ​ត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ​?

ខ្ញុំចាប់ផ្តើម​អាជីព​ខ្ញុំ​ដំបូង​នៅ​ប្រទេស​បារាំង​ហើយ​ខ្ញុំ​ដូចជា​ចុះសម្រុង​ល្អ​
ណាស់​។ បុ៉ន្តែ​ ខ្ញុំ​ក៏​ជួប​ឧបសគ្គ​មួយចំនួន​នៅពេល​ដំបូង​ដោយសារ​ភាព​
ខុសគ្នា​រវាង​វប្បធម៌​និង​ផ្នត់គំនិត​ក៏ដូចជា​ក្នុងនាម​ជា​ស្រ្តី​និង​ជា​ជនបរទេស​
(រូបរាង​ខ្ញុំ​ខុសពី​ជនជាតិ​បារាំង​)។ អ្វ​ីដែល​លំបាក​នោះ​គ​ឺពេល​ត្រូវ​បង្ហាញថា​
ខ្ញុ​ំជា​អ្នកគ្រប់គ្រង​និង​ដឹកនា​ំ។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើការ​ខ្លាងំ​ជាង​មុន​ដើម្បី​ទទួល​បានការ​
គោរព​ពី​ដៃគូ​និង​បុគ្គលិក​ខ្ញុំ​។

ជាចុងក្រោយ​ ខ្ញុ​ំអាច​និយាយ​ថា​ដោយសារតែ​ភាព​អំណត់​និង​ការ​ប្រងឹប្រែង​ 
ខ្ញុំ​អាច​គ្រប់គ្រង​និង​ជោគជ័យ​ក្នុង​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​។

បន្ទាប់ពី​ប្រទេស​បារាងំ​បាន​ចូល​ជាស​មា​ជិ​កសហ​ភាព​អឺ៊​រ៉បុ​ខ្ញុ​ំសង្កេតឃើញ​
ថា​មានការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​វជិ្ជមាន​ច្រើន​ពី​ប្រជាជន​។ ពួកគេ​ហាក់​បើក​ចិត្តទូលាយ​
ជាង​មុន​ហើយ​ទទួលយក​ភាព​ផ្សេង​ៗ គ្នា​ជាង​មុន​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

ខ្ញុំចង់​ចែករំលែក​មេរៀន​មួយចំនួន​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​រៀន​ពី​បទពិសោធន៍ន៍​
ពីមុន​និង​បច្ចុប្បន្ន​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​វិស័យ​ឯកជន​និង​សាធារណៈ​ដើម្បី​ធានា​
ជោគជ័យ​របស់ខ្ញុំ​៖

ត្រវូ​ជឿជាក់​លើ​ខ្លនួឯង​ លើ​ 
សមត្ថភាព​និង​ចក្ខវិុស័យយើង!​ 
ត្រវូ​ចេះ​ដាក់ខ្លនួ​ ហើយ​ហ៊ាន​
ទទួល​យកមតិ​រិះគន់​

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ​(គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ​) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​អ្នក​
ដឹកនាំ​និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំ​កើត​ក្នងុ​គ្រសួារ​មួយ​ដែល​មាន​លោកឪពុក​ជាម​ន្ត្រ​ីជាន់ខ្ពស់​ក្នងុ​រដ្ឋាភិបាល​ 
ឯអ្នកម្តាយ​ខ្ញុំ​ជា​ស្ត្រី​មេផ្ទះ​ម្នាក់​ដែល​ស្រឡាញ់​ការសិក្សា​។ លោក​ទាំងពីរ​ 
ជាពិសេស​អ្នកម្តាយ​ខ្ញុំ​ មាន​តួនាទី​យ៉ាង​សំខាន់​ក្នុង​ការ​បញ្ជូន​ខ្ញុំ​និង​បងប្អូន​
ទៅ​សាលារៀន​ទៅតាម​លទ្ធភាព​របស់​ពួក​ខ្ញុំ​។​ ពួក​លោក​បាន​ផ្តល់​ឱកាស​
មាស​ដល់​ខ្ញុំ​ដើម្បី​សិក្សា​ មិន​ត្រឹមតែ​នៅ​ប្រទេស​កម្ពុជា​ទេ​គឺ​នៅ​ប្រទេស​

បារាងំ​ផង​ដែរ​។ ខ្ញុ​ំមាន​បងប្អនូ​ប្រាពីំរ​នាក់​ (ស្រ​ីបួន​និង​ប្រសុ​បី​) ហើយ​ពួកគេ​
បច្ចុប្បន្ន​កំពុងធ្វើការ​ជា​វិស្វករ​ គណនេយ្យករ ​ឱសថការី​ និង​អ្នក​វិទ្យ​សាស្ត្រ​ 
។ល។ ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​ជាមួយ​សេដ្ឋកិច្ចវទូិ​ម្នាក់​ហើយ​ពេលនេះ​យើង​មានកូន​
ស្រី​ម្នាក់​។ ខ្ញុំ​បាន​ចាកចេញ​ ពី​ប្រទេស​កម្ពុជា​នៅ​ឆ្នាំ១៩៧២ទៅ​សិក្សា​នៅ​
ប្រទេស​បារាងំ​។ ខ្ញុ​ំទទួល​បាន​សញ្ញាបត្រ​ពីរ​ បណ្ឌតិ​វេជ្ជ​សាស្រ្ត​(ពី​ប៉ារីស​)និង​ 
សញ្ញាបត្រ​ឌីប្លមូ​ពី​ Ecole​ Nationale​ d’Administration​ (ENA​-Paris) 
ដោយ​ខ្ញុំ​សិក្សា​វគ្គ​ប្រតិបត្តិ​“Leaders​ in​ Development​: Managing​ 
Political​ and​ Economic​ Reform​” នៅ​សាលា​ John​ F. Kennedy​ 
School​ of​ Government​ នៃ​សាកល​វិទ្យាល័យ​ Harvard​ (២០០៤)។ 

លោកជំទាវវេជ្ជបណ្ឌិត អឹុង កន្ថាផាវី
រដ្ឋមន្ត្រី | ក្រសួងកិច្ចការនារី

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ធនធានមនុស្ស​ខ្ញុំ​ក្លាយជា​រដ្ឋមន្ត្រី​ក្នុង​ក្រសួងកិច្ចការនារី​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ហ�ើយ​
ត�ើលោកជំទាវគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ខ្ញុំ​គិតថា​កម្ពុជា​ផ្តល់​ឱកាស​មាស​ជាច្រើន​សម្រាប់​អ្នកធ្វើការ​ក្នុង​ស្រុក​និង​
ជនបរទេស​ សហគ្រនិ​ និង​វនិិយោគិន​នានា​ដោយសារ​យើង​មាន​តម្រវូការ​
ខ្លាងំ​ខាង​ការ​អភិវឌ្ឍ​។ ប្រជាជន​កម្ពជុា​នៅ​វយ័ក្មេង​ ហើយ​ចង់បាន​ឱកាស​។

ប្រជាជន​កម្ពជុា​ធ្លាប់​ឆ្លងកាត់​សម័យ​ប្រលយ័​ពូជសាសន៍​ ហើយ​ពេលនេះ​
ពួកគាត់​ធន់​និង​ការ​លំបាក​ឧបសគ្គ​ និង​ស្ថានភាព​លំបាកលំបិន​។ ប្រជាជន​
យើង​គាត់​ងាយ​សម្រប​តាម​ស្ថាន​កា​រណ៍​ផ្សេង​ៗ ។
ប្រជាជន​យើង​គាត់​រសួរាយ​ ថាមពល​ និង​ចេះ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ក្នងុ​ការ​ដោះស្រាយ​
បញ្ហា​ឬផ្តួចផ្តើម​ធ្វើអ្វី​មួយ​

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 
 ​

បើ​តាមខ្ញុ​ំគិត​ សព្វថ្ងៃ​នេះ​យុវតី​ខ្មែរ​ជាច្រើន​ជា​មនុស្ស​ខ្លាងំ​។ ខ្ញុ​ំចង់​ចែករំលែក​
ដំបូន្មាន​មួយចំនួន​ដល់​អ្នក​ដែល​កំពុង​ប្រកប​អាជីវកម្ម​ក៏ដូចជា​ក្នងុ​ផ្នែក​ផ្សេងទៀត​៖
កុំ​ខ្លាច​ក្នុង​ការ​ស្រមៃ​ខ្ពស់​! ត្រូវ​សង្ឃឹម​ជានិច្ច​ថា​អ្នក​នឹង​សម្រេច​ក្តី​ប្រាថ្នា​
របស់​អ្នក​
ពេល​គិតថា​ខ្លនួ​យើង​កំពុង​ធ្វើ​រឿង​ត្រមឹត្រវូ​ សូម​បន្តការងារ​យើង​ទៅតាម​
គោលដៅ​និង​ចក្ខុវិស័យ​យើង​
 លើកទឹកចិត្ត​ខ្លនួឯង​និង​អ្នកដទៃ​។ ការ​ធ្វើ​អាជីវកម្ម​​ជា​ដំណើរ​វែងឆ្ងាយ​
ហើយ​ផ្លវូ​ក៏​រលាក់​។ ត្រវូ​ទុកចិត្ត​លើ​ខ្លនួឯង​ ហើយ​នំា​គេ​ឱ្យ​ចូលរួម​គំាទ្រ​យើង​
កំុ​ស្តាយ​រឿង​ពីមុន​ បើ​អ្នក​ត្រូវតែ​ផ្លាស់​ប្តូរ​ផ្លូវ​ដើរ​។ ជីវិត​តែង​ដើរទៅ​មុខ​
ជានិច្ច​ ហើយ​ជីវតិ​តែ​ងមាន​ឡើង​ មាន​ចុះ​។ អ្នក​ត្រវូ​មាន​ជំនឿ​លើ​ខ្លនួឯង។​
អ្នក​នឹង​ចេញផុត​ពី​ឧបសគ្គ​ បើ​អ្នកតសូ៊​។ អ្នក​ត្រវូ​សន្សំ​កម្លា​​ំងហើយ​ដើរទៅ​
មុខ​ជានិច្ច​! 

តើ​យើង​កំពុង​ដឹកនាំ​នរណា​? វា​ជា​ការសំខាន់​ណាស់​ដែល​យើង​ត្រូវ​
ស្គាល​់មនសុស្​ដែល​យើង​ត្រវូ​ដកឹនា​ំហើយ​ផ្តល​់បទបញ្ជា​ឱយ្​បាន​ចប្ាសល់ាស​់
ដល់​ពួកគេ​
ត្រូវ​ប្រាកដ​ថា​អ្នក​និង​បុគ្គលិក​របស់​អ្នកមាន​ចក្ខុវិស័យ​ដូចគ្នា​
ត្រូវ​ប្រាកដ​ថា​ពួកគេ​គាំទ្រ​និង​ជឿជាក់​លើ​អ្នក​
អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវ​គិត​ឱ្យ​បាន​ច្បាស់លាស់​អំពី​ការ​ដាក់​មនុស្ស​ឱ្យ​ចំកន្លែង​
ដោយ​ផ្អែកលើ​ជំនាញ​ទន់​(ទំនាក់ទំនង​ ការ​បត់បែន​ និង​ការ​កែប្រែ​) និង​
ជំនាញ​រឹង​។
យើង​ត្រូវ​បង្កើត​ឱ្យ​មាន​ទំនាក់ទំនង​ពីរ​ផ្លូវ​រវាង​យើង​ជា​អ្នកដឹកនាំ​និង​
បុគ្គលិក​
អ្នកដឹកនា​ំត្រវូ​យល់​ឱ្យ​ច្បាស់​អំពី​ការ​រពឹំង​ទុក​របស់​បុគ្គលិក​មុន​ពេលធ្វើការ​
ប្តេជ្ញា​អ្វមួីយ​។ មិន​ត្រវូ​បន្ទោស​ពេល​មាន​បញ្ហា​កើតឡើង​ ទំនួល​ខុសត្រវូ​
គឺ​ចាំបាច់​ណាស់​សម្រាប់​អ្នកដឹកនាំ​។

ត�ើអ្វីជាតម្លៃស្នូលរបស់លោកជំទាវហ�ើយត�ើលោកជំទាវធានាថាក្រុម/ 
បុគ្គលិក / គ្រួសារ / អតិថិជន របស់លោកជំទាវស្របតាមតម្លៃរបស់
លោកជំទាវយ៉ាងដូចម្តេច?

ក្នងុ​គ្រសួារ​ ប្ត​ីនិង​ប្រពន្ធ​គឺជា​ដៃគូ​ស្នេហា​និង​ជីវិត​។ ខ្ញុ​ំមិនដែល​គិត​ពី​តំណែង​
ដឹកនំា​ឬអ្នកដើរតាម​ទេ​ក្នងុ​គ្រសួារ​ ព្រោះ​ខ្ញុ​ំតែងតែ​គិតថា​ខ្ញុ​ំនិង​ស្វាមី​ខ្ញុ​ំមាន​
សិទ្ធសិ្មើគ្នា​។ មុន​ខ្ញុ​ំរៀបការ​ ខ្ញុ​ំបាន​ពិភាក្សា​ជាមួយ​គាត់​អំពី​ក្ត​ីស្រមៃ​របស់ខ្ញុ​ំដែល​
ចង់​ធ្វើជា​ស្រ្ត​ីចេញ​ទៅ​ធ្វើការ​​ខាងក្រៅ​មិនមែន​ស្រ្ត​ីមេផ្ទះ​ទេ​។ គាត់​អនុញ្ញាត​
ឱយ្​ខ្ញុ​ំមាន​អាជីព​មួយ​ហើយ​ពួក​យើង​មាន​គោលដៅ​រមួ​ទាក់ទិន​នឹង​ការងារ​។

អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​?
 មិន​ត្រូវ​បោះបង់​ជាដាច់ខាត​! ត្រូវ​ព្យាយាម​និង​ប្រឹងប្រែង​។ មិន​ត្រូវ​
ប្រកាន់ខ្លួន​! ពេល​អ្នក​ប្តេជ្ញា​ធ្វើអ្វី​មួយ​ អ្នក​ត្រូវតែ​ធ្វើ​ទោះ​មាន​ឧបសគ្គ​ 
ឬការ​បំបាក់​ទឹកចិត្ត​ពី​អ្នក​ផ្សេង​ក៏ដោយ​។ ត្រូវ​ហ៊ាន​តស៊ូ​ទៅមុខ​។ 
​ខ្ញុ​ំផ្តល់​តម្លៃ​ដល់​ការ​ចរ​ចា។ វា​ជា​ជំនាញ​ដ៏​មាន​ថាមពល​មួយ​ដែល​អាច​ឱ្យ​
ផ្លូវ​ដើរ​របស់​អ្នក​រលូន​បាន​។
កុំ​ខ្មាសអៀន​នៅពេល​អ្នក​ត្រូវការ​សួររក​ជំនួយ​ពី​អ្នកដទៃ​
ស្ត្រី​អាច​ឡើង​តំណែង​ក្នុង​អាជីព​នៅពេល​ស្វាមី​ពួកគេ​ជួយ​គាំទ្រ ​ជួយ​
ចែករលំែក​ទំនួល​ខសុត្រវូ​ក្នងុ​គ្រសួារ​ ការងារ​ផ្ទះសមប្ែង​ និង​មិន​ច្រណែន​
ជាមួយ​ដៃ​គូពួកគេ​។ យើង​អាច​និយាយ​ថា​ “សុភមង្គល​និង​ជោគជ័យ​
ក្នុង​គ្រួសារ​នាំ​ឱ្យ​មាន​ភាព​ជោគជ័យ​ក្នុង​ការងារ​ឬជំនួញ​”។ វា​ជា​ការពិត​
ចំពោះ​ស្ត្រី​និង​បុរស​។ ការ​មាន​ឪពុក​ម្តាយ​ជា​គំរូ​ល្អ​ក៏​នឹង​មាន​ឥទ្ធិពល​ល្អ​
ដល់​អនាគត​កូនរបស់ខ្លួនដែរ
ស្ត្រី​ត្រូវ​គាំទ្រ​ស្ត្រី​។ ស្ត្រី​គួរ​មានទំនុក​ចិត្ត​ខ្លួនឯង​និង​គាំទ្រ​ស្ត្រី​ដទៃទៀត​
ក្នុង​កន្លែង​ធ្វើការ​។  

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?
ខ្ញុំ​គិតថា​ចំណុច​អវិជ្ជមាន​នោះ​គឺ​ការ​ដាក់​ផលប្រយោជន៍​ខ្លួនឯង​មុន​
ប្រយោជន​៍របស​់ក្រមុការងារ​ ក្រមុហុ៊ន​ ឫស្ថាប័ន​។ ការ​មានចិត្ត​ចង្អៀតចង្អល់​ 
និង​គិត​ខ្លី​។ ការបោះបង់​ការងារ​ពេល​មាន​ឧបសគ្គ​ ការ​មិន​សម្រេចចិត្ត​និង​
មិន​ទទួលខុសត្រូវ​ចំពោះ​សកម្មភាព​របស់​យើង​។

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​(គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ជឿជាក់​លើ​ខ្លួន​អ្នក​និង​សមត្ថភាព​របស់​អ្នក​
ជឿ​លើ​ចក្ខុវិស័យ​និង​ការ​ប្តេជ្ញា​របស់​អ្នក​
មិន​ត្រូវ​ប្រកាន់ខ្លួន​និង​ហ៊ាន​ទទួល​មតិ​រិះគន់​

 ស្ត្រីគួរមានទំនុកចិត្តលើខ្លួនឯង 
ហើយគាំទ្រស្ត្រីដទៃទៀតក្នុង​
កន្លែងការងារនិងសង្គម

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​មួយចំនួន​ដែល​លោកជំទាវបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកជំទាវ? ​ត�ើ​លោកជំទាវដោះស្រាយ​បញ្ហា​
នេះ​ដោយ​រប�ៀបណា​?

ហានិភ័យ​ធំ​បំផុត​ក្នងុ​អាជីព​ខ្ញុ​ំគឺ​នៅពេល​ដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​សម្រេចចិត្ត​បោះបង់​ជីវតិ​
ការងារ​ដ៏​សុខ​ស្រលួ​របស់ខ្ញុ​ំនៅ​ប៉ារសី​ក្នងុ​ទស្សវត្សរ១៍៩៩០ហើយ​នា​ំគ្រសួារ​
ទាងំមូល​របស់ខ្ញុ​ំត្រលប់​មក​ប្រទេស​កម្ពជុា​វញិ​ ក្រោយ​ការ​ចាកចេញ​អស់​រយ​: 
២៣ឆ្នា​ំមក​ហើយ​។ ​​​ស្ថានភាព​ក្នងុ​ប្រទេស​កម្ពជុា​ពេលនោះ​គឺ​លបំាក​ណាស់​
សម្រាប់​ខ្ញុំ​។ ប្រាក់ខែ​ខ្ញុំ​ទាប​ជាងមុន​មួយ​រយ​ដង​នេះ​មានន័យថា​ខ្ញុំ​មិន​អាច​
បង់លុយ​ឱ្យ​កូនស្រី​ខ្ញុំ​រៀន​បាន​ផង​។ ការយល់​ដឹង​និង​ទំនាក់ទំនង​របស់ខ្ញុំ​
ជាមួយ​មនុស្ស​ទូទៅ​គឺ​ត្រូវ​បាន​កែប្រែ​ទៅតាម​បរិស្ថាន​ថ្មីនេះ​។ 

ឥឡូវនេះ​ បន្ទាប់ពី​រយ​:២៣ឆ្នាំ​នៃ​ការ​អំណត់​ប្រឹងប្រែង​ និង​ភាព​ក្លាហាន​
ដើម្បី​ចូលរួម​ក្នុង​ការ​កសាង​ឡើងវិញ​នៅ​កម្ពុជា​និង​ជួយ​ដល់​ការ​កសាង​
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ​ (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ​) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ជំទាវជា​អ្នកដឹកនាំ​ 
និង​ត�ើ​អ្វី​ដែលមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំកើត​នៅ​ក្រងុ​ព្រះសីហនុ​ នៅ​ថ្ងៃទី១​ តុលា​ ១៩៦១​។ ខ្ញុ​ំមាន​បងប្អនូ១០នាក់​ 
តែ​ពួកគាត់​ពាក់កណ្តាល​រួម​ទាំង​ឪពុក​ខ្ញុំ​និង​សាច់ញាតិ​មួយចំនួន​ផង​បាន​
បាត់បង់ជីវិត​ក្នុង​របប​ប៉ុ​លព​ត។ ខ្ញុំ​នៅសល់​បងប្អូន​ប្រាំ​នាក់​ ហើយ​ខ្ញុំ​ជា​កូន​
ទី៣​។ ក្នងុ​សម័យ​ខ្មែរក្រហម​កាន់អំណាច​ នៅ​ឆ្នា១ំ៩៧៥គ្រសួារ​របស់ខ្ញុ​ំបាន​
បែកខ្ញែក​គ្នា​ ហើយ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​គេ​ដា​ក់បញ្ចូលក្នុង​ជំរំ​ប្រមូល​ផ្តុំ​មួយ​ជាមួយ​
ក្មេង២៧៥នាក់​ផស្េងទៀត​។ ពេលនោះ​ខ្ញុ​ំមាន​អាយុ១១ឆ្នា​ំហើយ​ត្រវូ​បាន​គេ​
បង្ខ​ំឱ្យ​ធ្វើការ​លើកទំនប់​ដោយ​គ្មាន​ការ​សម្រាក​ទេ​។ ពួក​ខ្មែរក្រហម​តែង​យក​
មនុសស្​ទៅ​សម្លាប់​រាល់ថ្ងៃ​ជាពិសេស​អ្នក​ដែល​មានសាច់​ឈាម​ជា​ជន​ជាតិចិន​ 
និង​ជា​អ្នកចេះដឹង​ សំណាងល្អ​ ខ្ញុ​ំបាន​ស្ថតិ​ក្នងុ​ចំ​ណោម​ក្មេងស្រ៥ីនាក់​ដែល​
បាន​នៅ​រស់រាន​មាន​ជីវតិ។ នៅ​ចុងឆ្នា១ំ៩៧៨​ ខ្ញុ​ំបាន​ជួប​ម្តាយ​ បងស្រ​ី និង​
ប្អូនប្រុស​ខ្ញុំ​វិញ​។ ក្នុង​ពេលទ័ព​វៀតណាម​កំពុងតែ​គ្រប់គ្រង​កម្ពុជា​ គ្រួសារ​
ខ្ញុំ​និង​ខ្ញុំ​បាន​ចាប់ផ្តើម​រកសី៊​ដំបូង​ដោយធ្វើ​ស្រែ​ លក់​ស្រូវ​និង​ស្រា​សឱ្យ​ទ័ព​
វៀតណាម​ និង​ដូរ​សត្វ​យក​មាស​។ 

ម្តាយ​ខ្ញុ​ំបាន​រៀបចំ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំរៀបការ​ជាមួយ​អ្នកនេសាទ​ម្នាក់​ដែល​ប្រើ​ទូក​របស់​គាត់​
ដើម្បី​យក​គ្រឿង​អេ​ឡិច​ត្រ​ូនិច ​ស្រា​ និង​បារី​ ដឹក​មក​កោះ​ថ្មស​តាម​កប៉ាល់​ធំៗ​
ពី​សិង្ហបុរី​ ខ្ញុ​ំចំា​ថា​ កាលនោះ​ខ្ញុ​ំនៅផ្ទះ​លក់​មី​។ ប្ត​ីខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​ចាប់ឃំុឃំាង​ 
ដោយសារ​គាត់​លក់​មូ៉តូ​ពី​ប្រទេស​ថៃ​មក​កម្ពជុា​ដោយ​គ្មាន​ប៉ាស្ពរ័​។ នេះ​ជា​
លើកទីមួយ​ដែល​ខ្ញុ​ំចូលរួម​ខ្លាងំ​ក្នងុ​របរជំនួញ​ វា​ជា​ការ​ចាប់ផ្តើម​របស់​ក្រមុហុ៊ន​ 
អេ​តវូដ​អាហរ័​ណ នីហរ័ណ​ ដែល​បាន​បង្កើត​ឡើង​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៩៤​។ 

មកដល់​បច្ចប្ុបន្ន​នេះ​ ខ្ញុ​ំមាន​សិទ្ធ​ផិ្តាច់​មុខ​ក្នងុ​ការ​លក់​ស្រា​ដែល​មាន​ម៉ាក​​ល្បីៗ ​
ដូចជា​Hennessy​ និង​ Johnie​ Walker​​ហើយ​ជំនួញ​ផ្សេងទៀត​របស់ខ្ញុំ​ 
គឺ​ក្នុង​ការ​អភិវឌ្ឍ​អចលនទ្រព្យ​ សណ្ឋាគារ​ ទេសចរណ៍​ និង​តំបន់​សេដ្ឋកិច្ច​

ពិសេស​ភ្នពំេញ​។ ដោយសារតែ​ជោគជ័យ​លើ​ផ្នែក​ជំនួញ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​ជ្រើសរើស​
ជា​អនុប្រធាន​នៃ​សភា​ពាណិជ្ជកម្ម​ភ្នំពេញ​និង​សភា​ពាណិជ្ជកម្ម​កម្ពុជា​។

នៅពេល​ដែលលោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

ឧបសគ្គ​ដ៏​ធំ​បំផុត​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ជួប​ពេល​ធ្វើជំនួញ​គឺ​រៀន​បែងចែក​រវាង​គ្រសួារ​
និង​ជំនួញ​។ ធម្មជាតិ​នៃ​ជំនួញ​គឺ​ងាយ​ប្រែប្រួល​ ពេលខ្លះ​ចំណេញ​ពេលខ្លះ​
ខាត​ ត្រឹម​មួយ​ពព្រិច​ភ្នែក​ដូច្នេះ​ខ្ញុំ​ត្រូវតែ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​តាមដាន​ជានិច្ច​
តែ​គ្រសួារ​ ខ្ញុ​ំក៏​ត្រវូការ​ការ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ដូចគ្នា​ដែរ​។ និយាយ​ដោយ​ត្រង់​
ខួរក្បាល​ខ្ញុំ​គឺ​តែងតែ​នឹក​រក​គំនិត​ជំនួញ​ជានិច្ច​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

នៅពេល​ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើការ​លើ​គម្រោង​តំបន់​សេដ្ឋកិច្ច​ពិសេស​ ឧកញ៉ា​
ទាងំអស់​បាន​សើចចំអក​ឲយ្ខ្ញុ​ំ ពួកគាត់​ប្រាប់​ថា​ខ្ញុ​ំឆ្កតួ​ហើយ​តែ​ខ្ញុ​ំមិន​ខ្វល់​ថា​
គេ​គិត​ ឬនិយាយ​យ៉ាងណា​នោះ​ទេ​ ខ្ញុ​ំនៅតែ​រកស្ា​ការ​ប្តេជ្ញា​និង​បន្តការងារ​
ជំនួញ​របស់ខ្ញុ​ំ។ មេរៀន​ដ៏​មានតម្លៃ​ដែល​ខ្ញុ​ំទទួល​បាន​ពេល​ខ្ញុ​ំឈឺចាប់​គឺថា​ ខ្ញុ​ំ
អាច​កែប្រែ​ក្លាយ​ខ្លនួឯង​ឱ្យ​ខ្លាងំ​ជាង​មុន​ហើយ​ខ្ញុ​ំអាច​បង្ហាញ​ដល់​ពិភពលោក​
ថា​ខ្ញុ​ំអាច​ធ្វើ​បាន​ល្អ​។ ខ្ញុ​ំចង់​ឱយ្​ស្ត្រ​ីទាងំអស់​មានទំនុក​ចិត្ត​លើ​ខ្លនួឯង​ ហើយ​
អាច​ធ្វើអ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​ធ្វើ​។ 

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់លោកជំទាវ​ហ�ើយ​ត�ើ​លោកជំទាវធានា​ថា​
ក្រុម​ / បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់លោកជំទាវស្របតាម​
តម្លៃ​របស់​លោកជំទាវយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ត្រូវ​មាន​ឆន្ទៈ​មោះមុត​ហើយ​ធ្វើ​ឱ្យ​ចក្ខុវិស័យ​ទៅជា​
ការពិត​ក្នុង​ជំនួញ​។ ចក្ខុវិស័យ​នោះ​គួរតែ​ជួយ​ឱ្យ​ក្រុមហ៊ុន​រីក​ចម្រើន​ និង​
បង្កើត​ការងារ​ក្នុង​ប្រទេស​របស់​យើង​។ ពេលធ្វើការ​ជាមួយ​វិនិយោគិន​
មក​ពី​ប្រទេស​ដូចជា​សិង្ហបុរី​និង​ជប៉ុន​ តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​គឺ​សុចរិត​ភាព​។ 
ពេល​យើង​រកបាន​ដៃគូ​ល្អ​ត្រឹមត្រូវ​យើង​ត្រូវតែ​ធ្វើការ​ឱ្យ​ស្អិត​ជាមួយគ្នា​ 
បើ​អ្នក​ចង់​ឱ្យ​ជោគជ័យ​។ វា​ក៏​ដូចគ្នា​ដែរ​ជាមួយ​និង​អតិថិជន​និង​បុគ្គលិក​
យើង​ជា​ស្ត្រី​ជំនួញ​ ត្រូវតែ​មាន​ផែនការ​រក្សាទុក​បុគ្គលិក​ដើម្បី​អាច​រក្សាទុក​
អតិថិជន​ដែល​ស្មោះត្រង់។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

និយាយ​ហើយ​មិន​ធ្វើ​៖ អ្នកដឹកនា​ំដែល​ខ្សោយ​បំផុត​គឺ​អ្នក​ដែល​តែង​តែ​

លោកជំទាវឧកញ៉ា លីម ឈីវហូរ
ប្រធាន | ក្រមុហុ៊​ន អ៊ែត វតូ អាហរណ័ នីហរណ័

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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និយាយ​ហើយ​ប្រើ​បុគ្គលិក​ឲ្យ​ធ្វើ​នេះ​ធ្វើ​នោះ​ តែ​មិន​ចូលរមួ​ធ្វើ​។ បើ​គាត់​
ចង់​ធ្វើជា​ “អ្នកដឹកនា​ំដ៏​អស្ចារយ្​”ចាបំាច់​គាត់​ត្រវូតែ​ “ធ្វើអ្វ​ីដែល​និយាយ”​
មានន័យថា​ពួកគាត់​ធ្វើ​នូវ​អ្វី​ដែល​គាត់​បាន​និយាយប្រាប់​បុគ្គលិក​ 
ពេលនោះ​ក្រុម​របស់​គាត់​អាច​ធ្វើតាម​អ្នកដឹកនាំ​បាន​ហើយ​។ 
គ្មាន​គោលដៅ​និង​គោលបំណង​ច្បាស់លាស់​៖​ អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវតែ​មាន​
គោលដៅ​ និង​ទិសដៅ​ច្បាស់លាស់​សម្រាប់​បុគ្គលិក​របស់​ខ្លនួ​។ បើ​ពួកគាត់​
គ្មាន​គោលដៅ​ចប្ាស់លាស់​ទេ​ ពួកគាត់​មិន​អាច​ជំរញុ​ក្រមុការងារ​ ហើយ​
មនិ​អាច​ដងឹ​ថា​ពេលណា​ពកួគេ​បាន​សម្រេច​ហើយ​ចងុក្រោយ​សម្រេច​
បានអ្វី​ឡើយ​។ ក្នុងករណី​ខ្លះ​ក្រុមហុ៊ន​មាន​គោលដៅ​និង​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​
ចប្ាស់លាស់​ តែ​វា​មិន​ត្រវូ​បាន​បង្ហាញ​ចប្ាស់​ដល់​អ្នកដើរតាម​និង​ក្រមុការងារ​
វា​អាច​ជា​មហន្តរាយ​សម្រាប់​ក្រុមហ៊ុន​។
ខ្វះ​ទំនួល​ខុសត្រវូ​៖ ក្នងុ​ក្រមុការងារ​ បើ​គ្មាន​ “វប្បធម៌​ទទួលខុសត្រវូ​”ក្រមុ​
នឹង​មិន​អាច​បំពេញ​ និង​បញ្ចប់​ការងារ​របស់​ពួកគេ​បានទេ​ ព្រោះ​សមាជិក​
ក្រុម​រវល់​តែ​ “ពន្លត់ភ្លើង​​”​ គឺមានន័យថាពួកគាត់រងចាំតែបញ្ហា។

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

​បង្កើត​វប្បធម៌​បង្ហាត់បង្រៀន​ ជាពិសេស​ដោយ​ស្ត្រី​សហគ្រិន​ដែល​
ជោគជ័យ​ទៅកាន់​អាជីវកម្ម​ដែល​ទើប​ចាប់ផ្តើម​
យល់​អំពី​បុគ្គលិក​របស់ខ្ញុ​ំនិង​ផ្តល់​ឱកាស​ឲយ្​ពួកគេ​បង្ហាញ​សមត្ថភាព​របស់​
ពួកគេ​
ផ្តល់​ផលប្រយោជន៍​ដល់​បុគ្គលិក​របស់ខ្ញុ​ំទៅតាម​សមត្ថភាព​ការងារ​ពួកគេ​
 ក្នុងរបរជំនួញវាជាការសំខាន់ណាស់ក្នុងការរើសដៃគូត្រឹមត្រូវ។ ខ្ញុំត្រូវ
តែសិកស្ាឲយ្ដិតដល់អំពីអ្នកដែលអាចជាដៃគូខ្ញុ ំអំពីប្រវត្តនិិងអតីតជំនួញ 
របស់ពួកគេ។ វាមិនមែនសម្រាប់តែលុយទេ តែអំពីតម្លាភាព សេចក្តទុីកចិត្ត 
និងកិត្តិនាមនៃជំនួញរបស់ពួកគេ។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែលលោកជំទាវ​បាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកជំទាវ​? ​ត�ើ​លោកជំទាវ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​
នេះ​ដោយ​រប�ៀបណា​?

ខ្ញុំ​ចាំ​ថា​ហានិភ័យ​ធំ​បំផុត​សម្រាប់​ខ្ញុំ​គឺ​នៅពេល​ដែល​ចាប់ផ្តើម​របរជំនួញ​ 
ស្វាមី​របស់ខ្ញុ​ំកំពុង​ជាប់ឃំុឃំាង​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៨៥​។ ជា​ស្ត្រ​ីមេផ្ទះ​ម្នាក់​ហើយ​ទើប​
ចាប់ផ្តើម​ជំនួញ​ជំនួស​ស្វាមី​ ខ្ញុ​ំជួប​ឧបសគ្គ​ច្រើនណាស់​។ ខ្ញុ​ំរស់នៅ​លើ​កោះ​
រយៈពេល៥ឆ្នាំ​ហើយ​ធ្វើការ​ជាមួយ​ក្រុម​ប្រុស​ៗ ដើម្បី​ដឹកទំនិញ​ពីក​ប៉ាល់​
មក​ឆ្នេរ​។ នៅពេល​នោះ​ កប៉ាល់​ពី​សិង្ហបុរី​មិន​អាច​ចូល​មក​ឆ្នេរ​កម្ពជុា​ដោយ​
ផ្ទាល់​ទេ​។ វា​មិន​មាន​សុវត្ថភិាព​ដោយសារ​មាន​ទាហាន​ខ្មែរ​និង​វៀតណាម​។ 
រាល់​យប់​ក្រុម​ប្រុស​ៗ របស់ខ្ញុំ​តែង​យក​ទូ​កតូច​ៗ  ដឹក​អីវ៉ាន់​ទៅ​លក់​នៅ​ក្រុង​
ព្រះសហីន​ុ។ ឈ្មោះខ្ញុ​ំត្រវូ​គេ​ស្គាល​់ច្រើន​ហើយ​មាន​គេ​ជយួ​ខ្ញុ​ំធ្វើជនំញួ​ ល្ងាច​
ឡើង​ខ្ញុ​ំធ្វើម្ហបូ​ឱ្យ​ពួកគាត់​ពិសារ។ ជោគជ័យ​របស់ខ្ញុ​ំចាប់ផ្តើម​ពី​ទំនុកចិត្ត​លើ​
ខ្លួនឯង​និង​ឆន្ទៈ​ក្នុង​ការ​ធ្វើការ​ជាមួយ​ទាំង​បុរស​និង​ស្ត្រី​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកជំទាវ​គិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

កម្ពជុា​ជា​កន្លែង​ដ៏​ល្អ​មួយ​សម្រាប់​ការ​វិនិយោគ​ក្នងុ​តំបន់​ ដោយសារតែ​ទីផ្សារ​
មានការ​បើកទូលាយ​ខ្លាងំ​និង​ស្វាគមន៍​គ្រប់​ជនជាតិ​ទាងំអស់​។ ឧទាហរណ​៍
ក្រមុហុ៊ន​របស់ខ្ញុ​ំបាន​ទទួល​កុងត្រា​ជាច្រើន​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ដើម្បី​អភិវឌ្ឍ​តំបន់​
សេដ្ឋកិច្ច​ពិសេស​(SEZs​) ក្នងុ​ក្រងុ​ព្រះសីហនុ​និង​បាវតិ​។ ដោយសារ​ទីផស្ារសេរី​ 
ប្រជាជន​រាក់ទាក់​ សន្តិភាព​ និង​ស្ថិរភាពនយោបាយ​ក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​ ខ្ញុំ​
អាច​ទាក់ទាញ​អ្នក​វិនិយោគ​បន្ថែម​ទៀត​។ ច្បាប់​ស្តីអំពី​ការ​វិនិយោគ​នៅ​
ប្រទេស​កម្ពុជា​បាន​ផ្តល់​ប្រយោជន៍​ដល់​អ្នក​វិនិយោគ​។ ថ្មី​ៗ នេះ​ខ្ញុំ​បាន​ចុះ​
កិច្ច​ព្រមព្រៀង​រមួគ្នា​ជាមួយ​ក្រមុហុ៊ន​ Zephyr​ Co​. ពី​ប្រទេស​ជបុ៉ន​ ដើម្បី​
បង្កើត​តំបន់​សេដ្ឋកិច្ច​ពិសេស​មួយទៀត​ជិត​ទីក្រងុ​ភ្នពំេញ​។ ជាមួយ​ការ​គាទំ្រ​
ខ្លាងំ​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ តំបន់​ទាងំនេះ​ផ្តល់​ឱកាស​ជំនួញ​ដ៏​ធំ​ ឧទាហរណ​៍រួមមាន៖​

មិន​ចាំបាច់​បង់ពន្ធ​រយៈពេល៩ឆ្នាំ​ មិនបាច់​បង់ពន្ធVAT​និង​ការនំាចេញ​
នាំចូល​សម្រាប់​ជំនួញ​ទាំង​ក្នុង​និង​ក្រៅប្រទេស​។

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

“បច្ចប្ុបន្ន​នេះ​ស្ត្រ​ីអាច​ធ្វើអ្វ​ីដែល​បុរស​ធ្វើ​បាន​ហើយ​អាច​ធ្វើ​អី្វ​ក៏បាន​។ ខ្ញុ​ំចង់​
បង្រៀន​ឱយ្​ស្រ្ត​ីមាន​ភាពរងឹមា​ំ របៀប​ធ្វើជំនួញ​ និង​របៀប​ធ្វើ​ឱយ្​រីក​ចម្រើន”​។

ស្ត្រី​កម្ពុជា​ត្រូវតែ​ជឿ​លើ​ខ្លួនឯង​ថា​ពួកគេ​អាច​ធ្វើ​អី្វៗ​បាន​ដូច​ដៃគូ​បុរស​
របស់​ពួកគេ​ដែរ​។ ពួកគេ​ត្រូវតែ​សំលៀង​ជំនាញ​និង​ចំនេះដឹងរបស់ខ្លួន​
បង្កើត​ក្រមុ​ធនធានមនសុស្​ រចួ​បង្វែរ​អាជវីកម្ម​គ្រសួារ​ពកួគេ​ឱយ្​មាន​ស្តងដារ​
មួយ​ដែល​អាច​ទទួលការ​វិនិយោគ​ពី​អ្នក​ផ្សេង​ ក៏ដូចជា​ឧស្សាហកម្ម​របស់​
កម្ពុជា​ទៅ​អនាគត​។

ឆ្លៀតឱកាស​នេះ​ខ្ញុ​ំចង់​លើកទឹកចិត្ត​ដល់​យុវជន​កម្ពជុា​ដែល​ត្រវូ​បន្ត​ការសិក្សា​
នៅក្នុង​និង​ក្រៅប្រទេស​ត្រូវ​រក​បទពិសោធន៍ន៍​បន្ថែម​ និង​កសាង​ជំនាញ​
របស់​ពួកគេ​ ដើម្បី​បង្កើន​ការ​រីកចម្រើន​ដល់​សេដ្ឋកិច្ច​ប្រទេស​។ សំខាន់​
ជាង​នេះ​ សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីត្រវូតែ​បូជា​ពេលវេលា​និង​ការ​ប្រងឹប្រែង​របស់​ពួកគេ​
ដើម្បី​បង្កើត​ជំនួញ​ក្នុង​ក្តី​ស្រមៃ​របស់​ពួកគេ​។ ពួកគេ​មិន​គួរ​ខ្វល់​ខ្លាំង​អំពី​ការ​
តិះ​ដៀល​របស់​អ្នកដទៃ​ ហើយ​ត្រូវ​ឈរ​រឹងមាំ​ប្រឈមមុខ​និង​បញ្ហា​។ ពួកគេ​
ត្រវូតែ​ហ៊ាន​និយាយ​និង​ធ្វើសកម្មភាព​ដោយ​បង្ហាញ​ពី​សមិទ្ធផល​របស់​ពួកគេ​
ឱ្យ​សាធារណជន​បានឃើញ​។ ​

ស្ត្រី​ត្រូវ​តែ​រឹង​ប៉ឹង​និង​ប្រឈម​
មុខ​ជា​មួយ​បញ្ហា​ដើម្បី​ដឹក​នាំ​
អាជីវកម្ម​របស់ពួក​គេ
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​ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

សមភាព​សម្រាប់​មនុសស្​គ្រប់រូប​ ប្រជាធិបតេយយ្​ ឯករាជ្យ​និង​សេរភីាព​មូលដ្ឋាន​ 
គឺជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​ធានា​ថា​ក្រុម​ខ្ញុំ​មានតម្លៃ​ដូច​ខ្ញុំ​ដែរ​ តាមរយៈ​ការ​
រើស​បុគ្គលិក​ និង​ការវាយតម្លៃ​ឡើងវិញ​ជា​ញឹកញាប់​ការ​ផ្លាស់ប្តូរ​គំនិត​និង​
ការ​បណ្តុះបណ្តាល​។​

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ខ្ញុគិំតថាការមិនព្រមស្តាប់មតិ និងការរិះគន់មានផលអវជិ្ជមានដល់ការដឹកនា។ំ 
ការទទួលយកមតិរិះគន់ដោយមិនគិតពីបរិបទទាងំមូលនិងគ្មានការស្តាប់មតិ
ផ្ទយុនឹងជះផលអាក្រក់ដល់ការសម្រេចចិត្ត។ ចំណចុមួយទៀតត្រវូចៀសវាង 
គឺការមិនព្រម​ផ្តល់ជាឧទាហរណ៍ល្អក្នុងសីលធម៌ការងារនិងទង្វើផ្សេ
ងៗ។ ពិតណាស់ អ្នកដឹកនាំត្រូវតែដឹកនាំ និងអាចធ្វើការសម្រេចចិត្ត។ 
ការសម្រេចចិត្តមិនកើត គឺជាចំណុចខ្សោយនៃអ្នកដឹកនាំ។

ច្រើន​ឆ្នាំ​មកនេះ​ ខ្ញុំ​ឃើញថា​យើង​មិន​អាច​មិន​អើពើ​អំពី​ការលូតលាស់​
ណាមួយ​ទេ​។ រាល់​ការដឹកនាំ​តែង​ជួប​នៅ​ការ​ប្រឆាំង​តបត​វិញ​។ ក្នុង​
សម័យថ្មី​នេះ​ ដែល​កម្ពុជា​ឈាន​ចូលក្នុង​ដំណាក់កាល​អភិវឌ្ឍន៍​លឿន ​
អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវតែ​ពិនិត្យ​គោលជំហរ​របស់​ខ្លួន​វិញ​ជានិច្ច​ ដើម្បីឲ្យ​ដើរ​ស្រប​
ជាមួយនឹង​ការលូតលាស់​ដែល​កំពុង​កើតមាន​ជាមួយ​លក្ខខណ្ឌ​ខាងក្រៅ​
រួមមាន​ មនុស្ស​ និង​ប្រតិបត្តិ​។ 

ដើម្បី​បង្ហាញ​ពី​សមត្ថភាព​
របស់​ខ្ញុំ​ ខ្ញុំត្រូវធ្វើ​ការងារ​ដូចគ្នា​
ឱ្យល្អ​ជាង​បុរស​

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ​) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំជា​ស្ថានិ​កនិង​ជា​ប្រធាន​អង្គការ​សម្ព័ន្ធ​ខ្មែរ​ជំរឿន​និង​ការពារ​សិទ្ធិមនុស្ស​
(លីកាដូ)។​ ខ្ញុំ​ជា​វេជ្ជបណ្ឌិត​ដែល​កើតក្នុង​ត្រកូល​មន្ត្រីរាជការ​ជាន់ខ្ពស់។ 
ឪពុក​របស់ខ្ញុំ​ធ្វើការ​ក្នុង​ការិយាល័យ​របស់​សម្តេច​នរោត្តម​សីហនុ​
ពីឆ្នា១ំ៩៧៩ដល់១៩៩៣​។​អ្នកម្នា​យខ្ញុ​ំគឺជា​ស្ត្រ​ីទីមួយ​ដែល​បាន​អង្គយុ​នៅ​កៅអី​
សភាជាតិ​កម្ពជុា​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៥៨និង​មាន​នាទី​ជារ​ដ្ឋ​មន្ត្រ​ីក្រសួងសុខាភិបាល​ 
ក្រោយមក​ជារ​ដ្ឋ​មន្ត្រ​ីក្រសួង​សង្គមកិច្ច​។ នៅ​ក្រោម​របប​សម្តេច​សីហនុ​ គាត់​
មាន​នាទី​ជា​ប្រធាន​ស្តីទី​នៃ​រដ្ឋសភា​ ក្នុងអំឡុងឆ្នាំ១៩៦០​។

ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​និរទេស​ខ្លនួ​ទៅ​ប្រទេស​បារាងំ​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៧១បន្ទាប់ពី​ឪពុក​ម្តាយ​
ខ្ញុ​ំចាកចេញ​ទៅ​ព្យាបាល​ខ្លនួ​នៅ​ក្រៅប្រទេស​ ហើយ​មិន​ត្រវូ​បាន​អនុញ្ញាត​
ឲយ្​ត្រលប់​មកវិញ​។ ក្នងុ​ទសវត្សរ១៍៩៨០​ ដោយសារតែ​ គ្រសួារ​ខ្ញុ​ំស្នទិ្ធស្នាល​
ជាមួយ​ព្រះបាទ​នរោត្តម​សីហនុ​ខ្ញុ​ំបាន​រៀបចំ​ជំនួប​មួយ​រវាង​ព្រះអង្គ​និង​លោក​
ហុ៊ន​ សែន​។ ជំនួប​នេះ​ធ្វើឡើង​ក្នុង​ថ្ងៃទី២ធ្នូ​ ១៩៨៧​។ វា​បាន​ចាប់ផ្តើម​
ដំណើរ​ដែល​នាឲ្ំយមាន​កិច្ច​ព្រមព្រៀង​សន្តភិាព​ក្រងុប៉ារីស​នៅ​ថ្ងៃ២៣តុលា​ 
១៩៩១។ ខ្ញុ​ំមក​កម្ពជុា​វញិ​នៅ​ឆ្នា១ំ៩៩២​ និង​បង្កើត​លី​កាដូ​ដើមបី្​លើក​ស្ទយួ​
សិទ្ធិមនុស្ស​ក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា។ ខ្ញុំ​ក៏​ជា​ប្រធាន​នៃ​ NGO​-CEDAW​ ​និង​ 
CAMBOW​ ផង​ដែរ​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

ពេល​ខ្ញុ​ំចាប់ធ្វើការ​ជា​វេជ្ជបណ្ឌតិ​ នៅក្នងុ​វស័ិយ​នេះ​មាន​ស្ត្រ​ីតិចតួច​ណាស់។​
មនុស្សចាស់​បុរាណ​ជា​អ្នក​កាន់​តំណែង​ធំៗ​និង​សម្រេចចិត្ត​សំ​ខាន់​ៗ ។ ខ្ញុំ​
ត្រវូតែ​ពូកែ​ជាង​ប្រសុ​ៗ ដែល​ធ្វើការ​ដូច​ខ្ញុ​ំដែរ​ដើមប្​ីបង្ហាញ​ពី​សមត្ថភាព​និង​

តម្លៃ​របស់ខ្ញុ​ំ សំណាងល្អ​ បុគ្គលិក​ខ្ញុ​ំជាពិសេស​ស្ត្រ​ី ពេញចិត្ត​យ៉ាង​ខ្លាងំ​ដែល​
បានឃើញ​ស្ត្រ​ីចូលរមួ​ការងារ​សង្គម​។ ចុងក្រោយ​ពួកគាត់​ជោគជ័យ​ ហើយ​
នាំ​ឱ្យ​មាន​បុគ្គ​លិ​កបំ​ណិនជំនាន់​ថ្មី​ ទាំងពីរ​ភេទ​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

លោកស្រីវេជ្ជ​បណ្ឌិត ពុង​ ឈីវហ្គិច
ស្ថាបនិក និងប្រធាន | សម្ព័ន្ធ​ខ្មែរជំរឿន​

និង​ការពារ​សិទ្ធិមនុស្ស​ លីកាដូ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ខ្ញុំ​ព្យាយាម​បង្ហាញ​ដល់​ស្រ្តី​ទាំងអស់​នូវ​សារសំខាន់​នៃ​ការ​មិន​បាក់ទឹកចិត្ត​
ពេល​ជួប​បញ្ហា​។ ពួកគេ​ត្រូវ​ធ្វើអ្វី​ដែល​គាត់​ធ្វើ​បាន​ដើម្បី​រក្សា​សកម្មភាព​
របស់​គាត់​បាន​។ ខ្ញុំ​ក៏​ព្យាយាម​ជួយ​រៀបចំ​អនាគត​ដែល​នឹង​ផ្សព្វផ្សាយ​អំពី​
ការអប់រំ​បណ្តុះបណ្តាល​និង​ការបង្កើត​មនុស្ស​ជំនាន់​ថ្មី​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ពេល​ខ្ញុំ​ចេញ​ធ្វើការ​ដំបូង​ គេ​មិនសូវ​ខ្វល់​ពី​ខ្ញុំ​ទេ​។ គេ​គិតថា​ស្ត្រី​វ័យក្មេង​
គួរតែ​រៀបការ​ហើយ​នៅផ្ទះ​ ការ​ពយ្ាយាម​រក​ការងារ​ធ្វើ​គឺ​មិន​ត្រវូ​បាន​សង្គម​
ស្វាគមន៍​ទេ​។ ពេល​ខ្ញុ​ំរៀបចំ​ឱយ្​មាន​ជំនួប​រវាង​សម្តេច​សីហនុ​និង​លោក​ហុ៊ន​
សែន​ គេ​មើល​មក​ថា​វា​ជា​រឿង​ដែល​គ្មាន​អ្នក​ចង់បាន​និង​ជា​ការ​លូកដៃ​
ចូលក្នុង​កិច្ចការ​អន្តរជាតិ​ពីសំណាក់​ពលរដ្ឋ​ធម្មតា​។ តែ​ដល់ទីបំផុត​ដោយ​
ជម្នះ​រាល់​ពាក្យ​អ្នកដទៃ​ទាំងអស់​ លើកលែងតែ​ម្តាយ​ឪពុក​និង​កូនស្រី​ទាំង​
បី​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំអត់ធ្មត់​បន្ត​ហើយ​ចុងក្រោយ​នា​ំឱ្យ​មាន​កិច្ច​ព្រមព្រៀង​សន្តភិាព​
ក្រុងប៉ារីស២៣​ តុលា​ ១៩៩១​។ 

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ដោយសារតែ​ប្រវត្តិសាស្ត្រ​ទាំង​បុរាណ​និង​សម័យ​ វប្បធម៌​កម្ពុជា​ក្លាយជា​
ផ្នែក​មួយ​យ៉ាង​សំខាន់​នៃ​សតិអារម្មណ៍​របស់​ប្រជាជន​។ តម្លៃ​បុរាណ​និង​
គំនិត​សម័យ​បាន​រួមគ្នា​បង្កើត​ជាវ​ប្ប​ធម៌​ស្នូល​នៃ​កម្ពុជា​ ដូចជា​តម្លៃ​ស្ត្រី​ក្នុង​
សង្គម​។ បន្ទាប់ពី​សម័យ​ខ្មែរក្រហម​ ដែល​ស្ទើរតែ​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​ខ្មែរ​វិនាស​ 
មានការ​កកើត​ឡើងវិញ​នូវ​មោទនភាព​និង​ការ​បើក​ចំហដល់​លំហូរ​ចូល​នៃ​
ទំនើបកម្ម​។ ​តម្លៃ​មក​ពី​ខាងក្រៅ​ រមួ​ជាមួយ​តម្លៃ​ខាងក្នងុ​របស់​កម្ពជុា​បាន​ត្រវូ​
បញ្ចូល​ទៅ​ក្នុង​វប្បធម៌​ខ្មែរ​ ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វា​មិន​ត្រឹមតែ​សម្រប​ខ្លួន​ទេ​ថែមទាំង​
លូតលាស់​ក្នុង​ពិភព​ទំនើប​ទៀតផង​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ខ្ញុំ​អាច​ផ្តល់​ដំបូន្មាន​ដល់​សហគ្រិន​ស្ត្រី​កម្ពុជា​ថាត្រូវ​តែ​តស៊ូ​បើ​ទោះ​មាន​
ឧបសគ្គ​ក៏ដោយ​ហើយ​ត្រូវតែ​ឱ្យ​គេ​ឃើញ​និង​ឮពី​យើង​។ បន្ថែម​លើ​នេះ​ 
ខ្ញុ ំ​ជំរុញ​ឱ្យ​ស្ត្រី​វ័យក្មេង​កុំ​រារែក​ក្នុង​ការ​ចូល​សិក្សា​វគ្គ​ស្តី​ពី​សហគ្រិនភាព​
និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​ហើយ​ប្រើ​ជំនាញ​ខ្លួនឯង​ ក្នុង​របរ​អាជីវកម្ម​ឬអាជីព​
ខ្លួន​។ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំធំឡើង​ក្នងុ​ប្រទេស​កម្ពជុា​ពេល​ដែល​ប្រទេស​នេះ​ឆ្លងកាត់​របបនយោបាយ​
ជាច្រើន​។ ឪពុក​ខ្ញុ​ំជា​កងទ័ព​ហើយ​ម្តាយ​ខ្ញុ​ំនៅផ្ទះ​ គាត់​ទាងំពីរ​នាក់​ស្រឡាញ​់
ការសិក្សា​ណាស់​ហើយ​គាត់​ចង់​ផ្ទេរ​ការ​ស្រឡាញ់​នេះ​មក​កូន​ៗ ទាំងអស់។ 
ខ្ញុំ​មាន​បងប្អូន៣នាក់​តែ​គួរ​ឱ្យ​សោក​ស្តាយ​ខ្ញុំ​បាន​បាត់បង់​ពួកគាត់​រួម​ទាំង​
ឪពុក​ម្តាយ​ខ្ញុំ​ផង​ ទាំងអស់​ក្នុង​របប​ប្រល័យ​ពូជសាសន៍​។ ពេល​ខ្មែរ​ក្រ​ហម​
ឈា្ល​នពា​នក​ម្ពុ​ជា​ ខ្ញុំ​ទើប​រៀនចប់​ថ្នាក់​ទី២​។ ពេលនោះ​ គេ​មិន​ឱ្យ​នរណា​
ចូលរៀន​ទៀត​ទេ​គេ​ហាម​មិន​ឱ្យ​មានការ​រៀនសូត្រ​ សិល្បៈ​និង​វប្បធម៌។ 
យ៉ាងណាមិញ​ ដោយមាន​ឱកាស​រស់នៅ​ជាមួយ​ឪពុក​ម្តាយ​ដែល​ចូលចិត្ត​
ការរៀនសូត្រ​អស់​រយៈពេល១៦ឆ្នាំ​ខ្ញុំ​មិនដែល​ភ្លេច​ពី​ការ​ស្រឡាញ់​និង​
ការស្រេកឃ្លាន​ចំណេះដឹង​របស់ខ្ញុ​ំទេ​។ នៅ​ទសស្វតស្រ៍​ឆ្នា១ំ៩៨០​ ពេល​របប​
នោះ​បាន​បញ្ចប់​ ខ្ញុំ​បាន​បន្ត​ការសិក្សា​របស់ខ្ញុំ​នៅ​អាយុ២០ឆ្នាំ​ហើយ​ត្រូវ​
បាន​ទទួល​អាហារូបករណ៍​ទៅ​ប្រទេស​រុស្សី​ ដែល​ខ្ញុំ​បាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​
អនុបណ្ឌិត​ផ្នែក​វិស្វករ​គីមី​។

ពេល​ខ្ញុំ​រៀនចប់​ភ្លាម​ ហើយ​ខ្ញុំ​ដឹង​ថា​ខ្ញុំ​មិនដែល​ចង់បើ​កអាជីវកម្ម​វា​ជា​រឿង​
សម​ហេតុផល​ដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើការ​ក្នងុ​វស័ិយ​សាធារណៈ​ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំក៏​ចូល​ធ្វើការ​
នៅ​វទ្ិយាស្ថាន​បច្ចេកវទ្ិយា​កម្ពជុា​(ITC​) ជា​គ្របូង្រៀន​។ គេ​ដំឡើង​តំណែង​
ឱ្យ​ខ្ញុំ​យ៉ាង​លឿន​ឱ្យ​ក្លាយជា​នាយករង​នៅ​ឆ្នាំ២០០០និង​ អគ្គនាយក​នៅ​
ឆ្នា២ំ០០២​ បន្ទាប់ពី​ខ្ញុ​ំទទួល​បាន​សញ្ញាបត្រ​បណ្ឌតិ​ផ្នែក​មីក្រ​ូជីវសាស្ត្រ​នៅ​
សាកល​វិទ្យាល័យBourgogne​ ក្នុង​ប្រទេស​បារាំង​។ ការងារ​ជា​អគ្គនាយក​
នៃITC​ បាន​បើក​ឲកាស​ជាច្រើន​ដល់​ខ្ញុំ​ រួម​ទាំង​ការ​ជ្រើសតាំង​ជារ​ដ្ឋ​
លេខាធិការ​នៃ​ក្រសួង​អប់រំ​ពីឆ្នាំ២០០៨ដល់២០១៣​។ បន្ទាប់ពី​អាណត្តិ​ដ៏​
ជោគជ័យ​នេះ​ ខ្ញុំ​មានសំណាង​ត្រូវ​បាន​ជ្រើសរើស​ឱ្យ​ដឹកនាំ​ក្រសួងវប្បធម៌​
និង​វិចិត្រ​សិល្បៈ​តាងំពី​ឆ្នា២ំ០១៣​។វា​ជា​ឱកាស​សម្រាប់​ខ្ញុ​ំ ដែល​បាន​ធ្វើការ​

ថែរក្សា​កេរដំណែល​កម្ពុជា​។ ខ្ញុំ​សង្ឃឹមថា​វា​នឹង​ធ្វើ​ឱ្យ​ក្មេង​ជំនាន់​ក្រោយ​
គោរព​ស្រឡាញ​់វប្បធម៌​យើង​ និង​ចែករលំែក​វា​ជាមួយ​ពិភពលោក​ទំាងមូល​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

ក្នុងនាម​ជា​ស្ត្រី​ម្នាក់​ ឧបសគ្គ​ចម្បង​មួយ​ក្នុង​ពេលនោះ​ គឺ​ប្រុស​ៗ គេ​មិន​
ជឿជាក់​យើង​ទេ​។ វា​មានការ​លំបាក​ខ្លាំង​ តែ​ខ្ញុំ​មិនដែល​ចុះចាញ់​ឧបសគ្គ​
ដែល​ខ្ញុំ​ឆ្លងកាត់​ទេ​។ ខ្ញុំ​តែង​ជឿ​លើ​សមត្ថភាព​នៃ​ការ​រៀន​និង​រីកចម្រើន​។ 
ខ្ញុ​ំមានសំណាង​ដែល​មាន​មនុស្ស​អស្ចារយ្​ជាច្រើន​នៅ​ជំុវញិ​ខ្លនួ​ដែល​តែងតែ​
បង្រៀន​មេរៀន​ថ្មី​និង​ជួយ​ខ្ញុំ​សម្រប​ទៅតាម​វប្បធម៌​ថ្មី​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

តាម​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុំ​ជាច្រើន​ឆ្នាំ​មក​ ខ្ញុំ​រៀន​មេរៀន៣សំខាន់​៖
១ រាល​់ផល​គឺ​មានហេតុ​។ ការ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ដោយ​មិន​ផ្តោត​លើ​ហេតុ​

គឺ​មិន​ផ្តល់​ចម្លើយ​ត្រឹមត្រូវ​ដល់​អ្នក​ទេ​។

២ ខ្វល់​ពី​មនុស្ស​ដែល​ធ្វើការ​ជាមួយ​អ្នក​។ ការ​អាណតិអាសូរ​និង​ការយល់​
ចិត្តជា​អារម្មណ៍​មូលដ្ឋាន​របស់​មនុស្សយើង​ ដែល​យើង​ត្រូវតែ​មានបើ​
យើង​ខ្វល់​ពី​អ្នកធ្វើការ​ជាមួយ​យើង​។

៣ ដូច​លោកគ្រ​ូឡៅ​ ជឺ​បាន​និយាយ​ “រក​ការងារ​ណា​ដែល​អ្នក​ស្រឡាញ់​ 
នោះ​អ្នក​នឹង​មិន​ចាំបាច់​ធ្វើការ​ទេ​ក្នុង​មួយ​ជីវិត”។ ការងារ​របស់​យើង​
នឹង​មានន័យ​ ប្រសិនបើ​យើង​ធ្វើ​ដោយ​ក្ត​ីស្រឡាញ​់និង​ចំណង់ចំណលូចិត្ត។ 

លោកជំទាវ ភឿង សកុណា
រដ្ឋមន្ត្រី និងប្រធាន | ក្រសួង​វប្បធម៌​និង​
វិចិត​្រសិល្បៈ ​និង​ ប្រធាន​អាជ្ញាធរជាតិអប្សរា

ការរៀនសូត្រ​គឺជា​ដំណើរ​
មួយ​ជីវិត​សម្រាប់​ស្ត្រី​ដើម្បី​
ដឹង​ថា​អ្វី​ខុស​អ្វី​ត្រូវ​ និង​ផ្ទេរ​វា​
ទៅ​ឱ្យ​ក្មេង​ជំនាន់​ក្រោយ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​ របស់​លោកជំទាវហ�ើយ​ត�ើ​លោកជំទាវធានា​ថា​
ក្រុម​/ បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកជំទាវស្របតាម​តម្លៃ​
របស់​អ្នក​ យ៉ាងដូច​ម្តេច?

១ ចាបំាច់​ត្រវូ​ជឿ​លើ​សមត្ថភាព​របស់​ក្រមុការងារ​របស់​អ្នក​។ ដោយធ្វើ​ជា​
អ្នកដកឹនា​ំពកួគេ ​អ្នក​ត្រវូតែ​ជឿ​ជាកថ់ា​ក្រមុ​អ្នកមាន​សមត្ថភាព​គ្របគ់្រាន​់
ក្នុង​ការ​សម្រេច​បេសកកម្ម​ដែល​អ្នក​បាន​ដាក់​។

២ ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​ចេះ​ដាក់ខ្លួន​។ ត្រូវ​ម៉ឺងម៉ាត់​តែ​ចេះ​គោរពច្បាប់​
និង​វិន័យ​ ដោយធ្វើ​ជា​គំរូ​ល្អ​មួយ​។ 

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ភាពឃោរឃៅ​
អំនួត​ខ្លាំងពេក​
ភាព​អត្មា​និយម​

ត�ើលោកជំទាវនឹងធ្វើអ្វីទ�ៀតដ�ើម្បីបន្តធ្វើជាអ្នកដឹកនាំ? (គន្លឹះនៃ​
ភាព​ជា​អ្នក​ដឹកនាំ​ក្នុងការ​ល�ើក​កម្ពស់​ការ​ផ្តល់សិទ្ធ​អំណាច​សេដ្ឋកិច្ច​
ដល់​ស្ត្រី ឬ ​សម​ភាព​យេនឌ័រ)

១ ចែករំលែក​បទ​ពិសោធ​និង​រឿងរ៉ាវ​របស់​ខ្ញុ​ំដលក្មេង​ជំនាន់​ក្រោយ​
២ បន្ត​រៀនសូត្រ​ ហើយ​ត្រវូ​ដឹង​ថា​ “មានទ្រព្យ​សម្បត្ត​ិដោយ​មិន​ចាបំាច់​

រក​ធ្វើ​ពាណជិ្ជកម្ម​ ដោយ​មិន​មាន​សីល​ធ៌ម​” គឺ​មិនមែន​ជា​មធ្យោបាយ​
ល្អ​ក្នុង​ការរស់នៅ​ឡើយ​។

៣ ត្រូវ​មាន​ភាព​ក្លាហាន​ដើម្បី​បើក​ចំហរខ្លួន​អ្នក​សម្រាប់​មនុស្សដទៃ​
ទៀត​ ដែល​យើង​មិនដែល​ស្គាល់​

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​អ្នក​បាន​ជួបប្រទះ​នៅក្នុង​
អាជីព​របស់​លោកជំទាវ? ​ត�ើ​លោកជំទាវដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?
​
ធ្វើការ​ក្នុង​វិស័យ​សាធារណៈ​ មិន​ដូច​ក្នុង​វិស័យ​ឯកជន​ទេ​ ដែល​អ្នកតែង​

តែ​ត្រូវ​វាយតម្លៃ​លើ​ប្រភេទ​ហានិភ័យ​ដើម្បី​ប្រាកដ​ថា​អ្នក​អាច​ចំ​ណេញ​ពី​
ការ​វិនិយោគ​របស់​អ្នក​។ យ៉ាងណាមិញ​ ក្នុង​វិស័យ​សាធារណៈ​ សកម្មភាព​
របស់​យើង​គឺជា​ទំនួល​ខុសត្រូវ​ ចំពោះ​ប្រទេស​និង​ប្រជាជន​យើង​ ហើយ​
យើង​តែងតែ​ត្រវូ​គិត​អំពី​សារសំខាន់​នៃ​ការងារ​របស់​យើង​។ ឧបសគ្គ​ខ្ញុ​ំគឺ​មក​
ពី​លក្ខណ​សម្បត្តិ​និង​គោលការណ៍​ជីវិត​ផ្សេងគ្នា​។ 

សម្រាប់​ខ្ញុ​ំផ្ទាល់​ដែល​ជា​ពុទ្ធសាសនិក​ខ្ញុ​ំជឿ​ថា​មហន្តរាយ​ទំាងអស់​គឺ​ដូចជា​ព្យុះ​
អី៊ចឹង​។ ពេលណា​ វា​ទៅ​ផុត​ ជីវិត​អាច​ចាប់ផ្តើម​ឡើងវិញ​។ អ្នក​ត្រវូតែ​អាច​
ប្រើប្រាស់​មេរៀន​ពីអ​តី​តរបស់​អ្នក​មក​ប្រើ​ឡើងវិញ​ដើម្បី​ជួយ​អ្នក​ឱ្យ​ដើរទៅ​មុខ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ ប្លែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​ត�ើ​
លោកជំទាវគិតថា​ត�ើ​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

១ កេរដំណែល​ខ្មែរ​គឺ​មានលក្ខណៈពិសេស​​។ យើង​គួរ​មាន​មោទនភាព​
ចំពោះ​វប្បធម៌​និង​អ្វី​ដែល​ដូនតា​យើង​បាន​បន្សល់ទុក​ឱ្យ​។

២ ជា​មនុស្ស​ យើង​ត្រវូ​រៀន​ពីអ​តី​តកាល​របស់​យើង​និង​កំុ​ធ្វើ​កំហុស​ដដែលៗ 
ដែល​យើង​ធ្លាប់ធ្វើ​ពីមុន​មក​។

៣ ពង្រឹង​គោលនយោបាយ​ ឈ្នះ​ ឈ្នះ​ របស់​រាជរដ្ឋាភិបាល​កម្ពុជា​។ ការ​
កសាង​សន្តិភាព​និង​វិបុលភាព​ដោយ​គ្មាន​ជម្លោះផ្ទៃក្នុង​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​
ប្រជាជន​ទទួល​ទុក្ខ​។

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ស្ត្រ​ីមានតម្លៃ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​របស់​គាត់​ទោះបីជា​គាត់​ជា​មេផ្ទះ​ អ្នកដឹកនា​ំឬធុរជន​
ក៏ដោយ​
ការសិកស្ា​ជា​ដំណើរ​ពេញ​មួយ​ជីវិត​សម្រាប់​ស្ត្រ​ីដើមបី្​ឱ្យ​ដឹង​ថា​អ្វ​ីត្រមឹត្រវូ​
និង​អ្វី​ដែល​ខុស​ហើយ​ផ្ទេរ​បន្ត​ឱ្យ​ក្មេង​ជំនាន់​ក្រោយ​
បរាជ័យ​គឺជា​មេរៀន​ដ៏​ល្អ​មួយ​សម្រាប់​ឱ្យ​យើង​ធ្វើដំណើរ​ទៅមុខ​
ស្ត្រី​ខ្មែរ​ត្រូវតែ​យល់ដឹង​អំពី​វប្បធម៌​និង​តម្លៃ​របស់​យើង​ហើយ​បើក​ចំហ​
ដល់​វប្បធម៌​ផ្សេង​ដោយ​មិន​ភ្លេច​អំពី​​វប្បធម៌និងតម្លៃរបស់​ខ្លួនឯង​។​ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំជា​កូន​ទី២ក្នងុ​គ្រសួារ​ដែល​មានកូន៦នាក់​ ប្រសុ២​ ស្រ៤ី​។ ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​
ជាមួយ​ស្វាមី​ ដែល​ជា​អ្នកជំនួញ​ហើយ​យើង​បានកូន​ប្រសុ​ម្នាក់​និង​ស្រ​ីម្នាក់។ ​
ក្រោយ​បញ្ចប់​ការសិកស្ា​ឆ្នា១ំ៩៩២​ ខ្ញុ​ំក្លាយជា​ទន្ត​បណ្ឌតិ​។ ខ្ញុ​ំចាប់ផ្តើម​ជំនួញ​
ដំបូង​របស់ខ្ញុ​ំនៅ​ឆ្នា២ំ០០៣ដោយ​ប្រើ​ជំនាញ​ទន្តពេទ្យ​របស់ខ្ញុ​ំ ខណៈ​ប្រជាជន​
កម្ពជុា​នៅ​មានការ​យល់ដឹង​តិច​អំពី​សុខុមាលភាព​និង​មិនទាន់​ទុកចិត្ត​បុគ្គលិក​
សុខាភិបាល​នៅឡើយ​។ ពេល​ដែល​រដ្ឋាភិបាល​កំពុង​ផ្សព្វផ្សាយ​អំពី​ប្រព័ន្ធ​
សុខាភិបាល​ និង​ការសិក្សា​ជាន់ខ្ពស់​ខាង​ទន្តសាស្ត្រ​ ខ្ញុ​ំបាន​ឆ្លៀត​បន្ត​ការសិក្សា​
និង​បញ្ចប់​សញ្ញាបត្រ​បណ្ឌតិ​ផ្នែក​វះកាត់​ទន្តសាស្ត្រ​ (DDS​) ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០០២​ 
និង​បន្ត​យក​សញ្ញា​បត្រ​វយ្​ូដូ​ដិន​វទិយ្ា​នៅ​ភ្នពំេញ​ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០០៥​ និង​វញិ្ញា​បណ​
បត្រ​ខាង​ Oral​ Implantology​ ពី​ប្រទេស​អាល្លឺម៉ង់​ក្នុង​ឆ្នាំ២០០៨​។
 សព្វថ្ងៃ​ខ្ញុ​ំជា​ស្ថាបនិក​និង​នាយិកា​Master​ Care​ Dental​ Clinic​ ដែល​ជា​
គ្ល​ីនិក​នាមុំខ​គេ​ខាង​ទន្តសាស្ត្រ​ជាមួយ​ទន្ត​បណ្ឌតិ​មក​ពី​បរទេស​។ ខ្ញុ​ំសកម្ម​ក្នងុ​
ការងារ​សង្គម​ក្នុង​ការងារ​ពង្រឹង​សុខុមាលភាព​ ហើយ​ខ្ញុំ​ក៏​ជា​សហ​ស្ថាបនិក​
នៃ​គណៈ​ទន្តពេទ្យ​កម្ពជុា​ និង​ជា​ប្រធាន​ទីបី​នៃ​សមាគម​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីកម្ពជុា​ 
ដែល​បម្រើ​ដល់​សហគ្រិន​ស្ត្រី​ជាង៥០០នាក់​។
​
នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

ពេល​ខ្ញុ​ំចាប់ផ្តើម​រៀន​និង​ធ្វើអាជីវកម្ម​ខាង​ទន្តពេទ្យ​ មិន​មាន​ស្ត្រ​ីច្រើន​ទេ​ក្នងុ​
វិស័យ​នេះ​។ វា​ជា​ឧបសគ្គ​ដ៏​ធំ​ហើយ​ជា​ពេល​ដ៏​លំបាក​មួយ​សម្រាប់​ខ្ញុំ​ដែល​
ជា​ស្ត្រី​ម្នាក់​ក្នុង​វិស័យ​ដែល​គ្រប់​ដណ្តប់​ដោយ​ ប្រុស​ៗ ។ ពេលនោះ​ស្វាមី​ខ្ញុំ​
គាត់​មិនបាន​ជួយ​លើកទឹកចិត្ត​ខ្ញុំ​ទេ​។ ប្រាក់​ដែល​គាត់​ឲ្យ​មក​គឺ​ល្មម​សម្រាប់​
តែ​ចំណាយ​ក្នងុ​ផ្ទះ​និង​មើលថែ​កូន​បុ៉ណ្ណោះ​។ ក្នងុនាម​ជា​ស្ត្រ​ីអ្នកដឹកនា​ំនិង​

សហគ្រនិ​ក្នងុ​វិស័យ​នេះ​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ដើរតួ​ពីរ​ក្នងុ​ពេល​តែមួយ​ ជា​បុរស​នៅក្នងុ​គ្ល​ីនិក​
របស់ខ្ញុំ​ និង​ជា​មេផ្ទះ​មើលថែ​កូន​នៅផ្ទះ​។ ខ្ញុំ​ធ្វើការ​ពីរ​ដង​លើ​សប្រុសៗ​និង​
តស៊ូ​រក្សា​លំនឹង​រវាង​ជំនួញ​និង​តួនាទី​ជា​ម្តាយ​និង​ប្រពន្ធ​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

តម្លៃ​នៃ​ភាព​ជាអ្នកដឹកនាំ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​រៀន​គឺ​៖
ការដឹកនាំ​ខ្លួនឯង​៖ យើង​ត្រូវតែ​មានការ​ប្តេជ្ញា​មឺ៉ង​ម៉ាត់​និង​កំណត់​
គោលដៅ​ជីវិត​យើង​។ រួចហើយ​កុំ​បោះបង់​ក្តី​ស្រមៃ​និង​គោលដៅ​នោះ​
ឲ្យសោះ​។
ការដឹកនា​ំក្នងុ​គ្រសួារ​៖ ធ្វើខ្លនួ​ជា​គំរ​ូល្អ​ដល់​
កូន​និង​សមាជិក​គ្រូ​សារ​ដទៃទៀត​ 
ដោយ​កំុ​ចេះតែ​និយាយ​ តែ​ត្រូវ​
ធ្វើសកម្មភាព​ដែរ​
ការដឹកនាំ​ក្នុង​ក្រុមហុ៊ន​ឫសង្គម​៖ ឲ្យ​
តម្លៃ​និង​ការ​ទុកចិត្ត​ឲ្យ​ដល់​បុគ្គលិក​ 
ហើយ​ផ្តល់​ប្រាក់ខែ​ឲ្យ​ពួកគេ​សមស្រប​
តាម​សមត្ថភាព​។ សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៀត​ 
យើង​ត្រូវ​ដាក់​បុគ្គលិក​ឲ្យ​

ចំកន្លែង​និង​ពេលវេលា​។ ជា​អ្នកដឹកនាំ​ យើង​ត្រូវតែ​ទទួលខុសត្រូវ​ជាង​
បុគ្គលិក​។ ការងារ​សំខាន់​គឺ​ត្រូវ​បង្កើត​ឲ្យ​មាន​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មានគំនិត​
វិជ្ជមាន​ និង​ក្លាហាន​ក្នុង​ការសាកល្បង​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកជំទាវធានា​ថា​ក្រុម​ 
/ បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច?

ខ្ញុំ​មានតម្លៃ​ស្នូល​ប្រាំ​សម្រាប់​ខ្លួនឯង​និង​ក្រុម​ខ្ញុំ​៖
 ទំនុកចិត្ត​៖ ទំនុកចិត្ត​គឺ​សំខាន់ណាស់​ក្នងុ​ការងារ​ជាមួយគ្នា​និង​អាជីវកម្ម​
ការ​ផ្តល់​អំណាច​៖ ខ្ញុំ​តែងតែ​ផ្តល់​អំណាច​ដល់​ក្រុមការងារ​របស់ខ្ញុំ​ ឲ្យ​
សម្រេចចិត្ត​លើ​ការងារ​ដែល​ពួកគាត់​ធ្វើ​
ការ​ឡើង​តំណែង​៖ ពេល​ពួកគេ​អាច​ធ្វើការ​បាន​ល្អ​ ក្រុម​ខ្ញុំ​តែង​ទទួល​
បានការ​តំឡើង​ប្រាក់ខែ​ឬកម្រៃជើងសារ​ផ្សេងទៀត​
​តម្លៃ​និង​ការ​ពេញចិត្ត​៖ ត្រវូ​ចេះ​ពេញចិត្ត​និង​លើកទឹកចិត្ត​ដល់​បុគ្គល​កិឲ្យ​
ស្រលាញ់​ការងារ​ និង​ចង់​នៅជា​មួយ​យើង​យូរអង្វែង​
ការចូលរួម​និង​បង្ហាត់បង្រៀន​៖ បើ​យើង​ចាប់ផ្តើម​លើ​ជំនួញ​ដែល​ជា​
ជំនាញ​យើង​ អត្រា​ជោគជ័យ​មាន​ច្រើន​ ដោយសារ​យើង​ចេះដឹង​ ហើយ​
ងាយ​រក​អ្នកដទៃ​មក​ជួយ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​គ្នា​
ឧបសគ្គ​៖ ត្រវូ​ប្រតិកម្ម​ដោយ​វជិ្ជមាន​ និង​ ទំនុកចិត្ត​បើ​មាន​ឧបសគ្គ​ ដែល​
ជា​ឲកាស​សម្រាប់​ជា​មេរៀន​ឬជំនួញ​យើង​។

​
ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?
អត្តចរិត​អវិជ្ជមាន​ដែល​ខ្ញុំ​ឃើញ​គឺ​៖
មិន​ផ្តលឲកាស​ដល​់បុគ្គលិក​និង​ក្រមុការងារ​ចែករលំែក​គំនិត​និង​បង្ហាញ​
ពី​ទេពកោសល្យ​ពួកគេ​
ប្រតិកម្ម​លឿន​ពេក​ទៅ​កាន់បញ្ហា​ អាច​នាំឲ្យមាន​ការ​សម្រេចចិត្ត​ខុស​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?
បន្ត​រៀនសូត្រ​ដោយ​ចូលរៀន​វគ្គ​ខ្លី​និង​អាន​ឯកសារ​ទាក់ទង​និង​ជំនួញ​
ដើររក​និង​បង្កើត​មិត្តភាព​ជាមួយ​អ្នក​ដែល​មាន​ចំ​ណេះដឹង​និង​បទពិសោធន៍ន៍​
ជាង​យើង​
អភិវឌ្ឍ​និង​កែប្រែ​គម្រោង​អាជីវកម្ម​ឲ្យ​ទៀងទាត់​រាល់៣ទៅ៥ឆ្នាំ​ម្តង​
ស្រ្តី​និង​បុរស​អាច​ធ្វើការ​បាន​ដូចគ្នា​។ ស្រ្តី​ក៏​ធ្វើការ​បាន​ដូច​បុរស​ដែរ​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​អ្នក​បាន​ជួបប្រទះ​នៅក្នុង​
អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​ដោយ​
រប�ៀបណា​?
ហានិភ័យ​ដែល​ខ្ញុំ​កំពុង​មាន​គឺ​ការ​ជ្រើសរើស​បុគ្គលិក​ដែល​មានការ​
បណ្តុះបណ្តាល​ត្រមឹត្រវូ​ ដោយសារ​អាជីវកម្ម​ខ្ញុ​ំវា​ទាក់ទង​ដល់​ជីវិត​មនុសស្។ 
អញ្ចងឹ​ហើយ​យើង​ត្រវូតែ​មាន​វិជ្ជាជីវៈ​និង​ជំនាញ​ក្នងុ​ឧស្សាហកម្ម​ទន្តពេទយ្។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?
អ្វ​ីដែល​ធ្វើឲ្យ​កម្ពជុា​យើង​ប្លែក​ពី​គេ​ គឺ​ភាព​អំណត់​ ដោយសារ​យើង​បាន​ឆ្លងកាត់​
សង្រ្គាម​ជាច្រើន​ និង​ភាព​លំបាកលំបិន​ជាច្រើន​ជាង​ប្រជាជន​ជាតិ​ដទៃ​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 
ខ្ញុ​ំសូម​ផ្តល់​យោបល់​ដល់​យុវជនទាងំអស់​ថា​ពួកគេ​គួរតែ​អត់ធ្មត់​និង​ពយ្ាយាម​
ឲយ្អស់​លទ្ធភាព​ក្នងុ​ការ​ធ្វើអាជីវកម្ម​។ ដើម្បឲីយ្​ជោគជ័យ​ក្នងុ​ជំនួញ​ ​ពួកគេ​
ត្រូវ​ចំណាយ​ពេល​ក្នុង​អាជីវកម្ម​របស់​ខ្លួន​និង​ប្រឹងប្រែង​កាត់បន្ថយ​ការ​
ចំណាយច្រើនលើការ​ពង្រកី​អាជីវកម្ម​។ ពួកគេ​ត្រវូ​រៀន​ឲ្យ​ចេះ​ពី​ទម្លាប់ពន្យារ​
ការ​ចង់បាន។ 

លោកស្រី ទន្តបណ្ឌិត អេង លីគង់​
ប្រធាន | សមាគមសហគ្រិនស្ត្រីកម្ពុជា

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ខ្ញុ​ំបាន​ជួប​ឧបសគ្គ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​ខ្លះ​ ពេល​ខ្ញុ​ំនៅក្មេង​ត្រវូ​ជ្រើសរើស​ជម្រើស​ដែល​គ្រសួារ​និង​សង្គម​អាច​ទទួលយក​បាន​។ ខ្ញុ​ំបាន​បដិសេធ​ការ​រៀបការ​ពេល​វ័យក្មេង​ 
ហើយ​វា​មិន​ងាយស្រួល​នោះ​ទេ​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​ប្រឆាំង​នឹង​ការ​រើស​អើង​ផ្សេង​ៗ ដើម្បី​អាច​ជ្រើសរើស​អាពាហ៍​ពិពាហ៍​និង​ដៃគូ​ជីវិត​ដែល​ខ្ញុំ​ចង់បាន​។

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំឈ្មោះ​ សូ​លី​នហើយ​ខ្ញុ​ំកំពុង​មានគ្រសួារ​យ៉ាង​រីករាយ​មួយ​ ជាមួយ​និង​កូនប្រសុ​
អាយុ​បី​ឆ្នា​ំម្នាក់​ឈ្មោះ​ជី​យា​រ៉ា​ន់​។ ខ្ញុ​ំកំពុងធ្វើការ​ឱ្យ​អង្គការ​ អុ៊​កហ្វា​ម (Oxfam​
) ហើយ​យើង​រស់នៅ​ក្នងុ​ប្រទេស​កម្ពជុា​។ ដូចជា​ស្ត្រជីា​ច្រើន​ផ្សេងទៀត​ក្នងុ​
ជំនាន់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំបាន​កើត​និង​ធំធាត់​ក្នងុ​សម័យ​សង្រ្គាម​ ភាព​ក្រកី្រ​ និង​សង្គម​បិតា​ធិប​
តេយ្យ​។ ដូច​ពួកគាត់​ដែរ​ ខ្ញុ​ំបាន​ប្រឈម​មុន​នឹង​ឧបសគ្គ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​និង​ក្នងុ​ការងារ​
ជាច្រើន។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​ចិញ្ចមឹ​បីបាច់​ដោយ​ស្រ្ត​ីរឹងមំា​ក្នងុ​គួ្រ​សារ​គឺ​លោកយាយ​ 
សេង​ គីម​អ្នកម្តាយ​ថា​វី​ និង​មីង​ៗ ខ្ញុ​ំ ដែល​ជា​ស្រ្ត​ីដែល​រួច​រស់​ជីវិត​ពី​ខ្មែរក្រហម​ 
ដែល​ទុក​ឱ្យ​ពួកគាត់​ចិញ្ចមឹ​ខ្ញុ​ំបងប្រសុ​និង​ប្អនូ​ស្រ​ីៗ ខ្ញុ​ំ ដើម្បី​ជា​ជំនាន់​ក្រោយ​
របស់​“អង្គការ​”។

យើង​ក្រកី្រ​ហើយ​យើង​មិន​មាន​អ្វ​ីទេ​។ កាល​ខ្ញុ​ំទើបនឹង​កើត​ជីដូន​របស់ខ្ញុ​ំឱ្យ​ខ្ញុ​ំ
ហូប​បបរ​ស្រមោច​ក្រហម​ជំនួស​ទឹកដោះម្តាយ​។ ម្ដាយ​ និង​មីង​របស់ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើការ​
នៅ​វាលស្រែ​   ដោយ​ជំនាញ​ដែល​ពួកគាត់​មាន​ ការរស់នៅ​ជា​

អ្នក​ទីក្រងុ​ បាន​ត្រវូ​ផ្លាស់​ប្តរូ​ក្នងុរយៈ៣​ ឆ្នាំ​
នៅក្នងុ​ជំរំ​ប្រមូល​ផ្តុ​ំមួយ​នៅ​ខេត្ត​កំពត។ 
ពួកគាត់គឺជា​ស្ត្រ​ីដែល​អត់ធ្មត់​ដោយ​
ខ្លនួឯង​ដែល​ជា​គំរូ​របស់ខ្ញុ​ំ។ ពួកគាត់បាន​

ធ្វើការ​យ៉ាង​លំបាក​សម្រាប់​ការ​រស់​រាន​មានជីវិត​ និង​អនាគត​របស់​យើង​។ 
ខ្ញុំ​ទទួលការ​អប់រំ​នៅ​ប្រទេស​កម្ពុជា​រហូតដល់​សកលវិទ្យាល័យ​។ នៅពេល​
ខ្ញុំ​រៀន​នៅ​សាលា​ ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើ​កម្មសិក្សា​ជាច្រើន​។ ហើយ​ខ្ញុំ​បានការ​ងារ​មាន​
ប្រាក់ខែ​ដំបូង​របស់ខ្ញុំ​(ការងារ​ពីរ​កន្លែង​ និង​ការងារ​ស្ម័គ្រចិត្ត​មួយ​ពេល​) 
នៅពេល​ដែល​ខ្ញុ​ំមាន​អាយុ​ ១៧ឆ្នា​ំ ក្នងុ​ពេល​តែមួយ​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ចាប់ផ្តើម​
ចូលរៀន​នៅ​សាកល​វិទ្យាល័យ​ពីព្រោះ​ខ្ញុំ​ពិតជា​ស្រេកឃ្លាន​ចំណេះដឹង​
ហើយ​ចង់បាន​ឯករាជ្យ​ខ្លួនឯង​ យ៉ាងហោចណាស់​ផ្នែក​ហិរញ្ញវត្ថុ​។ ខ្ញុំ​
តែងតែ​ជា​ក្មេង​ដែល​ឆាប់​ភ្ញាក់ផ្អើល​ (មិនមែន​មាន​ជំងឺ​ទេ​) បុ៉ន្តែ​ខ្ញុំ​ពិតជា​
ឆាប់​ធុញទ្រាន់​ណាស់​ប្រសិនបើ​ខ្ញុ​ំមិន​ធ្វើការ​លើ​គម្រោង​ជាច្រើន​ក្នងុ​ពេល​
ដំណាលគ្នា​។ ខ្ញុ​ំចង់​រកលុយ​ណាស់​ដើមបី្ឲយ្​ខ្ញុ​ំអាច​ទ្រទ្រង់​គ្រសួារ​ខ្ញុ​ំហើយ​ខ្ញុ​ំ
អាច​រកបាន​ការអប់រំ​ខ្ពស់​។

ជា​សំណាងល្អ​ ខ្ញុំ​បាន​ទទួល​អាហារូបករណ៍​ទៅ​សិក្សា​នៅ​ក្រៅប្រទេស​
ហើយ​បន្ទាប់មក​ខ្ញុំ​បាន​បន្ត​ធ្វើការ​នៅ​ស្ថាប័ន​អន្តរជាតិ​នៅ​ទីនោះ​និង​នៅ​
អាស៊ី​។ ខ្ញុំ​មិន​ចាំបាច់​ត្រលប់​មក​ប្រទេស​កម្ពុជា​វិញ​ទេ​ព្រោះ​ខ្ញុំ​មានការ​ងារ​
ធ្វើដែល​ខ្ញុ​ំតែងតែ​ស្រមៃ​ចង់បាន​។ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំមិនដឹង​ថា​ហេតុអ្វ​ី ហើយ​សម្រាប់​
ហេតុផល​ផ្ទាល់ខ្លួន​មួយចំនួន​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​ត្រលប់​មករ​កប្រភព​ដើម​របស់ខ្ញុំ​វិញ​។

ខ្ញុ​ំបាន​ជួប​ឧបសគ្គ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​ខ្លះ​ ដោយពេល​ខ្ញុ​ំនៅក្មេង​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ជ្រើសរើស​យក​
ជម្រើស​ដែល​គ្រួសារ​និង​សង្គម​អាច​ទទួលយក​បាន​។ ខ្ញុំ​បាន​បដិសេធ​ការ​
រៀបការ​ពេល​វ័យក្មេង​ ហើយ​វា​មិន​ងាយស្រលួ​នោះ​ទេ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ប្រឆំាង​នឹង​ការ​

រើស​អើង​ផ្សេង​ៗ  ដើម្បី​អាច​ជ្រើសរើស​អាពាហ៍​ពិពាហ៍​ និង​ដៃគូ​ជីវិត​ដែល​
ខ្ញុំ​ចង់បាន​។ នៅពេល​នោះ​វា​លំបាក​មែនទែន​ ប៉ុន្តែ​បើ​គិត​ឡើងវិញ​ ខ្ញុំ​មិន​
មានការ​សោក​ស្តាយ​ទេ​ ហើយ​ខ្ញុំ​រីករាយ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើអ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើ​។

បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំមានសំណាង​ណាស់​។ ខ្ញុ​ំមាន​មិត្តភក្ត​ិ និង​គ្រសួារ​ជាទីស្រឡាញ​់ក៏ដូចជា​
ស្វាមី​ដែល​ជា​អ្នកតែង​គាទំ្រ​ខ្ញុ​ំហើយ​ពួកគេ​ទាងំអស់​ជំរញុ​ឱយ្​ខ្ញុ​ំសម្រេច​បាន​
នូវ​សក្តា​នុ​ពល​របស់ខ្ញុំ​។ នៅពេល​ខ្ញុំ​ប្រឈមមុខនឹង​បញ្ហា​ជីវិត​ធ្ងន់ធ្ងរ​ពួកគេ​
ទាងំអស់គ្នា​ឈរ​នៅ​ពីក្រោយ​ខ្ញុ​ំ ហើយ​ប្រាប់​ខ្ញុ​ំឲយ្​ធ្វើតាម​ការ​ប្តេជ្ញា​របស់ខ្ញុ។ំ 
បើ​គ្មាន​ពួកគាត់​ទេ​ ខ្ញុំ​នឹង​ក្លាយជា​ព្រលឹង​ដែល​វង្វេង​គ្មាន​គោលដៅ​។

ទោះបីជា​ខ្ញុ​ំជា​ស្ត្រ​ីដែល​មានចំណេះ​ដឹង​ និង​វ័យក្មេង​មក​ពី​ជនជាតិ​ម្ចាស់ផ្ទះ​
គឺ​ជនជាតិ​ខ្មែរ​ក៏ដោយ​ ខ្ញុ​ំត្រវូតែ​ចរ​ចា​រក​កន្លែង​របស់ខ្ញុ​ំ រៀងរាល់ថ្ងៃ​និង​គ្រប់​
ទីកន្លែង​ពី​សហគមន៍​ទៅ​កន្លែង​ធ្វើការ​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ស្រមៃ​ដឹង​អំពី​ការ​តសូ៊​
រាល់ថ្ងៃ​របស់​ក្មេងស្រ​ីស្រឡាញ​់ភេទ​ដូចគ្នា​ដែល​មក​ពី​ក្រមុ​ជនជាតិភាគតិច​ 
ដែល​ត្រូវ​គេ​រើសអើង​ ហើយ​មាន​ពិការភាព​ទៀត​! យេនឌ័រ​ ពូជសាសន៍​ 
ឫសាស​នា​មិនមែន​ជា​រឿង​ធម្មជាតិ​នោះ​ទេ​។ សង្គម​ជា​អ្នកបង្កើត​វា​ឡើង​។

នេះ​ហើយ​ជា​មូលហេតុ​ដែល​ខ្ញុ​ំបន្តរម្លកឹ​ខ្លនួឯង​រាល់ថ្ងៃ​ពីអ​ភ័យ​ឯកសិទ្ធ​ិរបស់ខ្ញុ​ំ
ហើយ​ខ្ញុំ​ដឹងគុណ​យ៉ាង​ខ្លាំង​ដល់​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​មាន​។ ហើយ​សំខាន់​ជាង​នេះ​
ទៅទៀត​ ខ្ញុំ​ចង់​ព្យាយាម​ឱ្យ​អស់​លទ្ធភាព​ក្នុង​ការ​រួមចំណែក​ធ្វើ​ឱ្យ​ប្រសើរ​
ឡើង​នូវ​ជីវតិ​របស់​មនុសស្​ដែល​មិនសូវ​មានឱកាស​។ ប្រហែល​នោះ​ហើយ​ជា​

មូលហេតុ​ដែល​ខ្ញុ​ំវិលត្រលប់​មករ​កប្រភព​របស់ខ្ញុ​ំវញិ​បើ​ទោះបីជា​មានឱកាស​
ការងារ​ល្អ​ប្រសើរ​ជាង​នេះ​នៅកន្លែង​ផ្សេង​ក៏ដោយ​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

ខ្ញុ​ំប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ជាច្រើន​នៅពេល​ខ្ញុ​ំចូលក្នងុ​ទីផ្សារ​ការងារ​។ ខ្ញុ​ំខ្វះ​បទពិសោធន៍ន៍​
ដែលគេ​ត្រវូការ​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​វិនិច្ឆយ័​ដោយសារ​អាយុ​ រូបរាង​របស់ខ្ញុ​ំហើយ​អ្វ​ី
ៗទំាងអស់​នោះ​បាន​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំមាន​អារម្មណ៍​ខ្លាច​ និង​មិន​ទុកចិត្ត​ខ្លនួឯង​។ នៅ​
កន្លែង​ធ្វើការ​ អ្នក​រួមការ​ងារ​ភាគច្រើន​ជា​បុ​រស​ចាស់​ៗ ជាង​ខ្ញុ​ំ។ ថ្ងៃមួយ​បន្ទាប់ ពី​
ខ្ញុ​ំបាន​ចែករំលែក​មតិយោបល់​របស់ខ្ញុ​ំនៅក្នងុ​កិច្ចប្រជំុ​ជាជាង​ឆ្លើយតបទៅ​នឹង​
ខ្លមឹសារ​នៃ​មតិយោបល់​របស់ខ្ញុ​ំ មនុស្សជា​ច្រើន​បែរជា​និយាយចំអក​ពី​សំឡេង​
ញ័រ​ៗ និង​ការ​ស្លៀកពាក់​របស់ខ្ញុ​ំដើម្បី​ច្រានចោល​ទស្សនៈ​របស់ខ្ញុ​ំ។ 

ក្នុងនាម​ជា​យុវនារី​ម្នាក់​ អ្នក​ត្រូវ​រៀន​សម្រប​នឹង​រឿង​អយុត្តិធម៌​។ ខ្ញុំ​មាន​
អារម្មណ​៍ថា​គេ​ហាក់ដូចជា​មិន​ស្តាប់​ខ្ញុ​ំសោះ​។ អ្វ​ីដែល​គួរ​ឱ្យ​ហួសចិត្ត​គឺ​ពេល​
បុគ្គលិក​បុរស​និយាយ​ម្តង​ទៀត​នូវ​ទស្សនៈ​របស់ខ្ញុ​ំ គាត់​បែរជា​ត្រវូ​បាន​សាទរ​
ចំពោះ​គំនិត​ឈ្លាសវៃ​របស់​គាត់​។ ខ្ញុ​ំតែងតែ​ត្រវូ​គិតរក​វធីិ​ដើម្ប​ីឱយ្​គេ​ស្តាប់​ខ្ញុ​ំ
។​ខ្ញុំ​ព្យាយាម​ខិតខំ​ដើម្បី​ជម្នះ​នូវ​កង្វះ​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុំ​ ជួនកាល​ខំធ្វើ​
ទាងំ​ឈ​ឺ ដើមប្​ីជម្នះ​នវូ​ឧបសគ្គ​មយួចនំនួ​ដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ដោះស្រាយ​នៅ​វយ័ក្មេង​
។​​ខ្ញុំសូម​លើក​នូវ​ឧទាហរណ៍​ចំនួន​ពីរ​។

លោកស្រ ីលឹម សូលីន
នាយិកាប្រចាំប្រទេស | អុកហ្វាមកម្ពុជា

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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នៅពេល​ខ្ញុំ​មាន​អាយុ​ ២២ឆ្នាំ​ ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការងារ​ជា​នាយិកា​ប្រតិបត្តិ​នៃ​
អង្គការ​អភិរក្ស​អន្តរជាតិ​មួយ​នៅក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​។ អ្នក​កាន់​តំណែង​
មុន​ និង​អ្នកណែនាំ​ខ្ញុំ​ដែល​ជា​ជនបរទេស​មាន​អាយុ​ ៤០ឆ្នាំ​ ជា​អ្នកមាន​
គេ​គោរព​និង​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​យ៉ាង​ខ្លាំង​ក្នុង​វិស័យ​នេះ​។ ការ​រំពឹង​ទុក​
មាន​កម្រ​ិ​តខ្ពស់​ណាស់​ ហើយ​អង្គការ​នៅ​គ្រានោះ​មាន​តួនាទី​តែមួយ​ដ៏​
ចម្បង​ដោយសារ​យើង​ត្រូវ​ព្យាយាម​ចរចា​បញ្ហា​គោលនយោបាយ​រសើប​
ជាមួយ​ស្ថាប័ន​ពាក់ព័ន្ធ​ទាងំអស់​។ នៅពេល​នោះ​ ការយល់​ដឹង​និង​ការ​គាទំ្រ​ពី
សា​ធា​រណ​ជន​គឺ​ស្ទើរតែ​មិន​មាន​ ហើយ​ការ​អភិរកស្​បរសិ្ថាន​មិនមែន​ជាអាទិភាព​
ចម្បង​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ទេ​ចំណែក​ការរលំោភ​លើ​បរសិ្ថាន​វិញ​គឺជា​រឿង​ធម្មតា​។

ដំបូង​ឡើយ​ បើ​ទោះ​ខ្ញុំ​ចង់បាន​យ៉ាងណា​ក៏​ខ្ញុំ​មិន​ទទួលយក​ការងារ​នោះ​
ទេ​ព្រោះ​ខ្ញុ​ំគិតថា​វា​ហួសពី​សមត្ថភាព​របស់ខ្ញុ​ំ។ បុ៉ន្តែ​នៅពេល​អ្នក​រមួការ​ងារ​
មួយចំនួន​បាន​ប្រាប់​ខ្ញុ​ំថា​ “ល្អ​ហើយដែល​ខ្ញុ​ំមិន​ទទួលយក​ការងារ​នោះ​ ព្រោះ​
ខ្ញុ​ំនៅក្មេង​ហើយ​ជា​មនុសស្​ស្រ​ីទៀត​ ហើយ​ការងារ​នោះ​មាន​គ្រោះថ្នាក់​ដល់​
ខ្ញុ​ំខ្លាងំ​ណាស់​” ខ្ញុ​ំបែរជា​សម្រេចចិត្ត​ធ្វើ​ឱ្យ​ពួកគាត់​ដឹង​ថា​ ពួកគាត់​យល់​ខុស​
លើ​ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​បាន​ត្រលប់​ទៅ​រក​ប្រធាន​ខ្ញុំ​និង​ក្រុមប្រឹក្សា​ភិបាល​ ហើយ​ប្រាប់​
ពកួគាត​់ថា​ខ្ញុ​ំត្រៀមខ្លនួ​រចួរាល​់ដើមប្​ីទទលួយក​ការ​ប្រជែង​នេះ​ប៉នុ្តែ​ខ្ញុ​ំត្រវូការ​
ឱវាទ​របស់​ពួកគាត់​។ ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការងារ​នោះ​អស់​រយៈពេល៤ឆ្នាំ​មក​ហើយ​ 
ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​រីកចម្រើន​ប្រា​ំដង​លើស​មុន​លើ​ផ្នែក​ហិរញ្ញវត្ថ​ុហើយ​បន្ទាប់មក​
ខ្ញុំ​បាន​ទៅ​រក​ការ​ប្រជែង​បន្ទាប់​ទៀត​សម្រាប់​ខ្ញុំ​។

ឧទាហរណ​៍មួយទៀត​គឺជា​ឧបសគ្គ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​។ ខណៈ​ពេល​ដែល​ខ្ញុ​ំខិតខំ​កសាង​
អាជីព​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើការ​ជ្រើសរើស​យ៉ាង​សំខាន់​មួយ​គឺ​គួរ​ត្រវូ​រៀបការ​និង​
មានកូន​ដែល​នេះ​ជា​អ្វ​ីដែល​សង្គម​ខ្មែរ​កំពុង​ដាក់​សម្ពាធ​ឱ្យ​យើង​ធ្វើតាម។ ខ្ញុ​ំ
ដឹង​តាំងពី​វ័យក្មេង​ថា​ខ្ញុំ​ចង់​ក្លាយជា​ម្តាយ​ម្នាក់​ ប៉ុន្តែ​ខ្ញុំ​បាន​ជ្រើសរើស​យក​
អាជីព​របស់ខ្ញុំ​ជាជាង​អាពាហ៍​ពិពាហ៍​នៅ​អាយុ២០ឆ្នាំ​។ ហើយ​ខ្ញុំ​បាន​ទុក​
ពេល​គ្រប់គ្រាន់​សម្រាប់​ខ្លនួឯង​ក្នងុ​ការស្វែងរក​បុរស​ដែល​ខ្ញុ​ំស្រឡាញ​់ដើម្ប​ី
ត្រៀមខ្លួន​ធ្វើជា​ម្ដាយ​ដែល​មាន​ទំនួល​ខុសត្រូវ​ម្នាក់​។ ខ្ញុំ​បាន​សម្រេច​ចិត្ដ​
មិន​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​សំឡេង​រំខាន​នៃ​ការ​អភិរក្ស​ និង​ការរើសអើង​ប៉ះពាល់​ដល់​
សមត្ថភាព​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​ការ​បន្តជីវិត​ដែល​ខ្ញុំ​ចង់បាន​ ហើយ​ខ្ញុំ​មានសំណាង​
ដែល​មាន​មិត្ត​និង​ក្រុម​គ្រួសារ​ដែល​ឈរ​ជាមួយ​ខ្ញុំ​ជានិច្ច​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វី
ក្នុងនាមជាអ្នកដឹកនាំ?

ការ​ស្តាប់​អ្នកដទៃ​ដោយ​ប្រងុប្រយ័ត្ន​គឺជា​មធ្យោបាយ​តែមួយគត់​ក្នងុ​ការយល​់
ដឹងពី​បំណង​ពិតប្រាកដ​របស់​មនុសស្​។ ជា​ញកឹញាប់​ យើង​ទាងំអស់គ្នា​តែង​
ខ្វះ​ពេលវេលា​ និង​ការ​អត់ធ្មត់​ ហេតុដូច្នេះ​យើង​មិនបាន​ស្តាប់​គ្នា​ច្បាស់​ទេ។ 
ការយល់​ដឹង​ថា​ តើ​ពួកគេ​ជា​នរណា​ មក​ពីណា​ ហើយ​ហេតុអ្វបីានជា​ពួកគេ​
ធ្វើអ្វ​ីមួយ​ បាន​ជួយ​ខ្ញុ​ំឱយ្​ប្រាកដប្រជា​នូវ​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំគួរតែ​ស្វែងរក​ពី​ពួកគេ​និង​
របៀប​បង្ហាញ​ពី​បំណង​ខ្ញុ​ំ។ នៅពេល​ខ្ញុ​ំនៅក្មេង​ ខ្ញុ​ំគិត​ពី​លទ្ធផល​ខ្លាងំ។ ខ្ញុ​ំបាន​
ប្រាប់​អ្នក​ហើយ​ថា​ខ្ញុ​ំជា​មនុស្ស​ដែល​ឆាប់​បែកអារម្មណ​៍ ហើយ​ខ្ញុ​ំមាន​អារម្មណ​៍

ថា​គ្មាន​ពេលវេលា​ដើម្ប​ីខ្ជះខ្ជាយ​ទេ​ហើយដោយ​សារ​តែ​ភាព​អន្ទះអន្ទែង​នេះ​ 
ខ្ញុំ​បាន​បាត់បង់​មនុស្ស​មួយចំនួន​។ ឥឡូវនេះ​ខ្ញុំ​គិត​ពី​ដំណើរការ​ច្រើនជាង​
ខ្ញុំ​ព្យាយាម​ធ្វើ​ឱ្យ​មាន​លក្ខណៈ​ទូលំទូលាយ​តាមដែល​ខ្ញុំ​អាច​ និង​ស្តាប់​នូវ​
អ្វី​ដែល​មនុស្ស​ត្រូវការ​និង​ចង់បាន​។ ការ​ស្តាប់​អ្នកដទៃ​ដោយ​បើក​បេះដូង​
ស្តាប់​ខ្លឹមសារ​ពិត​ដោយ​ក្ដី​អាណិតអាសូរ​និង​គ្មាន​ការវិនិច្ឆ័យ​។

ការ​អាណតិអាសូរ​គឺជា​មធ្យោបាយ​ដ៏​សំខាន់​មួយ​ដើមបី្​ភ្ជាប់​ទំនាក់ទំនង​គ្នា​
ទៅវិញទៅមក​ហើយ​វា​ជួយ​ខ្ញុំ​ឱ្យ​យល់​ច្បាស់​អំពី​ស្ថានភាព​របស់​អ្នកដទៃ​ 
ហើយ​បន្ទាប់មក​ខ្ញុ​ំគតិ​ឲយ្បាន​មត៉់ចត​់ព​ីជម្រើស​ព្រមព្រៀង​មយួទៀត​ដែល​
អាច​ជំរុញ​ទាំងអស់គ្នា​ឱ្យ​រួចផុត​ពី​ភាព​ជាប់​គាំង​មិនថា​មាន​ជំហាន​ទៅ​មុខ​
នោះ​តូច​ប៉ុនណា​ទេ​។ 

ខ្ញុ​ំខ្លាច​គេ​ចាត់ទុកថា​ខ្ញុ​ំជា​ស្ត្រ​ីទន់ខ្សោយ​ម្នាក់​ពេល​បង្ហាញ​ពី​អារម្មណ​៍របស់ខ្ញុ​ំ។ 
ខ្ញុ​ំត្រវូការ​ពារ​អ្វ​ៗី គ្រប់យ៉ាង​និង​គ្រប់ពេល​ដើមប្​ីមើលទៅ​រងឹមា​ំ។ ខ្ញុ​ំបាន​ផ្លាស់​
ប្តូរ​ច្រើន​ហើយ​។ នៅក្នុង​បរិបទ​សង្គម​របស់​ប្រទេស​កម្ពុជា​ប្រធាន​ត្រូវតែ​
មាន​ភាពរឹងមាំ​ហើយ​អ្នក​ត្រូវតែ​ក្តាប់​ស្ថានការណ៍​បាន​គ្រប់យ៉ាង​។ នេះ​ជា​
រឿង​ឆោតល្ងង់​របស់ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​បាន​នឹក​ចាំ​ថា​ ខ្ញុំ​ភ័យខ្លាច​ការពិនិត្យ​ពិច័យ​ និង​
ពយ្ាយាម​លាក់​ចំណចុខ្សោយ​របស់ខ្ញុ​ំព្រោះ​ខ្ញុ​ំគិតថា​ វា​គឺជា​វធីិ​ល្អ​បំផុត​ដើម្ប​ី
ការពារ​ខ្លួនខ្ញុំ​ខាង​ផ្លូវចិត្ត​ និង​ផ្នែកការ​ងារ​។ ជា​ញឹកញាប់​ ខ្ញុំ​បាន​ព្យាយាម​
ទប់ទឹក​ភ្នែក​របស់ខ្ញុំ​នៅ​ពីមុខ​មិត្ត​រួមការ​ងារ​របស់ខ្ញុំ​។ ជា​រឿយ​ៗ នៅពេល​ខ្ញុំ​
ស្ថតិនៅ​ក្នងុ​ទី​សាធារណៈ​ ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​ឮ​នូវ​មតិយោបល់​លម្អៀង​ពី​យែន​ឌ័​
រមួយ​ចំនួន​ដែល​បាន​ជាន់ឈ្លលីើ​អ្វ​ីគ្រប់យ៉ាង​ដែល​ខ្ញុ​ំគាទំ្រ​វា​ធ្វើ​ឱយ្​ខ្ញុ​ំស្ទើរតែ​  ​
ផ្ទុះ​អារម្មណ៍​ តែ​ខ្ញុំ​បាន​ទប់អារម្មណ៍​ហើយ​បង្ខំចិត្ត​ញញឹម​ដោយសារ​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​
បាន​គេ​បង្រៀន​ថា​ វា​ជា​វិធី​ត្រឹមត្រូវ​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ខ្លួនឯង​ហើយ​
ការដែល​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​ខ្លួនខ្ញុំ​មាន​អារម្មណ៍​វាយប្រហារ​ មានន័យថា​ ជា​
ការប៉ះពាល់​បន្ថែម​ទៀត​លើ​ខ្ញុំ​ផ្ទាល់​និង​សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៅទៀត​ គឺ​លើ​អ្វី​
ទាំងអស់​ដែល​ខ្ញុំ​តំណាង​ឱ្យ​។ ប៉ុន្តែ​អ្នកដឹង​ទេ​ថា​ វា​ជា​ការ​គិតខុស​។

ឥឡូវនេះ​ខ្ញុំ​បានដឹង​ថា​ ការ​មាន​ចំណុច​ខ្សោយ​និង​បើកចំហ​ខ្លួនឯង​ឱ្យ​គេ​
ពិនិត្យពិច័យ​គឺជា​វិធី​ដ៏​ល្អ​បំផុត​ដើម្បី​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​មនុស្ស​ និង​អ្នក​ដែល​យើង​
មិនធ្លាប់​ស្គាល់​ផ្លាស់​ប្តូរ​ការយល់​ដឹង​របស់​ពួកគេ​តាម​ល្បឿន​របស់​ពួកគេ​
ផ្ទាល់​។ ខ្ញុំ​មានការ​ធ្លាក់ទឹក​ចិត្តជា​មួយ​មិត្ត​រួមការ​ងារ​និង​អ្នកក្រៅ​នៅពេល​
មានការ​ប្រកែក​គ្នា​ម្តង​ៗ ។ គួរ​ឱ្យ​ភ្ញាក់ផ្អើល​ណាស់​ ដែល​អ្នកក្រៅ​ទាំងនោះ​
ផ្តល់​ដល់​ខ្ញុំ​នូវ​ការ​អាណិតអាសូរ​ និង​ផ្ដល់​ដំបូន្មាន​ដល់​ខ្ញុំ​ថា​ខ្ញុំ​តឹង​រឹង​ខ្លាំង​
ណាស់​ចំពោះខ្លួន​ឯង​ ហើយ​ថា​ពួកគេ​ក៏​យល់ដឹង​កាន់តែ​ច្បាស់​ពី​បំណង​
និង​ការ​ប្តេជ្ញា​របស់ខ្ញុំ​។ ចាប់តាំងពី​ពេលនោះ​មក​ ជួនកាល​ខ្ញុំ​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​
ខ្លួនឯង​មាន​​ចំណុច​ខ្សោយ​ខ្លះ​ និង​ចាប់​ទទួលយក​ការពិនិត្យ​ពិច័យ​ហើយ​
ខ្ញុំ​រៀន​លះបង់​ការ​និយាយ​ការពារ​ខ្លួន​។ ការ​បើក​បង្ហាញ​ចំណុច​ខ្សោយ​ធ្វើ​
ឱ្យ​អ្នកដទៃ​ស្គាល់​ខ្ញុំ​យ៉ាង​ពិតប្រាកដ​។

ការ​ទុកចិត្ត​លើ​តម្លៃ​និង​វប្បធម៌​របស់​អង្គការ​ ដែល​សំខាន់​ជាង​មនុស្ស​និង​
មេដឹកនាំ​គឺជា​គន្លឹះ​នៃ​ភាព​ជោគជ័យ​រួម​។ ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើ​កំហុស​ខ្លះ​ដោយ​

ពន្យារពេល​ការសម្រេច​ចិត្ត​លំ​បា​កៗ​នៅពេល​ដែល​អារម្មណ៍​របស់ខ្ញុំ​បាន​
ប្រាប់​ខ្ញុ​ំថា​គួរ​ធ្វើ​។ គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​ចង់​ធ្វើអ្វ​ីដែល​លំបាក​និង​គេ​មិន​ចូលចិត្ត​
ឡើយ​។ ការ​ពន្យា​ពេល​ការសម្រេច​ចិត្ត​ដ៏​លំបាក​ទាំងនោះ​នៅទីបំផុត​
នឹង​ធ្វើ​ឱ្យ​ខាតបង់​កាន់តែ​ច្រើន​។ ដោយ​ភាព​ក្លាហាន​និង​ការ​ដោះស្រាយ​
បញ្ហា​លំបាក​ទាំងនោះ​ អ្នកដឹកនាំ​អាច​កាត់បន្ថយ​ការខូចខាត​បាន​។ បុ៉ន្តែ​
ជា​ការពិត​ណាស់​ ជា​រឿយ​ៗ វា​មិនមែន​ជា​រឿង​ច្បាស់​ខ្មៅ​ ឬ សទេ​ ដូច្នេះ​
ខ្ញុំ​ត្រូវតែ​តម្រង់​ទិស​ការសម្រេច​ចិត្ត​របស់ខ្ញុំ​ដោយ​ផ្អែកលើ​គុណ​តម្លៃ​ស្នូល​
របស់ខ្ញុំ​ សេចក្តី​យោង​ពី​ខាងក្រៅ​ និង​ការទទួលខុសត្រូវ​របស់ខ្ញុំ​។ ហើយ​
សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៅទៀត​ ខ្ញុំ​ត្រូវតែ​ត្រៀមខ្លួន​ដើម្បី​ទទួលខុសត្រូវ​ចំពោះ​
ការសម្រេច​ចិត្ត​ទាំងនោះ​។

ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ចំពោះខ្លនួ​ឯង​ ដែល​ខ្ញុ​ំមាន​ភាព​មឺ៉ងម៉ាត់​និង​យុត្តធិម៌​ក្នងុ​
ការ​ដោះស្រាយ​ជាមួយ​ការសម្រេច​ចិត្ត​លំ​បា​កៗ​។ ខ្ញុ​ំមិន​ខ្វល់​ថា​មាន​អ្នក​មិន​
យល់ស្រប​ជាមួយ​ខ្ញុំ​ទេ​ ដរាបណា​ពួកគេ​ដឹងខ្លួន​ថា​ការសម្រេច​ចិត្ត​នោះ​
ត្រមឹត្រវូ។ សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៅទៀត​ ខ្ញុ​ំមិន​អៀន​ខ្មាស​ក្នងុ​ការទទួលខុសត្រវូ​
ទាងំស្រងុ​ចំពោះ​ការ​បរាជ័យ​របស់ខ្ញុ​ំ។ បាវចនា​របស់ខ្ញុ​ំគឺថា​ យើង​ទាងំអស់គ្នា​
រស់​និង​រៀន​។ បុ៉ន្តែ​ចំណចុ​សំខាន់​មួយ​គឺថា​ ការសម្រេច​ចិត្ត​ដ៏​ល្អ​គឺជា​ការសម្រេច​
ចិត្ត​ដែល​មាន​ព័ត៌មាន​គ្រប់ជ្រុងជ្រោយ​ហើយ​ជា​រឿយ​ៗ វា​មិនមែន​ជា​អ្វី​
ដែល​មាន​អត្ថ​ប្រយោជន៍អ្វ​ីដល់​អ្នក​តែម្នាក់​ទេ​ បុ៉ន្តែ​ផ្តល់​អត្ថ​ប្រយោជន៍​ដល់​
ក្រមុ​និង​តម្លៃ​/គោលដៅ​រមួ​របស់​យើង​។ យូរ​ៗ ទៅ​មិត្ត​រមួការ​ងារ​របស់ខ្ញុ​ំនឹង​
ទុកចិត្ត​ខ្ញុំ​កាន់តែ​ខ្លាំង​ឡើង​ ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មាន​ទំនួល​ខុសត្រូវ​
ម្នាក់​ដែល​នឹង​ធ្វើ​ឱ្យ​គ្រប់គ្នា​មានការ​ទទួលខុសត្រូវ​ហើយ​ជាពិសេស​ខ្ញុំ​នឹង​
ត្រូវ​គោរព​បទដ្ឋាន​ដូចគ្នា​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

គុណ​តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​គឺ​សមភាព​ យុត្តិធម៌​ និង​សុចរិត​ភាព​។

គោលការណ​៍ដ៏​សំខាន់​បំផុត​មួយ​ដែល​ខ្ញុ​ំឱ្យ​តម្លៃ​គឺ​សមភាព​ហើយរឿង​នេះ​
ទាក់ទង​ទៅ​បទពិសោធន៍ន៍​កុមារភាព​របស់ខ្ញុ​ំដែល​ខ្ញុ​ំទទួល​បាន​ភាព​មិន​ស្មើគ្នា​
ព្រោះ​ខ្ញុ​ំជា​ក្មេងស្រ​ីនិង​អ្នកក្រ​ហើយ​ខ្ញុ​ំមិនបាន​ស្គាល​់បុ​គ្គ​លល្ៗអ ​ ឬបណ្តាញ​
ត្រមឹត្រវូ​ទេ​។ សង្គម​បង្កើត​ឱ្យ​មាន​យេនឌ័រ​និង​វណ្ណ។ ខ្ញុ​ំជឿ​លើសិ​ទិ្ធ​និង​សមភាព​
សម្រាប់​មនុសស្​ទាងំអស់​ដោយ​មិន​គិត​ពី​ជីវភាព​ សេដ្ឋកិច្ច​សង្គម​ ពូជសាសន៍​
សាសនា​ និង​នយោបាយ​។ ដូច្នេះ​ ខ្ញុ​ំខិតខំ​ដើម្ប​ីលើកស្ទយួ​យុត្តធិម៌​សម្រាប់​
មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​នៅ​គ្រប់​ទីកន្លែង​ដែល​ខ្ញុំ​ទៅដល់​។ បើ​ស្តាប់​មើលទៅ​វា​មាន​
លក្ខណ​:ឧត្តមគតិ​ពេក​ ប៉ុន្តែ​វា​ស្រប​ជាមួយ​ការអនុវត្ត​ជាក់ស្តែង​។ 
ជាមួយនឹង​ការងារ​ដែល​ខ្ញុ​ំធ្វើ​នៅ​អង្គ​ការ​អុកហ្វាម (Oxfam​) យើង​ស្វះស្វែង​
ដើមប្​ីបម្រើ​មនុសស្​ដែល​ពំុសូវ​ទទួល​បាន​សិទ្ធ​ិនិង​ផលប្រយោជន៍​ ដើមបី្​ជួយ​
ពួកគេ​ឱ្យ​ជួយ​ខ្លនួឯង​ដោះស្រាយ​ប្រកបដោយ​ប្រសិទ្ធភាពជា​មួយ​អ្នក​ដែល​
មានអំណាច​និង​ធនធាន​ច្រើនជាង​ខ្លួន​។ នេះ​ភ្ជាប់​ទៅ​នឹង​ជំនឿ​ស្នូល​ទីពីរ​

ខ្ញុំ​ពិតជា​ចង់​រៀន​និង​មាន​
ឯករាជ្យ​ខ្លាំង​ណាស់​! យ៉ាង​
ហោច​ណាស់​ លើ​រឿង​
លុយកាក់
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របស់ខ្ញុ​ំនិង​គំនិត​នៃ​យុត្តធិម៌​ដែល​បាន​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំក្លាយជា​មនុស្ស​ដូចសព្វថ្ងៃ​នេះ​
។ តាំងពី​ខ្ញុំ​នៅ​តូច​ ខ្ញុំ​មាន​អារម្មណ៍​ថា​យើង​ត្រូវ​រក​វិធី​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​មាន​ភាព​
ស្មើគ្នា​ហើយ​ថា​កុមារ​គ្រប់រូប​ត្រវូ​ទទួល​បាន​នូវ​តម្រវូការ​ជា​មូល​ដ្ឋាន​ស្មើ​ៗ គ្នា​។

ហើយ​សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៅទៀត​ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​ថា​វា​មាន​សារសំខាន់​ណាស់​ក្នងុ​
ការសម្រប​អាកប្ប​កិរយិា​និង​ការរស់នៅ​របស់ខ្ញុ​ំជាមួយ​តម្លៃ​ស្នលូ​ទាងំនេះ​ជា​
រៀងរាល់ថ្ងៃ​។ ដូចដែល​គេ​បាន​និយាយ​ថា​ យើង​ត្រូវ​ធ្វើ​នូវ​ អ្វី​ដែល​យើង​
និយាយ​។ ខ្ញុ​ំលើកទឹកចិត្ត​ដល់​មិត្ត​រមួការ​ងារ​និង​ដៃគូ​ដែល​មក​ពី​គ្រប់​មជ្ឈដ្ឋាន​ 
អាយុ​ និង​ពូជសាសន៍​ ឲ្យ​ចូលរួម​ជាផ្នែក​មួយ​នៃ​ដំណោះស្រាយ​ផ្ទាល់ខ្លួន​
របស់​ពួកគេ​។ ខ្ញុំ​រំឭក​ខ្លួនខ្ញុំ​និង​មិត្ត​រួមការ​ងារ​និង​មិត្តភក្តិ​របស់ខ្ញុំ​អំពី​អភ័យ​
ឯកសិទ្ធ​ិនិង​ភាព​លម្អៀង​របស់​យើង​ហើយ​ព្យាយាម​ស្វែងយល់​ពី​អ្នកដទៃ​គឺ​ 
“ពួក​អ្នក​ដែល​មិន​ជឿ​ គិត​ ឬធ្វើ​ដូច​យើង” ។ យើង​ព្យាយាម​ជា​រៀងរាល់ថ្ងៃ​
រួមគ្នា​ជា​ក្រុម​ដើម្បីឲ្យ​កាន់តែ​បើកចំហ​។

តម្លៃ​ទីបី​គឺ​ភាព​សុចរិត​។ ខ្ញុ​ំតែងតែ​និយាយ​ថា​ចំាបាច់​មិន​ត្រវូ​អត់ឱន​ចំពោះ​
ការអនុវត្ត​ណា​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​អន្តរាយ​ដល់​សុចរិត​ភាព​បុគ្គល​និង​អង្គការ​របស់​យើង​
ឡើយ​។ វា​មាន​សារសំខាន់​ដូចគ្នា​ដែរ​ដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​អនុវត្ត​តាមអ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំបង្រៀន​។ 
ក្រមុ​របស់ខ្ញុ​ំជឿជាក់​ថា​ ប្រសិនបើ​យើង​មិន​ប្រកាន់យក​ស្តង់ដារ​សុចរិត​ភាព​ខ្ពស់​
បំផុត​ទេ​នោះ​យើង​ផ្ចាញ់​ខ្លនួឯង​ក្នងុ​ដំណើរការ​នេះ​ជាពិសេស​ក្នងុ​បេសកកម្ម​
របស់​យើង​ដើម្បី​ប្រយុទ្ធ​ប្រឆំាង​នឹង​ឧបសគ្គ​ជា​ប្រព័ន្ធ​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​ភាព​
ក្រកី្រ​និង​ភាព​អយុត្តធិម៌​។ យើង​ត្រវូ​ស្មោះត្រង់​ជាមួយ​ខ្លនួ​យើង​ ហើយ​សារភាព​
ថា​យើង​មិនទាន់​ដល់ទី​ដែល​យើង​ចង់បាន​។ យើង​មិន​ត្រវូ​លាក់ខ្លនួ​ឬលាក់បំាង​
បញ្ហា​ ហើយ​សង្ឃឹមថា​វា​នឹង​រលាយ​បាត់​ទៅវិញ​ទេ​។ យើង​ត្រវូតែ​ត្រៀមខ្លនួ​
ដើម្បី​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ដ៏​ឈឺចាប់​នៅ​ខាងក្នងុ​សិន​ បើ​យើង​ចង់​ទទួល​បាន​
ជោគជ័យ​ខាងក្រៅ​។ យើង​ប្រើ​ព័ត៌មាន​ខាងក្រៅ​ដើម្បីរម្លកឹ​ខ្លនួឯង​ពី​គុណ​
តម្លៃ​ស្នលូ​របស់​យើង​ ហើយ​ដឹងពី​ចំណុចខ្សោយ​និង​ភាព​ខ្លាងំ​របស់​យើង​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ខ្ញុំ​គិតថា​ ដោយសារ​ភាព​លម្អៀង​ផ្នែក​វប្បធម៌​និង​បញ្ញា​នាំ​ឱ្យ​មានការ​យល់​
ច្រឡំ​ច្រើន​អំពីអ្វ​ីជា​អ្នកដឹកនា​ំនិង​អ្វ​ីដែល​ធ្វើ​ឱយ្​អ្នកដឹកនា​ំល្អ​។ ខ្ញុ​ំបានឃើញ​
ភាព​លម្អៀ​ងខាង​បញ្ញា​ដែល​អះអាង​ថា​ មានតែ​អ្នក​ដែល​មានការ​អប់រំ​ខ្ពស់​
បុ៉ណ្ណោះ​ដែល​ជា​មេដឹកនាំ​ដ៏​អស្ចារ្យ​បាន​ហើយដោយ​សារ​តែ​ “ពូជពង្ស” 
ពួកគេ​ ទើប​គេ​មាន​ចម្លើយ​ទាងំអស់​។ ខ្ញុ​ំគិតថា​វា​ជា​ការក្រ​អឺត​ក្រទម​មែនទែន! 
ខ្ញុំ​ស្គាល់​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​បំផុសគំនិត​ជាច្រើន​ដែល​មិនបាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​
ពី​បឋមសិក្សា​ឡើយ​ហើយ​ពួកគេ​មាន​បេះដូង​ចំពោះ​ប្រជាជន​និង​សង្គម​
ដោយ​មិន​ចាំបាច់​មានការ​អប់រំ​ខ្ពស់​។ 

ម្យាងទៀត​ អ្វ​ីដែល​នំា​ឱ្យ​មានការ​ភ័ន្តច្រឡំ​គឺថា​ មនុស្ស​មួយចំនួន​គិតថា​មេដឹកនំា​
គឺជា​“ឪពុក​ម្តាយ” ហើយ​អ្នកគំាទ្រ​ ឬ “កូនៗ” មិន​គួរ​សួរ​សំណួរ​អំពី​“ថ្នាក់ដឹកនំា​
កំ​ពូល​ៗ ” ទំាងអស់​នោះ​ទេ​។ នេះ​គឺជា​រឿង​ឆោតល្ងង់​ និង​អំនួត​សុទ្ធ​សាធ​។

ខ្ញុំ​ជឿជាក់​លើ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មានការ​ចូលរួម​ ដែល​បុគ្គល​ម្នា​ក់ៗ​
ផ្តល់​នូវ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​របស់​ពួកគេ​ហើយ​ថា​គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​នៅ​ពីលើ​
ក្រមសីលធម៌​របស់​ប្រទេស​ឬអង្គការ​ឡើយ​។ អ្នកដឹកនា​ំមិន​គួរ​ធ្វើពុត​ជា​មាន​
ចម្លើយ​ទាងំអស់​នោះ​ទេ​ហើយ​ពួកគេ​គួរតែ​ដឹងពី​របៀប​ដាក់បញ្ចលូ​មនុសស្​
ដែល​មាន​គំ​និ​តល្អ​ៗ ដើម្បី​ស្វែងរក​ការយល់​ស្រប​និង​ដំណោះស្រាយ​ដែល​
មាន​និរន្តរ​ភាព​ជាង​នេះ​។

បុ៉ន្តែ​ប្រសិនបើ​អ្នក​ទទូច​ឱ្យ​ខ្ញុំ​ជ្រើស​យក​នូវ​ចរិត​អវិជ្ជមាន​បំផុត​សម្រាប់​
អ្នកដឹកនាំ​ខ្ញុំ​គិតថា​វា​គួរតែ​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មិន​អាចទទួលយក​ការរិះគន់​ 
ហើយដែល​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​ពួកគេ​មាន​ចំណាប់​អារម្មណ៍​ផ្ទាល់ខ្លួន​ឬយក​
ផលប្រយោជន៍​ផ្ទាល់ខ្លួន​ដាក់លើ​កាតព្វកិច្ច​របស់​ពួកគេ​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ខ្ញុ​ំមិន​ប្រាកដ​ថា​ខ្ញុ​ំមាន​ទេពកោសល្យ​ខាង​អ្វមួីយ​នៅឡើយ​ទេ​។ និយាយ​ឱយ្​
ស្មោះត្រង់​ទៅ​ ខ្ញុំ​មិន​ចាត់ទុក​ខ្លួន​ថា​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ទេ​ បុ៉ន្តែ​ជា​សារធាតុ​បង្ក​
ដែល​នឹង​គំាទ្រ​និង​ជួយ​អ្នក​ដែល​នៅ​ជំុវិញ​ខ្ញុ​ំឱ្យ​សម្រេច​បាន​នូវ​អ្វ​ីដែល​ពួកគេ​
អាច​ធ្វើ​បាន​។ ខ្ញុំ​ជឿជាក់​យ៉ាង​មុតមាំ​លើ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មានការ​
ចូលរួម​។ ខ្ញុំ​ជឿជាក់​យ៉ាង​មុតមាំ​ថា​ មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​អាច​ដឹកនាំ​បាន​ហើយ​
គួរតែ​ដឹកនា​ំពី​កន្លែង​ដែល​ពួកគេ​កំពុង​ឈរ​ ដោយ​មិន​គិតថា​ពួកគេ​ស្ថតិ​ក្នងុ​
ឋានៈ​អ្វី​នោះ​ទេ​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុំ​បន្ត​រៀន​ពី​មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​នៅ​ជុំវិញ​ខ្ញុំ​ ហើយ​ជំរុញ​
ខ្លួនឯង​ឱ្យ​ជួយ​អ្នក​ដែល​នៅ​ក្បែរ​ខ្ញុំ​ឱ្យ​បាន​ច្រើនជាង​មុន​ ទោះ​ពួកគេ​ជា​
អ្នកទទួល​ភ្ញៀវ​ ឬជា​អ្នកបើកបរ​ ឬអ្នកគ្រប់គ្រង​ក៏ដោយ​។ ខ្ញុ​ំព្យាយាម​បង្កើត​
កន្លែង​ស្មើភាព​ដើម្បី​ឱយ្​អ្នកដឹកនា​ំអាច​រកីរាយ​នឹង​បេសកកម្ម​របស់​ពួកគេ​និង​
សម្រេច​បាន​នូវ​សក្តា​នុ​ពល​ដ៏​ខ្ពស់​បំផុត​របស់​ពួកគេ​។ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​លើ​ការ​គាទំ្រ​
របស់​អ្នកគ្រប់គ្រង​និង​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​ឱ្យ​ពួកគាត់​បង្កើត​ដំណោះស្រាយ​
ផ្ទាល់ខ្លួន​និង​ស្គាល់​នូវ​ភាពរឹងមំា​ក៏ដូចជា​ចំណុចខ្សោយ​របស់​ពួកគាត់​។វា​
ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​រីករាយ​និង​ពេញចិត្ត​យ៉ាង​ខ្លាំង​ចំពោះខ្លួន​ឯង​ ពេល​ឃើញ​ពួកគាត់​
បញ្ចេញ​សមត្ថភាព​បាន​ល្អ​បំផុត​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

មានរឿង​ពីរ​ខ្ញុំ​អាច​រកនឹក​ឃើញ​។ បន្ទាប់ពី​រយៈពេល​ ១០ឆ្នាំ​ក្នុង​អាជីព​
ជាមួយ​វិស័យ​បរិស្ថាន​ខ្ញុំ​បានសម្រេច​ចិត្ត​ត្រលប់​ទៅរៀន​វិញ​ដោយ​មិនដឹង​
ថា​នឹង​មាន​អ្វី​កើតឡើង​បន្ទាប់​ឬថា​តើ​ខ្ញុំ​អាច​រក​ការងារ​ធ្វើ​បាន​ឬទេ​ ខណៈ​
ប្រាក់សន្ស​ំរបស់ខ្ញុ​ំមានកម្រតិ​ហើយ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បន្ត​គាទំ្រ​គ្រសួារ​របស់ខ្ញុ​ំ។ នៅពេល​
ដែល​ខ្ញុំ​បាន​បញ្ចប់​សញ្ញាបត្រ​ទីពីរ​របស់ខ្ញុំ​សំណាងល្អ​ដែល​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​ផ្តល់​
ឱ្យ​នូវ​អាហារូបករណ៍​ PDH​ និង​ការងារ​ថ្មី​នៅក្នុង​វិស័យ​ថ្មី​មួយ​ក្នុង​ពេល​

តែមួយ​។ ខ្ញុំ​បាន​សម្រេចចិត្ត​យក​ការងារ​នោះ​ជា​បទពិសោធន៍ន៍​ ហើយ​វា​
បាន​ក្លាយជា​ការសម្រេច​ចិត្ត​ដ៏​ត្រមឹត្រវូ​។ វា​ជា​រឿង​ដែល​មិន​ទៀង​មួយ​ដែល​
ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើ​ ប៉ុន្តែ​វា​បាន​ប្រែជា​ល្អ​វិញ​នៅទីបញ្ចប់​។

រឿង​មួយទៀត​គឺ​នៅពេល​ខ្ញុ​ំកំពុងតែ​រីករាយ​និង​ដល​់កម្រ​​ិតកំពូល​ក្នងុ​ការងារ​
របស់ខ្ញុ​ំនៅពេល​នោះ​ស្វាមី​ខ្ញុ​ំត្រវូតែ​ផ្លាស់​ប្តរូ​ទៅ​ប្រទេស​ផស្េង​។ វា​ជា​ការចាបំាច់​
សម្រាប់​គាត់​។ បន្ទាប់ពី​ការពិចារណា​យ៉ាង​យូរ​ ខ្ញុំ​បាន​សម្រេចចិត្ត​ជ្រើស​
យកគ្រួសារ​ហើយ​ចាកចេញ​ពី​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​។ វា​គឺជា​ការដោះដូរ​មួយ​ 
បុ៉ន្តែ​វា​គឺជា​ឱកាស​មួយ​ក្នុង​ជីវិត​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ជ្រើសរើស​អាទិភាព​គ្រួសារ។ 
ដូច​ខ្ញុំ​បាន​ប្រាប់​អ្នក​ថា​ ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើការ​តាំងពី​ក្មេង​មក​ម្លេះ​ហើយ​ខ្ញុំ​តែង​
ត​ែ​មមាញឹក​ដូច្នេះ​ការ​ចាកចេញ​ពី​ការងារ​ខ្ពស់​របស់ខ្ញុំ​និង​ការស្វែងរក​អ្វី​
ផ្សេងទៀត​ដោយ​គ្មាន​ភាព​ច្បាស់លាស់​ណាមួយ​គឺ​មិនមែន​ជា​រឿង​ដែល​
ខ្ញុំ​ចូលចិត្ត​នោះ​ទេ​។ ប៉ុន្តែ​ខ្ញុំ​សប្បាយចិត្ត​នឹង​ជម្រើស​នោះ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

យើង​ត្រវូតែ​ធ្វើ​ឱ្យ​បាន​ល្អ​ប្រសើរ​ជាង​ខ្លនួ​យើង​ផ្ទាល់​ពី​ជំនាន់​មួយ​ទៅ​ជំនាន់​
មួយ​និង​ដើម្បី​ផ្តល់​ជូន​នូវ​ចំណុច​ល្អ​របស់​កម្ពុជា​ដល់​ពិភពលោក​ឱ្យ​កាន់តែ​
ច្រើន។ តាមខ្ញុំ​ដឹង​ប្រជាជន​ខ្មែរ​ឱ្យ​តម្លៃ​ដល់​ប្រាជ្ញា​រស់​របស់​មនុស្សចាស់​
ដែល​បាន​កើតមុន​យើង​ ហើយ​ផ្តល់​រង្វាន់​ដល់​ការ​វៃឆ្លាត​និង​ការ​ខិតខំ​របស់​
ក្មេង​ជំនាន់​បច្ចប្ុបន្ន។ ប្រជាជន​ខ្មែរ​ តែងតែ​គិត​អំពី​ថា​ តើ​អ្វីៗ ទាងំអស់​ដែល​
យើង​ធ្វើស​ព្វ​ថ្ងៃនេះ​គឺជា​ការរៀបចំ​ល្អ​ប្រសើរ​​និង​ផ្តល់​ជោគជ័យ​បន្ថែម​ទៀត​
សម្រាប់​មនុស្ស​ជំនាន់​ក្រោយ​ឬយ៉ាងណា។ ខ្ញុ​ំបានឃើញ​ស្ត្រ​ីដែល​ចិញ្ចមឹ​ខ្ញុ​ំ
ហើយ​ឥឡូវនេះ​ខ្ញុំ​ឃើញ​រឿង​នេះក្នុង​ខ្លួនខ្ញុំ​ដែល​ជា​ម្តាយ​ម្នាក់​។
ប្រជាជន​ខ្មែរយើង​មិន​ ខ្ជិលច្រអូស​ទេ​ ហើយ​ចូលចិត្ត​
ការប្រកួត​ប្រជែង។ ក្នុង​ន័យ​នេះ​វប្បធម៌​ខ្មែរ​
ដែល​ខ្ញុំ​ស្គាល់​ មាន​មោទនភាព​ចំពោះ​

អត្តសញ្ញាណ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​ បុ៉ន្តែ​ឧសស្ាហ៍​ពយ្ាយាម​និង​អាត្មានិយម​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំមាន​
សង្ឃឹម​ជានិច្ច។ ខ្ញុំ​តែងតែ​ជា​មនុស្ស​មាន​សុទិដ្ឋិនិយម​ហើយ​ខ្ញុំ​ជឿជាក់​លើ​
យុវជន​ខ្មែរ​ក្នុង​គ្រប់​វិស័យ​ទាំងអស់​មិនថា​ពួកគេ​ជា​សហគ្រិន​ មន្រ្តី​រាជការ​ 
ឬបុគ្គលិក​សង្គម​ទេ។ ពួកគេ​នឹង​ផ្លាស់​ប្តូរ​ប្រទេស​កម្ពុជា​ហើយ​គ្មានអ្វី​អាច​
បញ្ឈប់​ពួកគេ​បានទេ។ បុ៉ន្តែ​ដើម្បី​ឱ្យ​រឿង​នេះ​កើតឡើង​ មនុស្ស​ជំនាន់​ខ្ញុំ​
មិន​អាច​ធ្វេសប្រហែស​បាន​ឡើយ​។ មនុស្ស​ជំនាន់​នេះ​ជំពាក់គុណ​អ្នក​ជំនាន់​
មុន​ដែល​បាន​ចូល​មក​មុន​យើង​ហើយ​បាន​លះបង់​ញើស​ឈាម​ដើម្បីឲ្យ​
យើង​បាន​ដល់​នៅ​សព្វថ្ងៃ​នេះ​។ ដូច្នេះ​វា​គឺជា​កាតព្វកិច្ច​របស់​យើង​ក្នុង​ការ​
ត្រួសត្រាយ​ផ្លូវ​បន្ថែម​ទៀត​ និង​រៀបចំ​សម្រាប់​មនុស្ស​ជំនាន់​ក្រោយ​ដើម្បី​
បង្កើន​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​របស់​ពួកគេ​លើ​ប្រទេសជាតិ​និង​រួមចំណែក​ក្នុង​
តំបន់​និង​ពិភពលោក​របស់​យើង​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​?

អ្នក​អាច​រៀន​ និង​ដឹកនា​ំបាន​ក្នងុ​ពេល​តែមួយ​។ ប្រសិនបើ​នរណា​ម្នាក់​ប្រាប់​
អ្នក​ថា​ ពួកគេ​បាន​កើតមក​ដើម្ប​ីដឹកនា​ំ ហើយ​ថា​ដំណើរ​ជា​អ្នកដឹកនា​ំរបស់​
ពួកគេ​រលូន​ហើយ​ថា​ពួកគេ​មិនដែល​ធ្វើខុស​នោះ​ ជឿ​ខ្ញុំ​ចុះ​ ពួកគេ​កុហក​
ទេ។ ជឿ​លើ​ខ្លនួ​អ្នក​ហើយ​បង្កើត​ដំណើរ​ជា​អ្នកដឹកនា​ំដោយខ្លនួឯង​។ កំុ​មាន​
អារម្មណ​៍អន់ចិត្ត​ពេក​ចំពោះ​កំហុស​ផ្ទាល់ខ្លនួ​ឬកំហុស​របស់​អ្នកដទៃ​ ហើយ​
ប្រសិនបើ​អ្នក​គិតថា​អ្នក​មិន​អាច​ទៅដល់​កន្លែង​ដែល​អ្នក​ចង់​បា​នភ្លាមៗ​គួរ​
មានចិត្ត​មេត្តា​ដល់​ខ្លនួឯង​ (នេះ​ជា​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើ​ចំពោះខ្លនួ​ឯង​
ដែរ)។ កែតម្រូវ​ចំណុច​សំ​ខាន់​ៗ ដែល​អ្នក​ កសាង​ឆ្ពោះទៅ​រក​ការ​សម្រេច​
បាន​នូវ​គោលដៅ​របស់​អ្នក​ឱ្យ​ស្របតាម​ផ្លូវ​ជីវិត​និង​ជីវិត​ដ៏​ស្រស់​ស្អាត​របស់​
អ្នក​ហើយ​ព្យាយាម​រកីរាយ​ជាមួយ​ពួកគេ​តាមដែល​អ្នក​អាច​ធ្វើ​បាន​និង​ផ្តល់​
ការ​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​បន្ត​ទៅមុខ​។ ការ​ធ្វើដំណើរ​របស់​អ្នក​នឹង​មិន​ងាយស្រលួ​
នោះ​ទេ​។ អ្នក​នឹង​សងស័្យ​ខ្លនួឯង​ហើយ​អ្នក​ប្រហែលជា​អស់សង្ឃមឹ​ បុ៉ន្ដែ​អ្នក​
ត្រវូតែ​ក្រោកឈរ​ឡើងលើ​ឧបសគ្គ​ទាងំនោះ​ហើយ​ទាញ​អ្នកដទៃ​ឱយ្​ឡើងជា​
មួយ​អ្នក​! នៅពេល​ដែល​អ្នកធ្វើ​ដំណើរ​តាម​បណ្តោយ​ដងទន្លេ​ក្នងុ​ដំណើរ​
នៃ​ការ​រីក​ចម្រើន​និង​ការដឹកនាំ​របស់​អ្នក ​អ្នក​អាច​ស្វែងយល់​នូវ​អ្វី​ថ្មីៗនៅ​
តាមផ្លូវ​នោះ​ ហើយ​វា​អាច​ជួយ​អ្នក​ឱ្យ​ដឹងពី​គោលបំណង​ពិតប្រាកដ​របស់​
អ្នក​នៅក្នុង​ជីវិត​និង​អត្ថន័យ​ពិតប្រាកដ​សម្រាប់​អ្នក។ ហើយ​សំខាន់​ជាង​
នេះ​ទៅទៀត​កុំ​ភ្លេច​គោលដៅ​នោះ​ឱ្យ​សោះ។

ខ្ញុ​ំសង្ឃមឹថា​ គោលដៅ​របស់​អ្នក​គឺជា​ការ​មួយ​ដែល​នឹង​ជួយ​លើកតម្កើង​អ្នក​
និង​រួមចំណែក​ដល់​ភាព​ប្រសើរ​ឡើង​នៃ​ប្រជាជន​នៅ​ជុំវិញ​អ្នក​ ជាពិសេស​
ស្ត្រី​និង​កុមារី​ដទៃទៀត​ដែល​នឹង​ធំឡើង​បន្ទាប់ពី​អ្នក​ មិនថា​ទោះ​តិចតួច​
បុ៉នណា​នោះ​ទេ​។ ពីព្រោះ​នោះ​គឺជា​វិធី​តែមួយគត់​ដែល​ខ្ញុំ​ជឿ​ថា​សម្រាប់​
យើង​ទាំងអស់គ្នា​ជា​ស្ត្រី​ដើម្បី​រួមចំណែក​ក្នុង​ការ​កសាង​សង្គម​ស្មើភាព​និង​
សមស្រប​សម្រាប់​មនុស្ស​គ្រប់រូប​ជាពិសេស​អ្នក​ដែល​មិនសូវ​មាន​សិទ្ធ​ិ។ ការ​
អាណតិអាសូរ​គឺជា​គន្លឹះ​។ រមួបញ្ចលូ​ជាមួយ​ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ដោយខ្លនួឯង​ អ្នក​
អាច​ធ្វើអ្វី​បាន​ទាំងអស់​។ ខ្ញុំ​និយាយ​មែន​!​ 



Konrad-Adenauer-Stiftung 3332

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​កើត​នៅ​ខែឧសភា​ ឆ្នាំ១៩៥៦​ នៅ​ខេត្តបាត់ដំបង​។ ម្ដាយ​របស់ខ្ញុ ំ​
ធ្លាប់ធ្វើ​ជា​គ្រូបង្រៀន​តាំងពី​គាត់​នៅក្មេង​ ប៉ុន្តែ​ក្រោយពី​រៀបការ​មក​
គាត់​នៅ​ធ្វើជា​ស្ត្រី​មេផ្ទះ​ខណៈ​ពេល​ដែល​ឪពុក​ខ្ញុ ំ​ជាជាង​ទង​និង​ជា​កសិករ​
។ ម្តាយ​របស់ខ្ញុ ំ​មានកូន​ ១០នាក់​ ហើយ​គ្រួសារ​ខ្ញុ ំ​មាន​ជីវភាព​មិន​ធូរធារ​
ទេ។ បងប្រសុ​ពរី​នាក​់របសខ់្ញុ​ំបាន​ស្លាប​់តាងំព​ីនៅ​វយ័ក្មេង​។ ខ្ញុ​ំក្លាយជា​កនូ​
ទ​ី ៣ក្នងុចណំោម​កនូ៨នាក​់នៅក្នងុ​គ្រសួារ​របសខ់្ញុ​ំ។ បងស្រ​ី នងិ​ប្អនូប្រសុ​
របស់ខ្ញុ ំ​មិនបាន​ទទួល​ការ​អប់រំ​ខ្ពស់​ទេ​។ គាត់​បាន​បោះបង់​ការសិក្សា​នៅ​
កម្រិត​បឋមសិក្សា​តាម​សំណើ​របស់​ឪពុក​ម្តាយ​ ខ្ញុ ំ​ ដោយសារតែ​ម្តាយ​
ខ្ញុ ំ​មាន​សុខភាព​កាន់តែ​យ៉ាប់​ទៅៗ​ហើយ​គ្មាន​នរណា​មើលថែ​ គាត់​ 
នៅពេល​ដែល​ឪពុក​ខ្ញុ ំ​ទៅ​ធ្វើការ​នៅ​ឆ្ងាយ​ពី​ផ្ទះ​។ បងប្រុស​ច្បង​ខ្ញុ ំ​ក៏​ត្រូវ​
បោះបងច់ោល​ការសកិស្ា​របស​់គាត​់បន្ទាបព់​ីគាត​់បាន​បញ្ចប​់ការសកិស្ា​ថ្នាក​់
អនុវិទ្យាល័យ​ដើម្បី​ចុះឈ្មោះ​ជា​ទាហាន​ហើយ​គាត់​បាន​ស្លាប់​ក្នុង​អំឡុង​
សង្គ្រាមស៊វីលិ​ឆ្នា​ំ ១៩៧៣​ ដោយ​ជងំ​ឺ។ ខ្ញុ​ំជា​កនូ​តែម្នាក​់គត​់នៅក្នងុ​គ្រសួារ​
ដែល​អាច​បញ្ចប​់ថ្នាក​់វទិយ្ាលយ័​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៧៤​ នៅ​ឯស្រកុកណំើត​របសខ់្ញុ​ំ
ក្នុង​ខេត្តបាត់ដំបង​ (វិទ្យាល័យ​បាត់ដំបង​ជា​ឈ្មោះ​ទីពីរ​នៃ​វិទ្យាល័យ​ព្រះ​
មុ​ន្នី​វង្ស​)ហើយ​ខ្ញុំ​បាន​បន្ត​ការសិក្សា​នៅ​សកលវិទ្យាល័យ​នៅ​ភ្នំពេញ​ខាង​
ជំនាញ​គណិតវិទ្យា​។

ជាអកុសល​សង្រ្គាម​នៅតែ​បន្ត​យ៉ាងធ្ងន់ធ្ងរ​ ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​មិន​អាច​ចូលរៀន​
នៅ​សកលវិទ្យាល័យ​។ ខ្ញុំ​ក៏​សម្រេចចិត្ត​រក​ការងារ​ធ្វើ​នៅ​ក្រុមហុ៊ន​សេង​ 
ថៃ​។ ខ្ញុំ​នឹកឃើញ​ពី​បទពិសោធន៍ន៍​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​ក្នុងអំឡុងពេល​ខ្ញុំ​មាន​
អាយុ១៩ឆ្នាំ។ ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​គេ​ប្រគល់​តួនាទី​អ្នកដឹកនាំ​ជាន់ខ្ពស់​ ជា​ប្រធាន​
ឃ្លាងំ​ដែល​បាន​គ្រប់គ្រង​លើ​ក្រមុហុ៊ន​ចំនួន​បួន​ក្រោម​ឈ្មោះថា​ “Tissage​ 
MechanicSeng​ Thai​” នៅក្នុង​ខណ្ឌឫស្សីកែវ​។

ខ្ញុំ​ចូលចិត្ត​សរសេរ​រឿង​។ ពេល​ខ្ញុំ​នៅ​រៀន​វិទ្យាល័យ​ ខ្ញុំ​បាន​សរសេរ​រឿង​ពីរ​
ហើយ​ផ្ញើ​វា​ទៅ​មន្ទរី​ព័ត៌មាន​នៅ​ភ្នពំេញ​។ រឿង​ទាងំនោះ​ត្រវូ​បាន​ជ្រើសរើស​
ដោយ​លោក​ម៉ៅ​បុ៊​នថន​ ជា​និពន្ធ​នា​យកនៃ​វទ្ិយុជាតិ​ដែល​ត្រវូ​បាន​ចាក់​ផស្ាយ​
ប្រចាំ​សប្តាហ៍​តាម​ស៊េរី​ដែលគេ​ហៅថា​ “រឿងព្រេង​និទាន”។ ក្នុង​ពេល​ថ្មី​ៗ  
សៀវភៅរឿង​ខ្ញុំ​មួយ​នេះ​បាន​ទាក់ទាញ​ចំណាប់​អារម្មណ៍​របស់​ក្រុមហុ៊ន​
ភាពយន្ត​មួយ​ដែល​ចង់​ទិញ​វា​ដើម្បី​ធ្វើ​វា​ជា​ខ្សែភាពយន្ត​។

ពេល​រីករាយ​របស់ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​បញ្ចប់​នៅ​ថ្ងៃទី​ ១៧​ ខែមេសា​ឆ្នា​ំ ១៩៧៥​។ ក្នងុ​
របប​ប៉ុ​លព​ត ក្តី​សង្ឃឹម​របស់ខ្ញុំ​ក្នុងអំឡុងពេល​វ័យ​ជំទង់​ត្រូវ​បាន​រលាយ​អស់​
។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើការ​យ៉ាង​លំបាក​ពី​កន្លែង​មួយ​ទៅ​កន្លែង​មួយ​មិន​ត្រមឹតែ​នៅក្នងុ​
សហគមន៍​បុ៉ណ្ណោះទេ​បុ៉ន្តែ​ថែមទាងំ​នៅ​ពន្ធនាគារ​បុ៉​លព​តផង​ដែរ​ស្ថតិនៅ​

ក្នងុ​ភ្ន​ំបាសិត​ដែល​ហៅថា​តំបន់​ពន្ធនាគារ​ទី​ ៣២​។ យ៉ាងណា​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​
ចាត់តាងំ​ ឱយ្ធ្វើ​ជា​មេ​អ្នកទោស​ស្រ​ី។ វា​ប្រហែលជា​ដោយសារតែ​គេ​ឃើញ​
ខ្ញុ​ំមាន​ភាព​ស្មោះត្រង់​និង​មាន​សមត្ថភាព​ដឹកនា​ំ។ ទីបំផុត​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​រៀបចំ​
ឱ្យ​រៀបការ​ក្នុង​ឆ្នាំ​ ១៩៧៨​ ក្នុង​របប​ប៉ុ​លព​ត។ 

នៅ​ឆ្នាំ​ ១៩៨៣​ ខ្ញុំ​បាន​ព្យាយាម​ដាក់ពាក្យ​ធ្វើ​គ្រូបង្រៀន​ ហើយ​ចូលរៀន​
នៅ​សកលវិទ្យាល័យ​ភ្នំពេញ​រយៈពេល​មួយឆ្នាំ​ដើម្បីរម្លឹក​ឡើងវិញ​នូវ​
គណិតវិទ្យា​។ ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​អាជីព​ជា​គ្រូបង្រៀន​គណិតវិទ្យា​នៅ​វិទ្យាល័យ​
ដូនពេញ​(ឈ្មោះ​ទីពីរ​នៃ​វិទ្យាល័យ​ព្រះស៊ីសុវត្ថិ) រហូតមកដល់​ឆ្នាំ​ ១៩៩៤​ 
តំណាលគ្នា​ជាមួយ​ការសិក្សា​បរញិ្ញាបត្រ​នៅ​សាកល​វិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ​ភ្នពំេញ​
។ ក្នុង​ឆ្នាំ​ ២០១០​ ខ្ញុំ​បាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ថ្នាក់អនុបណ្ឌិត​ផ្នែក​វិទ្យាសាស្រ្ត​

នយោបាយ​ពីសាកល​វិទយ្ាល័យ​ចំរើនពហុបច្ចេកវទិយ្ាហើយ​ពេលនេះ​ខ្ញុ​ំជា​
បេក្ខ​បណ្ឌិត​នៅ​រាជបណ្ឌិត្យសភាកម្ពុជា។

បន្ទាប់ពី​ការបោះឆ្នោត​ជាស​កល​ជាលើកដំបូង​ក្នងុ​ឆ្នា​ំ ១៩៩៣ លេខាធិការ​
ដ្ឋាន​កិច្ចការ​នារី​ត្រូវ​បាន​បង្កើត​ឡើង​ ហើយ​ត្រូវការ​បុគ្គលិក​បច្ចេកទេស​
ដើម្បី​ដំណើរការ​នាយកដ្ឋាន​។ ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​ណែនាំ​និង​ជ្រើសរើស​ជានា​យក​
រង​នៃ​នាយកដ្ឋាន​ព័ត៌មាន​។ បន្ទាប់មក​ខ្ញុំ​បាន​ផ្លាស់​ប្តូរ​អាជីព​ពី​គ្រូបង្រៀន​
ទៅ​ក្រសួងកិច្ចការនារី​ក្នុង​ឆ្នាំ​ ១៩៩៤​។ នៅ​ឆ្នាំ​ ១៩៩៨​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​ដំឡើង​
ឋានៈ​ជា​អគ្គ​អធិការ​។

នៅ​ឆ្នាំ​ ១៩៩៩​ ជាថ្មី​ម្តង​ទៀត​ខ្ញុំ​បាន​ជាប់ឆ្នោត​ជាស​មា​ជិ​កគណៈកម្មការ​
ដឹកនាំ​សមាគមនារី​ដែល​ហៅថា​សមាគមនារី​កម្ពុជា​ដើម្បី​សន្តិភាព​និង​

លោកជំទាវ ជូ ប៊ុនអេង
រដ្ឋលេខាធិការ |  ក្រសួងមហាផ្ទៃ

ស្រ្តី​អាច​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​
ដ៏​ពូកែ​បាន​ បើ​យើង​ចង់​
។ ដូច្នេះ​យើង​ត្រូវ​ក្លាហាន​
និង​ឱ្យ​គេ​ដឹង​ឮ​ និង​ឃើញ​ពី​
សមិទ្ធផល​របស់​យើង

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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អភិវឌ្ឍន៍​។ បន្ទាប់មក​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​ជ្រើសរើស​ឱ្យធ្វើ​ជា​អគ្គលេខាធិការ​ និង​
ដើរតួ​ជានា​យក​ប្រតិបត្តិ​ចាប់តាំងពី​ឆ្នាំ១៩៩៩​ និង​គ្រប់គ្រង​សមាគម​នេះ​
រហូតដល់​ឆ្នាំ​ ២០០៥​។ បន្ទាប់មក​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​គេ​ហៅ​ត្រលប់មកវិញ​ឱ្យទៅ​
ធ្វើការ​នៅ​ MOWA​ ជា​អគ្គនាយក​ទទួលខុសត្រវូ​លើ​នាយកដ្ឋាន​ចំនួន៣​ 
គឺ​នាយកដ្ឋាន​ស្រ្ត​ីនិង​ការអប់រ​ំសុខភាព​ស្ត្រ​ី និង​ជំនួយ​ផ្នែក​ចប្ាប់​ដល់​ស្ត្រ​ី។ នៅ​
អាណត្តិ​ទី​ ៤នៃ​រាជរដ្ឋាភិបាល​ឆ្នាំ​ ២០០៨​-២០១៣​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​តែងតាំង​
ដោយ​រាជរដ្ឋាភិបាល​ដើម្បី​ធ្វើជា​រដ្ឋលេខាធិការ​នៅ​ក្រសួងមហាផ្ទៃ​ហើយ​
នៅតែ​ស្ថិតនៅ​ក្នុង​តំណែង​នេះ​រហូតមកដល់​បច្ចុប្បន្ន​អាណត្តិ​ទី​ ៦ ឆ្នាំ​ 
២០១៨​-២០២៣​ ។

ក្នុង​ន័យ​នេះ​ ខ្ញុំ​នឹង​ចែករំលែក​ទស្សនៈ​របស់ខ្ញុំ​ថា​ “ការអប់រំ​ និង​ភាពជា​
អ្នកដឹកនា​ំជាមួយនឹង​ការអនុវត្ត” អាច​ជំរុញ​យើង​ឱយ្​ឈានទៅមុខ​។ ចំពោះខ្លនួ​
ខ្ញុ​ំផ្ទាល់​ ខ្ញុ​ំអាច​ផ្លាស់​ពី​គ្រ​ូបង្រៀនសាមញ្ញ​ម្នាក់ទៅ​ធ្វើជា​ប្រធាន​នាយកដ្ឋាន​
បន្ទាប់មក​ខ្ញុ​ំអាច​ដឹកនា​ំទាងំ​នៅក្នងុ​ក្រសួង​និង​សង្គម​សី៊វលិ​ក្នងុ​ពេល​តែមួយ​ 
ហើយ​នៅទីបំផុត​ខ្ញុ​ំអាច​ត្រវូ​បាន​ដំឡើង​ឋានៈ​ជារ​ដ្ឋ​លេខាធិការ​នៅក្នងុ​ការ​
ទទួលបន្ទុក​ការងារ​មួយចំនួន​ដូចជា​អនុប្រធាន​សមាគមនារី​កម្ពុជា​ដើម្បី​
សន្តភិាព​និង​អភិវឌ្ឍន៍​ (CWPD​) អនុប្រធាន​គណៈកម្មាធិការ​ជាតិ​ប្រឆំាង​
ការ​ជួញដូរ​មនុស្ស​ (NCCT​) អនុប្រធាន​ក្រុមប្រឹក្សា​ជាតិ​កម្ពុជា​ដើម្បី​ស្ត្រី​ 
(CNCW​) ក៏ដូចជា​អនុប្រធាន​គណៈកម្មាធិការ​ជាតិ​លើកកម្ពស់​សីលធម៌​
សង្គម​គ្រួសារ​និង​គុណ​តម្លៃ​ស្ត្រី​។ វា​ទាមទារ​ឱ្យ​មានការ​ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​និង​
ពេលវេលា​យ៉ាងច្រើន​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

មេដឹកនាំ​និង​អ្នកក្រោមបង្គាប់​មិន​យល់គ្នា​ទេ​។ ក្រុម​របស់​យើង​មិន​
យល់ដឹង​ច្បាស់​អំពីអ្វី​ដែល​យើង​កំពុង​ធ្វើ​ទេ​
ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​យ៉ាង​ឆាប់រហ័ស​ និង​ត្រវូ​ដើរតួ​នាទី​ជា​គំរ​ូល្អ​និង​កៀងគរ​
អ្នកដទៃ​

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

ខ្ញុ​ំមាន​គោលការណ៍​ជីវិត​របស់ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ប្រងឹប្រែង​ឱ្យ​អស់ពី​សមត្ថភាព​ដើម្បី​
យកឈ្នះ​ឧបសគ្គ​នានា​ ចូលចិត្ត​ប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ និង​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​
ទំាងនោះ។ ខ្ញុ​ំទទួលយក​គំ​និ​តផ្សេង​ៗ គ្នា​ហើយ​ខ្ញុ​ំរៀន​សម្រប​ខ្លនួ​តាម​ស្ថានភាព​
ដែល​ខ្ញុ​ំស្ថតិនៅ​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំអាច​ទទួល​បានការ​គំាទ្រ​និង​ការគោរព​ពី​អ្នកដទៃ​
ជាពិសេស​ពី​អ្នក​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ដឹកនំា​។ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​យ៉ាង​មុតមំា​ថា​ “យើង​ត្រវូតែ​
ជឿជាក់​លើ​ខ្លនួឯង​ដោយ​ធានា​ថា​មនុស្ស​នៅ​ជំុវិញ​យើង​អាច​ធ្វើការងារ​
របស់​យើង​បាន”។ ខ្ញុ​ំទទួល​បាន​ដំបូន្មាន​ពី​គ្រ​ូរបស់ខ្ញុ​ំថា​ មនុស្ស​គ្រប់រូប​មាន​
កាតព្វកិច្ច​ជា​ពលរដ្ឋ​ល្អ​។ ហើយ​ពលរដ្ឋ​ល្អ​គឺជា​មូលដ្ឋាន​គ្រះឹ​ដើម្បី​កសាង​សង្គម​
ល្អ​។ នៅពេល​យើង​មាន​សង្គម​ល្អ​ ប្រទេស​របស់​យើង​នឹង​មាន​ភាព​រីកចម្រើន​។ 
យើង​អាច​ដឹកនំា​សង្គម​ទៅមុខ​ ប្រសិនបើ​យើង​កសាង​សង្គម​រួបរួម​មួយ​។ យើង​
អាច​ប្រកួតប្រជែង​គ្នា​ បុ៉ន្តែ​ដើម្បី​ទិសដៅ​និង​គោលដៅ​រួម​ច្បាស់លាស់​មួយ​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកជំទាវហ�ើយ​ត�ើ​លោកជំទាវធានា​ថា​
ក្រុម​ / បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកជំទាវស្របតាម​
តម្លៃ​របស់​លោកជំទាវយ៉ាងដូច​ម្តេច​?
ភាព​ស្មោះត្រង់​ជាមួយ​ការងារ​ និង​អ្នកធ្វើការ​ជាមួយ​។
ត្រវូ​មាន​ភាព​ក្លាហាន​ក្នងុ​ការ​ធ្វើអ្វ​ីដែល​យើង​គិតថា​ជា​ការត្រមឹត្រវូ​ដែល​
នឹង​មិន​ធ្វើ​ឱ្យ​ខូច​ខាតដល់​នរណា​ម្នាក់​ឡើយ​។
មិន​រួញរា​លើ​កិច្ចការ​ដែល​បាន​កំណត់
សិល្បៈ​នៃ​ការចរចា​ និង​ជំនាញ​បញ្ចុះបញ្ចូល​
ទំនួល​ខុសត្រូវ​ និង​គណនេយ្យ​ភាព​

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?
អាត្មានិយម​
បង្ខំ​ឱ្យ​អ្នកដទៃ​គោរព​ខ្លួនឯង​
ខ្វះ​ការទទួលខុសត្រូវ​
មិន​មាន​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​
មើលងាយ​អ្នកដទៃ​
អយុត្តិធម៌​ ​

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ស្គាល់​ខ្លួនឯង​ជាអ្នកណា​
យល់​និង​ទទួលយក​ការពិត​
ត្រូវ​មាន​ភាព​យុត្តិធម៌​និង​សមធម៌​សម្រាប់​ទាំងអស់គ្នា​
គ្រប់គ្រង​បញ្ហា​ប្រឈម​ដោយ​ដាក់​បញ្ហា​រសើប​ខាង​យេនឌ័រ​ជា​ស្នូល​នៃ​
ការងារ​
កសាង​ទំនុកចិត្ត​ និង​ការ​លើកទឹកចិត្ត​
ប្រកាន់​ខ្ជាប់​នូវ​ក្រមសីលធម៌​
បង្កើត​វបប្ធម៌​នៃ​សាមគ្គភីាព​ និង​ការ​ទទួលស្គាល់​ទង្វើ​ល្អ​សម្រាប់​សង្គម។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកជំទាវគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

យើង​តែងតែ​គិតថា​ សហគ្រិនភាព​មិន​មែន​ជា​ប្រ​វត្ដិ​ខ្មែរ​របស់​យើង​ទេ។ 
រហូតមកដល់​ពេលនេះ​ប្រសិនបើ​យើង​និយាយ​ពី​ជំនួញ​ឫសហគ្រិន​យើង​
តែងតែ​គិត​ពី​ជនជាតិ​ចិន​។ បុ៉ន្តែ​យើង​ជា​ជន​ជាតិខ្មែរយើង​ត្រូវតែ​កសាង​

ភាពជា​សហគ្រិន​ ដែល​មាននៅ​ក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​រាប់​សតវត្ស​ឱ្យ​ក្លាយជា​
ទម្លាប់​របស់​យើង​។ ភាពជា​សហគ្រនិ​អាច​ជួយ​មនុស្ស​របស់​យើង​ឱ្យ​ឆ្លាតវៃ​ក្នងុ​
ការ​ធ្វើអាជីវកម្ម​ ក៏ដូចជា​របួរមួ​គ្នា​និង​ជួយគ្នា​ទៅវញិទៅមក​ដើម្បី​លុបបំបាត់​
ភាព​ក្រកី្រ​។ ដូច្នេះ​យើង​ត្រវូការ​ជំនាញ​ដឹកនា​ំ ទម្លាប់​ ហើយ​គ្រប់គ្នា​អាច​ធ្វើ​
បាន​ដើម្បី​លើកកម្ពស់​ខ្លួន​យើង​ឱ្យ​ក្លាយជា​ផ្នែក​មួយ​នៃ​ពាណិជ្ជកម្ម​អន្ដរ​
ជាតិ​ហើយ​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​សេដ្ឋកិច្ច​របស់​ប្រទេស​យើង​កាន់តែ​ប្រសើរ​ឡើង​។

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ប្រទេស​កម្ពុជា​គឺជា​សង្គម​មាតា​ធិប​តេយ្យ​។ ប៉ុន្តែ​យើង​ឃើញថា​ ស្រ្តី​
តែងតែ​មនិមែន​ជា​អ្នក​កាន​់តណំែង​ខ្ពស​ៗ់ ទេ​។ មនិថា​ស្ត្រ​ីឬបរុស​ជា​អ្នកមាន​
អណំាច​ដកឹនា​ំទ េវា​សខំានណ់ាស​់ដែល​ពកួគេ​ត្រវូលើ​កកម្ពស​់តម្លៃ​ស្ត្រ​ីនងិ​
មនុស្ស​។ ខ្ញុំ​តែងតែ​និយាយ​ថា​អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវតែ​មាន​បេះដូង​ជា​ម្តាយ​។ស្ត្រ​ី
ត្រូវ​ត្រៀមខ្លួន​ឱ្យ​បាន​ល្អ​និង​ត្រៀមខ្លួន​ឱ្យ​រួចជាស្រេច​ក្នុង​ការ​ដើរ​តួនាទី​
និង​តំណែង​ជា​អ្នកដឹកនាំ​។ពួកគេ​ត្រូវ​ដឹងពី​ទិសដៅ​និង​ចែករំលែក​ដល់​
អ្នកដើរតាម​ឬអ្នកក្រោមបង្គាប់​។

យើង​ជា​ស្ត្រី​គ្រប់គ្នា​អាច​ជា​មេដឹកនាំ​ល្អ​និង​សហគ្រិន​ប្រសិនបើ​យើង​ចង់។ 
ចូរ​មាន​ភាព​ក្លាហាន​និង​ឱ្យ​អ្នកដទៃ​ដឹង​ឮនិង​បានឃើញ​ការអនុវត្ត​និង​
សមិទ្ធផល​ដ៏​ល្អ​របស់​អ្នក​! 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​បាន​កើត​នៅក្នុង​គ្រួសារ​ដែល​មាន​ជីវភាព​មធ្យម​ដែល​ផ្តល់​តម្លៃ​ខ្ពស់​
ដល់​ការអប់រំ​។ ខ្ញុំ​ជា​កូន​ទី៧ក្នុង​គ្រួសារ​ដែល​មានកូន៩នាក់​។ ឪពុក​ម្តាយ​
របស់ខ្ញុំ​ដែល​បាន​ចែកឋាន​ទៅ​តែង​ ជឿជាក់​លើ​ការអប់រំ​ហើយ​ពួកគាត់​
មាន​ទស្សនៈ​ថា​កូន​ៗ របស់​ពួកគាត់​ទាំង​កូនស្រី​និង​កូនប្រុស​ត្រូវ​ទទួល​
បានការ​អប់រំ​សមស្រប​។ ម្តាយ​របស់ខ្ញុំ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​យ៉ាង​ខ្លាំង​អំពី​រឿង​
នេះ​ជាពិសេស​ដោយសារ​គាត់​មិន​មានឱកាស​ទៅ​សាលារៀន​ដោយសារ​
ប្រពៃណ​ីទំនៀមទម្លាប់​នៃ​សង្គម​អភិរក្ស​។ ពេញ​មួយ​ជីវិត​របស់​
គាត់​ គាត់​បាន​ធ្វើការ​យ៉ាង​លំបាក​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​ប្រាកដ​ថា​ កូន​
ៗរបស់​គាត់​ទាំងអស់​បាន​ទទួលការ​អប់រំ។ 
យើង​ទទួល​បាន​ទាងំ​ការអប់រ​ំផ្លវូការ​និង​
ការ​ចិញ្ចឹម​អប់រំ​តាម​បែប​ប្រពៃណី​
យ៉ាង​ម៉ត់ចត់​ដែល​បង្រៀន​យើង​នូវ​
ជំនាញ​ទន់​។ យើង​បាន​ធំធាត់​ឡើង​
ដោយ​បង្រៀន​ឱ្យ​មានការ​គោរព​
ចំពោះ​អ្នក​ដែល​មាន​អត្តចរិត​ល្អ​
មិនមែន​ដោយសារតែ​ទ្រព្យសម្បត្ត​ិ
សម្ភារៈ​របស់​ពួកគាត់​ឬតំណែង​
របស់​ពួកគាត់​នៅក្នុង​សង្គម​របស់​
យើង​ទេ។ ​ក្នងុនាម​ជាគ្រសួារគោរព​
ពុទ្ធសាសនា​ដ៏​ក្លៀវក្លា​ ឪពុកម្ដាយ​
របស់ខ្ញុ​ំបាន​បង្រៀន​យើង​ផង​ដែរ​ឱ្យ​
ប្រកាន​​់ខ្ជាប់​នូវ​គោលការណ​៍ព្រះពុទ្ធ​
សាសនា​ទាំងបួន​នៃ​សេចក្ដី​មេ​ត្ដា​
ករុណា​ មុទិតា​ ឧបិ​ក្ខា​។ ឥរិយាបថ​

យកចិត្ត​ទុកដាក់​របស់​ពួកគាត់​ចំពោះ​គ្រួសារ ​អ្នកជិតខាង​និង​សហគមន៍​
បាន​បន្សល់ទុក​នូវ​ចំណាប់​អារម្មណ៍​យ៉ាង​ខ្លាំង​នៅក្នុង​ជីវិត​របស់ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​អាច​
និយាយ​ដូចគ្នា​នេះ​ដែរ​អំពី​បងប្អូន​ប្រុសស្រី​របស់ខ្ញុំ​។ យើង​ធំធាត់​នៅក្នុង​
បរយិាកាស​ដ៏​សុខដុម​ សូមប្តីែ​ក្នងុអំឡុងពេល​ដ៏​ខ្មៅ​ងងឹត​ ដែល​ប្រទេស​នេះ​
ត្រវូ​បាន​លេប​ត្របាក់​ដោយ​សង្គ្រាម​ប្រល័យ​ពូជសាសន៍​និង​ការអត់ឃ្លាន​។

ក្រៅពី​ឪពុក​ម្តាយ​ខ្ញុ​ំ គំរូ​ដ៏​អស្ចារ្យ​មួយទៀត​ក្នងុ​ជីវិត​របស់ខ្ញុ​ំគឺ​ប្ត​ីរបស់ខ្ញុ​ំលោក​
បណ្ឌតិ​ សុក​ សី៊​ផា​ណា​។ ខ្ញុ​ំជា​ស្ត្រ​ីមានសំណាង​ដែល​បាន​
រៀបការ​ជាមួយ​គាត់​ ជាពិសេស​តាមរយៈ​អាពាហ៍​
ពិពាហ៍​បែប​ផ្សំផ្គុ​ំតាម​ប្រពៃណី​។ គាត់​ក៏​ឱ្យ​តម្លៃ​

ខ្ពស់​ចំពោះ​ការអប់រំ​និង​ការ​ខិតខំ​

ប្រងឹប្រែង​ដែរ​។ គាត់​ទទួល​បាន​បណ្ឌតិ​ចៅក្រម​មក​ពី​សហរដ្ឋអាម៉េរិក​និង​
បណ្ឌតិ​ផ្នែក​ច្បាប់​មក​ពី​ប្រទេស​អូស្ត្រាលី​។ បច្ចប្ុបន្ន​គាត់​កំពុង​បញ្ចប់​និក្ខេបបទ​
របស់​គាត់​សម្រាប់​បណ្ឌតិ​មួយផ្សេងទៀត​នៅ​ Université​ de​ Paris​ Pan-
théon​-Assas​ នៅ​ប៉ារីស​ប្រទេស​បារំាង​។ ដោយសារ​ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​នៅ​ឆ្នា​ំ 
១៩៩៣គាត់​បាន​លើក​ទឹក​ចិត្ដ​ខ្ញុ​ំឱ្យ​បន្ដ​ការសិក្សា​។ តាម​ទស្សនៈ​របស់​គាត់​
ការ​រៀន​គួរ​ជា​ដំណើរ​ពេញ​មួយ​ជីវិត​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​បំផុសគំនិត​នេះ​យ៉ាង​ខ្លាងំ​
ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើតាម​ក្ត​ីសុបិន​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការ​រៀន​ទោះជា​ខ្ញុ​ំស្ថតិនៅ​វ័យ​រាង​
ជ្រេ​រក៏​ដោយ​។ កាលពី​ឆ្នាមុំន​ខ្ញុ​ំបាន​ទទួល​សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​ជាន់ខ្ពស់​
ផ្នែក​ច្បាប់អន្តរជាតិ​ពីសា​កល​វិទ្យាល័យ Libre​ Bruxelle​ និង​មក​ពីសា​កល​
វិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ​នីតិសាស្ត្រ​និង​វិទ្យាសាស្ត្រ​សេដ្ឋកិច្ច​។ ខ្ញុ​ំចំណាយពេល​ ២ ឆ្នា​ំ
រៀន​ថ្នាក់​ពេលល្ងាច​ដើម្បី​បញ្ចប់​កម្មវិធី​។ ខ្ញុ​ំមានសំណាង​ណាស់​ដោយមាន​
កូន​ពីរ​នាក់​ដែល​កំពុង​ដើរតាមគន្លង​នៃ​ការអប់រំ​និង​គុណ​តម្លៃ​របស់​ពួក​
យើង។ កូនស្រ​ីខ្ញុ​ំ រូស្សេត​ បាន​បញ្ចប់​ការសិក្សាផ្នែកទំនាក់ទំនង​នៅ​សាកល​
វិទ្យាល័យ​ McGill​ កាលពីឆ្នាទំៅ​ហើយ​កំពុង​បន្ត​ទៅ​បណ្ឌតិ​នីតិក្រម​នៅ​
សាកល​វិទ្យាល័យ​សី៊ដនី។ កូនប្រសុ​របស់ខ្ញុ​ំឈ្មោះ​សមិ​ទ្ធ​ិនឹង​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ពី​
វិទ្យាល័យ​នៅ​ឆ្នានំេះ​។ គាត់​ជា​អ្នកនិពន្ធ​ដ៏​ឆ្នើម​ម្នាក់​ ហើយ​នៅ​អាយុ​ ១២ឆ្នា​ំ
គាត់​ចាប់ផ្តើម​បោះពុម្ព​ផ្សាយ​រឿងប្រលោមលោក​បែប​វិទ្យាសាស្ត្រ​។ គាត់​ 
បាន​បោះពុម្ព​និង​លក់​សៀវភៅ​ប្រលោមលោក​ចំនួន​បួន​។ អ្វ​ីដែល​ជះឥទ្ធពិល​
លើ​ខ្ញុ​ំបំផុត​នោះ​គឺថា​ គាត់​បាន​បរិច្ចាគ​ប្រាក់​ខ្លះ​ពី​ការ​លក់​សៀវភៅ​របស់​គាត់​
ទៅ​មន្ទរីពេទ្យ​គន្ធបុប្ផា​។ ក្នងុនាម​ជា​ម្ដាយ​​ខ្ញុ​ំសប្បាយចិត្ត​ខ្លាងំ​ណាស់​ដែល​
ឃើ​ញកូនៗ​របស់​ពួក​យើង​ធំឡើង​ដោយ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ចំពោះ​អ្នក​ដែល​
មានសំណាង​តិចតួច​។

ក្រៅពី​ការ​ចិញ្ចមឹ​គ្រសួារ​ ខ្ញុ​ំមានបទពិសោធន៍ន៍​ផ្ទាល់ខ្លនួ​ក្នងុ​ការ​បើក​ក្រមុហុ៊ន​
ចប្ាប់​ជា​ដៃគូ​។ ជា​ការពិត​ ប្ត​ីខ្ញុ​ំនិង​ខ្ញុ​ំបាន​ចាប់ផ្តើម​ក្រមុហុ៊ន​ Sok​ Siphana​ 
&​​ Associates​ កាលពី​ឆ្នា​ំ ២០០៩​ ។ ក្នងុរយៈពេល​បុ៉ន្មាន​ឆ្នា​ំកន្លងមក​នេះ​ 
ក្រមុហុ៊ន​ចប្ាប់​នេះ​បាន​រីកចម្រើន​ក្លាយជា​ក្រមុហុ៊ន​ចប្ាប់​ឈានមុខ​គេ​នៅក្នងុ​
ប្រទេស​។ ក្រុមហុ៊ន​ច្បាប់​របស់​យើង​ដំណើរការ​អស់​រយៈពេល​ ៧ ឆ្នាំ​មក​

ហើយដែល​ជាផ្នែក​មួយ​នៃ​ ZICO​ Law​ ដែល​ជា​បណ្តាញ​ក្រមុហុ៊ន​ច្បាប់​
នៅក្នងុ​ប្រទេស​អាស៊ាន​ទាងំ១០​។ កាលពី​ឆ្នាមុំន​យើង​បាន​បើក​សាខា​របស់​
យើង​នៅ​ខេត្តសៀមរាប​ដើម្បី​បំពេញ​តាម​តម្រូវការ​របស់​អតិថិជន​នៅក្នុង​
ផ្នែក​បដិសណ្ឋារ​កិច្ច​។ ភាគច្រើន​នៃ​បុគ្គលិក​របស់​យើង​គឺ​ស្ត្រី​និង​វ័យក្មេង។ 
ខ្ញុំ​បាន​ចំណាយពេល​ច្រើន​គួរសម​ក្នុង​ការ​បង្វឹក​និង​ណែនាំ​ពួកគាត់​។ ខ្ញុំ​
ជឿជាក់​លើ​ការ​ផ្តល់​អំណាច​ដល់​បុគ្គលិក​ ហើយ​ខ្ញុំ​ចូលចិត្ត​លើកទឹកចិត្ត​
បុគ្គលិក​នារី​របស់ខ្ញុំ​ឱ្យ​ជឿជាក់​លើ​ខ្លួនឯង​។ ខ្ញុំ​បាន​ថែរក្សា​ពួកគាត់​ហើយ​
បំផុសគំនិត​ឱ្យ​ពួកគាត់​ធ្វើការ​ដោយ​ប្រងឹប្រែង​ដើម្បី​ឱ្យ​ពួកគាត់​អាច​ក្លាយជា​
ដៃគូ​។ នៅក្នងុ​ក្រមុហុ៊ន​យើង​មាន​ក្រមុ​អនុ​វត្ត​ន៍ផស្េង​ៗ ដូចជា​ចប្ាប់​សាជីវកម្ម​ 
កម្មសិទ្ធ​ិបញ្ញា​ ធនាគារ​ជាដើម​ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​បង្វកឹ​បុគ្គលិក​ជាន់ខ្ពស់​ជាច្រើន​
នាក់​ដើម្បី​ដឹកនាំ​ក្រុម​អនុវត្ត​។

តាម​ទស្សនៈ​របស់ខ្ញុ​ំ យើង​ម្នា​ក់ៗ​គឺជា​អ្នកដឹកនា​ំមិនថា​យើង​ឈរ​នៅកន្លែង​
ណា​ឬធ្វើអ្វ​ីនោះ​ទេ​។ ខ្ញុ​ំធំឡើង​ដោយ​ជឿ​ថា​មេដឹកនា​ំម្នាក់​គឺជា​មនុស្សម្នាក់​
ដែល​អាច​ធ្វើ​រឿង​ធំៗ​ បាន​ បុ៉ន្តែ​តាមពិត​បន្ទាប់ពី​ឆ្លងកាត់​ជីវិត​ជាច្រើន​
ក្នុងនាម​ជា​ភរិយា​ ជាម្តាយ​ ជា​និស្សិត​ និង​​ដៃគូ​ច្បាប់​ ខ្ញុំ​ដឹង​ថា​អ្នកដឹកនាំ​
គឺជា​អ្នក​ដែល​អាច​មាន​ឥទ្ធិពល​លើ​មនុស្សម្នាក់​ផ្សេងទៀត​។ ក្នុង​ន័យ​នេះ​
យើង​គ្រប់គ្នា​គឺជា​មេដឹកនាំ​ហើយ​រាល់​រឿង​តូចតាច​ដែល​យើង​អាច​ធ្វើ​
បាន​ អាច​មាន​ឥទ្ធិពល​យ៉ាង​ធំ​ទៅលើ​ជីវិត​អ្នកដទៃ​។ ក្នុងនាម​ជា​មេដឹកនាំ​
នៃ​គ្រួសារ​យើង​អាច​មាន​ឥទ្ធិពល​លើ​កូន​ៗ របស់​យើង​ដើម្បី​ក្លាយជា​កូន​ល្អ​
និង​ពលរដ្ឋ​ល្អ​។ យើង​អាច​បង្រៀន​ពួកគាត់​នូវ​គុណ​តម្លៃ​ល្អ​ដើម្បី​ជួយ​ដល់​
សហគមន៍​និង​ជាតិ​របស់​យើង​។ យើង​ត្រូវ​បង្រៀន​ពួកគាត់​ពី​តម្លៃ​នៃ​ការ​
ផ្តល់​ទៅ​សហគមន៍​វិញ​។

ទាក់ទង​ទៅ​នឹង​សមិទ្ធផល​ផ្ទាល់ខ្លនួ​ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ដែល​ត្រវូ​បាន​ទទួលស្គាល់​
និង​គោរព​ថា​ជា​ដៃគូ​របស់​ក្រមុហុ៊ន​ច្បាប់​ក្នងុ​តំបន់​។ ខ្ញុ​ំក៏​ត្រវូ​បាន​គេ​ទទួលស្គាល់​
ថា​ ជា​មេធាវី​នំាមុខ​គេ​ក្នងុ​ផ្នែក​កម្មសិទ្ធ​ិបញ្ញា​ដោយ​  AsiaLaw​ ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​
ទទួល​ពានរង្វាន់​ភាពជា​អ្នកដឹកនំា​ដោយ CMO​ Asia​ កាល​ពី​ថ្ម​ៗី នេះ​នៅ​ទីក្រងុ​

លោកស្រ ីខៀវ មាលី
ដៃគ​ូអាជីវកម្ម | ការិយាល័យមេធាវី សុក​ស៊ីផាណា ​

និងសហការី​ និង​ជា​សមាជិក​នៃ​ ZICO Law

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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បាងកក​។ ទាក់ទង​នឹង​កាតព្វកិច្ច​ជាតិ​ ខ្ញុ​ំមាន​កិត្តយិស​ខ្លាងំ​ណាស់​នៅពេល​
ដែល​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​ស្នើ​ឡើង​ដោយ​លោក​ជំ​ទាវ​ឃួន​ សួ​ដា​រី​ អនុប្រធាន​ទី​ ២ 
នៃ​រដ្ឋសភា​នៃ​ព្រះរាជាណាចក្រ​កម្ពជុា​ ឱយ្ធ្វើ​ជាទី​ប្រក្ឹសា​របស់​លោកជំទាវ។ 
នៅក្នុង​ការិយាល័យ​ច្បាប់​របស់ខ្ញុំ​ បុគ្គលិក​របស់ខ្ញុំ​តែងតែ​និយាយ​មក​ខ្ញុំ​ថា​
ជា ​“មីង” ដែល​ជា​សញ្ញា​នៃ​ការគោរព​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

នៅពេល​ខ្ញុ​ំចាប់ផ្តើម​អាជីព​ជា​មេធាវ​ីខ្ញុ​ំត្រវូ​ប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ប្រឈម​ខាងក្នងុ​
និង​ខាង​ក្រៅ​។ បញ្ហា​ប្រឈម​ខាងក្រៅ​មួយ​គឺជា​ការពិបាក​ក្នងុ​ការ​ទទួល​បាន​
ឯកសារ​ច្បាប់​។ សម្រាប់​ចប្ាប់​និង​បទបញ្ជា​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ (អនុក្រត្ឹយ) គេ​មិន​
ចាបំាច់​បោះពុម្ព​ផ្សាយ​នៅក្នងុ​សារព័ត៌មាន​ទេ​ បុ៉ន្តែ​សម្រាប់​បទ​បញ្ញតិ្ត​ក្រសួង​
(ប្រកាស)។ វា​ពិតជា​ពិបាក​និង​ទាមទារ​ឱយ្​មានការ​តាមដាន​ជាច្រើន​ជាមួយ​
ក្រសួង​រដ្ឋាភិបាល​។ មិន​មានការ​បកប្រែជា​ភាសាអង់គ្លេស​ទេ​ ដូច្នេះ​យើង​
ត្រវូ​បកប្រែ​វា​ឱ្យ​អតិថិជន​របស់​យើង​។ ក្រៅពី​ច្បាប់​និង​បទបញ្ជា​ ការវនិិច្ឆយ័​
របស់​តុលាការ​ក៏​មិន​ត្រូវ​បាន​គេ​បោះពុម្ព​ផ្សាយ​ផង​ដែរ​។ ជា​លទ្ធផល​យើង​
ត្រវូ​ធ្វើការ​ស្រាវជ្រាវ​និង​ត្រតួពិនិត្យ​ទ្វេដង​មុន​ពេល​យើង​ចេញផ្សាយ​ឬផ្តល់​
នូវ​យោបល់​ផ្នែក​ច្បាប់​ដល់​អតិថិជន​របស់​យើង​។ បញ្ហា​ប្រឈម​មួយទៀត​
គឺ​ឧបសគ្គ​ភាសា​។ ភាសាអង់គ្លេស​មិនមែន​ជា​ភាសា​កំណើត​របស់ខ្ញុំ​ទេ​។

បញ្ហា​ប្រឈម​ផ្ទាល់ខ្លនួ​របស់ខ្ញុ​ំគឺ​ខ្ញុ​ំដែល​មិនសូវ​មាត់ក​ទេ​។ ខ្ញុ​ំមានការ​ស្ទាក់ស្ទើរ​

ក្នុង​ការទាក់ទង​ជាមួយ​អ្នកដទៃ​ ជាពិសេស​ចំពោះ​មន្ត្រី​រដ្ឋាភិបាល​។ ខ្ញុំ​
តែងតែមាន​អារម្មណ​៍តានតឹង​នៅពេល​ដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​ស្នើសំុ​ឱ្យ​កំណត់​
ការណាត់ជួប​ជាមួយ​ពួកគាត់​ទោះបី​ខ្ញុ​ំស្គាល់​ពួកគាត់​ក៏ដោយ​។ ខ្ញុ​ំសារភាព​
ថា​ នៅ​គ្រានោះ​ខ្ញុ​ំមិនសូវ​ពូកែ​ក្នងុ​ការទាក់ទង​ជាមួយ​មនុស្ស​ផ្សេងទៀត​ទេ​ 
ជាពិសេស​នៅក្នុង​ការបង្កើត​បណ្តាញ​។ 

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

មេរៀន​ដ៏​មានតម្លៃ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​រៀន​ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​គឺ​ត្រូវ​គិតគូរ​ពី​
បរិស្ថាន​ជំុវិញ​ខ្ញុំ​ហើយ​ត្រូវ​មាន​ផែនការ​ក្នុង​ការ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​។ ការ​
ប្រាស្រយ័​ទាក់ទង​ជាបន្តបន្ទាប់​ជាមួយ​មនុស្ស​ដែល​ខ្ញុ​ំធ្វើការ​ជាមួយ​ជាពិសេស​
ជាមួយ​អតិថិជន​គឺ​សំខាន់ណាស់​។ នៅក្នុង​ក្រុមហុ៊ន​របស់ខ្ញុំ​ពេល​បុ៉ន្មាន​
ឆ្នាំ​កន្លងទៅ​ខ្ញុំ​បាន​រៀន​ទទួលយក​កំហុស​ពេល​ខ្ញុំ​ធ្វើអ្វី​ខុស​ ក៏ដូចជា​ខ្ញុំ​បាន​
រៀន​ផ្តល់​គុណសម្បត្តិ​ដល់​សហសេវិក​និង​បុគ្គលិក​របស់ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​បាន​យល់​
ចប្ាស់​ថា​ ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ធ្វើអ្វ​ីមួយ​តែម្នាក់ឯង​ទេ​ហើយ​ខ្ញុ​ំត្រវូការ​ក្រមុ​មួយ​ដើមប្​ី
ធ្វើការ​សម្រេច​បាន​នូវ​គោលបំណង​របស់​ក្រមុហុ៊ន​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើ​ឱយ្​ប្រាកដ​ថា​
ពួកគេ​ទាងំអស់​យល់​ដូចគ្នា​ជាមួយ​ខ្ញុ​ំ ទាក់ទង​នឹង​ចក្ខវុស័ិយ​ និង​បេសកកម្ម​
។ ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​ពិនិត្យ​យ៉ាង​ល្អតិល្អន់​អំពី​ប្រតិបត្ត​ិការ​ផ្នែក​ច្បាប់​ គ្រប់គ្រង​ថវិកា​
ឱយ្​ល្អតិ​ក៏ដូចជា​តាមដាន​និន្នាការ​ទីផស្ារ​។ ខ្ញុ​ំបានដឹង​ថា​ការអប់រំ​បន្ត​សម្រាប់​
បុគ្គលិក​គឺ​មាន​សារសំខាន់​ណាស់​ ជាពិសេស​សម្រាប់​ចំណេះដឹង​តាម​វស័ិយ​
ជាក់លាក់​។ ការ​លើកកម្ពស់​ជំនាញ​ទន់​របស់​បុគ្គលកិ​គឺជា​កិច្ចការ​មួយទៀត​

ដែល​ខ្ញុំ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​យ៉ាង​ខ្លាំង​។ នៅពេល​មានឱកាស​កើតឡើង​ខ្ញុំ​
មិនដែល​ភ្លេច​បញ្ជូន​បុគ្គលិក​ទៅ​បណ្តុះបណ្តាល​នៅ​ក្រៅប្រទេស​ឬជា​អ្នក​
ហាត់​ការ​នៅ​ទីស្នាក់ការ​កណ្តាល​ក្នុង​តំបន់​របស់​យើង​។

នៅពេល​ធ្វើការ​ជាមួយ​បុគ្គលិក​ ខ្ញុំ​មានការ​យល់ដឹង​ច្បាស់​អំពី​ការ​រក្សា​
កិត្តយិស។ ខ្ញុ​ំមិន​បន្ទោស​បុគ្គលិក​របស់ខ្ញុ​ំជា​សាធារណៈ​ទ េ​តែ​ខ្ញុ​ំប្រាប់​ពួកគេ​ពី​
ចំណចុ​ដែល​ពួកគេ​​អនុវត្ត​មិនបានល្អ​​។ ផ្ទយុទៅវញិ​ ខ្ញុ​ំតែងតែ​សរសើរ​ពួកគេ​
ជា​សាធារណៈ​។ ខ្ញុ​ំផ្តល​់អំណាច​ដល់​ពួកគេ​ដើម្ប​ីធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​និង​ជំរញុ​

ពួកគេ​ឱ្យ​ហ៊ាន​សាកលប្ង​។ មេរៀន​មួយទៀត​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​គឺ​របៀប​ក្នងុ​
ការ​ថែរក្សា​បុគ្គលិក​និង​មិត្ត​រមួការ​ងារ​ឱ្យ​បាន​ត្រមឹត្រវូ​និង​ត្រៀមលក្ខណៈ​ដើម្បី​
ផ្តល់​ជំនួយ​នៅពេល​ត្រូវការ​។ ក្នុងនាម​ជា​មេដឹកនាំ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​ស្គាល់​និង​កំណត់​
បញ្ហា​នៅក្នងុ​ក្រមុហ៊នុ​ដើមប្​ីស្វែងរក​ដណំោះស្រាយ​ពេលខ្លះ​ដោយខ្លនួឯង​
ហើយ​ពេល​ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ ត្រវូ​ទាក់ទង​ជាមួយ​អ្នក​ផ្សេង​។ នៅកន្លែង​ធ្វើការ​យើង​
បាន​បង្កើត​បរយិាកាស​ការងារ​បើកទូលាយ​និង​មិត្តភាព​ ហើយ​បុគ្គលិក​ត្រវូ​
បាន​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​គាទំ្រ​គ្នា​។ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​យ៉ាង​ខ្លាងំ​ទៅលើ​ការ​ធ្វើសកម្មភាព​
កសាង​ក្រុម​ និង​ធ្វើការលំ​ហែ​ខួរក្បាល​សម្រាប់​បុគ្គលិក​។ ដោយធ្វើ​ការ​
ដោយ​ផ្ទាល់​ជាមួយ​ពួកគេ​ ពួកគេ​បាន​ស្គាល់​ខ្ញុ​ំថា​ជា​មេដឹកនា​ំយុត្តធិម៌​ដែល​
ផ្តល់​បាន​សុខភាព​និង​សុខុមាលភាព​ដល់​ពួកគេ​។ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​យ៉ាង​មុតមា​ំថា​ 
អ្នកដឹកនា​ំគឺជា​មនុស្សម្នាក់​ដែល​មិន​ខ្លាច​ជួយ​បុគ្គលិក​និង​មិត្ត​រមួការ​ងារ​ឱ្យធ្វើ​
ការ​ល្អ​ជាង​ខ្លនួ​។ ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំមិនមែន​អំពី​ការគ្រប់គ្រង​បុគ្គលិក​ទេ​។ វា​
គឺ​អំពី​ការណែនា​ំពួកគេ​ ផ្តល់​អំណាច​​និង​ផ្តល់​ឱ្យ​ពួកគេ​នូវ​កន្លែង​និង​ឱកាស​
ដើម្បី​ធ្វើការងារ​របស់​ពួកគេ​ឱ្យ​បាន​ល្អ​ប្រសើរ​។

មេរៀន​ដ៏​សំខាន់​មួយទៀត​គឺ​ ខ្ញុំ​មិន​អាច​ផ្គាប់ចិត្ត​មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​បានទេ​
ហើយ​ខ្ញុំ​ដឹង​ថា​ខ្ញុំ​បាន​បរាជ័យ​ច្រើនដង​ផង​ដែរ​។ ខ្ញុំ​ធ្លាប់​ស្តី​បន្ទោស​ខ្លួនឯង​
នៅពេល​ដែល​ខ្ញុ​ំបរាជ័យ​លើ​រឿង​អ្វមួីយ​បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំបាន​រៀនសូត្រ​ថា​ខ្ញុ​ំជា​មនុស្ស។ 
ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើលំ​ហាត់ប្រាណ​និង​ធ្វើស​មា​ធិ​ជា​ទៀងទាត់​ ៣ ទៅ​ ៤ ដង​ក្នងុ​មួយ​
សប្តាហ៍​ហើយ​វា​បាន​ជួយ​ខ្ញុ​ំឱ្យ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​លបំាក​ទាងំនេះ​។ ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​
ទទួលយក​កំហុស​ដែល​ខ្ញុ​ំធ្វើ​ហើយ​វភិាគ​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំធ្វើ​បាន​ល្អ​ឬមូលហេតុ​ដែល​
ខ្ញុំ​ធ្វើ​មិនបាន​ល្អ​។ ខ្ញុំ​បានដឹង​ថា​ភាព​ជោគជ័យ​មិន​គួរ​ជា​ទិសដៅ​នៃ​ជីវិត​ទេ​
ហើយ​ជីវិត​មិន​គួរ​មានតែ​ការ​ឈ្នះ​ ឬចាញ់​នោះ​ទេ​។ អ្វី​ដែល​សំ​ខាន​គឺ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​
ក្រោក​ឡើង​ក្រោយពេល​ខ្ញុ​ំដួល​ហើយ​ខ្ញុ​ំដឹង​ថា​ក្នងុនាម​ជា​មនុសស្​ខ្ញុ​ំនឹង​ដួល​
ម្តង​ហើយ​ម្តង​ទៀត​ក្នងុ​ជីវតិ​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​រៀន​ពី​កំហុស​របស់ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​យល់​ពី​
អារម្មណ​៍របស់​អ្នកដទៃ​និង​ការសង្កេត​។ រហូតមកដល់​ពេលនេះ​ ខ្ញុ​ំអាច​មាន​
អារម្មណ៍​ឬដឹង​នៅពេល​បុគ្គលិក​របស់ខ្ញុំ​មិន​សប្បាយចិត្ត​។ មេដឹកនាំ​ដែល​
ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​គឺ​មិនមែន​ជា​ការ​ឆ្លាតវៃ​ឬមានការ​អប់រំ​ច្រើន​នោះ​ទេ​ 
បុ៉ន្តែ​អំពី​របៀប​ដើម្បី​ព្យាបាល​មនុស្ស​ដោយ​ការគោរព​និង​ដើម្បី​ជំរុញ​និង​
ផ្តល់​ជំនួយ​ដល់​អ្នក​ដែល​ត្រូវការ​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

នៅក្នងុ​ក្រមុហុ៊ន​របស់​យើង​ យើង​មានតម្លៃ​ស្នលូ​ដូច​ខាងក្រោម៖ ដឹកនំា​ 
ទុកចិត្ត​ ទាក់ទង​ សុចរិត​ភាព​ ការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ ត្រសួត្រាយ​ និង​ការថែទំា​
។នៅពេល​យើង​ជ្រើសរើស​មនុស្សយើង​មិន​ផ្តោត​តែ​លើ​បទពិសោធន៍ន៍​
វិជ្ជាជីវៈ​ឬការអប់រំ​ទេ​ បុ៉ន្តែ​ថែមទំាង​លើ​ចរិតលក្ខណៈ​បុគ្គល​ឬអាកប្ប​កិរិយា​
ផង​ដែរ​។ យើង​បាន​បែងចែក​យ៉ាង​ច្បាស់​រវាង​កំហុស​និង​ជម្រើស​។ ប្រសិនបើ​
ពួកគេ​មាន​កំហុស​ យើង​អាច​ទទួលយក​វា​លើកទីមួយ​បុ៉ន្តែ​ប្រសិនបើ​ពួកគេ​
បន្ត​ធ្វើ​កំហុស​ដដែល​ៗ យើង​នឹង​មិន​អត់ធ្មត់​ចំពោះ​អាកប្ប​កិរិយា​គ្មាន​វិជ្ជាជីវៈ​

ខ្ញុំ​ជឿ​ថា គ្មាន​នរណា​អាច​
ឃាត់​យើង​មិន​ឱ្យ​រីក​ចម្រើន​
បាននោះទេ មាន​តែ​យើង​
ខ្លួន​ឯងប៉ុណ្ណោះ!
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ឬការ​ធ្វេសប្រហែស​ឡើយ។ ទីផ្សារ​របស់​យើង​តូច​ពេក​ណាស់​ក្នងុ​ការ​ធ្វើ​ឱ្យ​
ខ្លនួឯង​បាត់បង់​កេរ្តិ៍ឈ្មោះ​។ សុចរិត​ភាព​គឺ​តម្លៃ​ខ្ពស់​បំផុត​នៅក្នងុ​តម្លៃ​ស្នលូ​
របស់​យើង​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

កប្ប​កិរិយា​ដែល​អាច​មាន​ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​គឺ​ភាព​
ក្រអឺតក្រទម​ គំនិត​ចង្អៀតចង្អល់​ បក្សពួកនិយម​ ការ​ច្រណែន​ និង​ការ​
ប្រកាន់​ចរិត​ “អ្វី​ក៏​ដឹង”។

ក្នងុនាម​ជា​មេដឹកនំា​ខ្ញុ​ំជឿ​ថា​យើង​គួ​រស្វែ​ករ​កការ​គោរព​ពី​មិត្ត​រួមការ​ងារ​និង​
បុគ្គលិក​ជាជាង​ការ​បង្ខ​ំឱយ្​គេ​គោរព​។ ចរ​ិកលក្ខណៈ​សំខាន់​នៃ​អ្នកដឹកនា​ំល្អ​គឺជា​
អ្នក​ដែល​មាន​ចក្ខវិុស័យ​ ជា​គំរ​ូនិង​មាន​ភាព​ឱនលំទោន​ និង​យុត្តធិម៌។ ភាព​
យុត្តធិម៌​មាន​សារសំខាន់​ក្នងុ​បរយិាកាស​ការងារ​ដែល​មានការ​ប្រកួតប្រជែង​
នៅពេល​មេដឹកនាំ​ត្រូវតែ​រៀន​ផ្តល់​ឱកា​សស្មើៗ​គ្នា​សម្រាប់​ការ​អភិវឌ្ឍ​ដល់​
អ្នកដទៃ​។

ខ្ញុ​ំរឭំក​ថា​កាល​ខ្ញុ​ំនៅក្មេង​ខ្ញុ​ំបាន​ដាកព់ាកយ្សុ​ំអាហារបូករណ​៍ទៅ​សកិស្ា​នៅ​
បរទេស​ពីរ​ឬបី​ឆ្នាំ​បន្ទាប់ពី​ការ​ដួល​រលំ​នៃ​របប​ខ្មែរក្រហម​។ នៅពេល​នោះ​
យើង​មនិ​មានឱកាស​ជ្រើសរើស​កន្លែង​ដែល​យើង​ចងទ់ៅ​ឬអ្វ​ីដែល​យើង​ចង​់
រៀន​ទេ​។ នៅ​អាយុ​នោះ​ខ្ញុំ​គិតថា​ការ​មាន​បក្សពួកនិយម​គឺ​អាច​ទទួលយក​
បាន​ហើយ​ល្អ​ទៀតផង​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុំ​បាន​សុំ​ឱ្យ​បងប្រុស​របស់ខ្ញុំ​ជួយ​ខ្ញុំ​ឱ្យទៅ​
ប្រទេស​ដ​៏ល្អ​មយួ​ដចូជា​អាល្លមឺ​៉ង​់។ ផ្ទយុទៅវញិ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​បញ្ជនូ​ទៅ​សកិស្ា​
នៅ​ប្រទេស​រុស្ស៊ី​។ ខ្ញុំ​បាន​សុំគាត់​បន្ថែម​ទៀត​ឱ្យ​ខ្ញុំ​បានចូលរៀន​កម្មវិធី​
ថ្នាក់​បរិញ្ញាបត្រ​ល្អ​ហើយ​ខ្ញុំ​បាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ដើម្បី​ក្លាយជា​មេកានិច​
ម៉ាស៊ីន​កាត់ដេរ​។

នៅពេល​ខ្ញុ​ំត្រលប​់មកវញិ​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​បញ្ជនូ​ទៅ​
ធ្វើការ​នៅ​នាយកដ្ឋាន​ពាណិជ្ជកម្ម​អន្ដរ​ជាត​ិ
នៃ​ក្រសងួ​ពាណជិ្ជកម្ម​ដែល​មានមខុ​តណំែង​
ទំនេរ​ពីរ​៖ មួយ​នៅ​ការិយាល័យ​នាំចេញ​
និង​នាំចូល​ និង​មួយទៀត​នៅ​ការិយាល័យ​
ស្រាវជ្រាវ​តម្លៃ​ទំនិញ​។ ខ្ញុ ំ​មានការ​
រំពឹង​ទុក​ខ្ពស់​ដែល​បងប្រុស​របស់ខ្ញុ ំ​
អាច​ជួយ​ខ្ញុំ​ឱ្យ​ទទួល​បាន​តំណែង​
នៅ​ក្រុមហ៊ុននាំចេញ​/នាំចូល​
ព្រោះ​ខ្ញុ ំ​អាច​ទទួល​បាន​
ប្រយោជន៍​ច្រើន​ប៉ុន្តែ​
ជាអកុសល​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​
បញ្ជូន​ទៅ​ការិយាល័យ​
ស្រាវជ្រាវ​តម្លៃ​ទំនិញ។ ខ្ញុ​ំ

ខឹង​បងប្រុស​ខ្ញុ ំ​ដែល​មិន​ចង់​លើក​ម្រាមដៃ​របស់​គាត់​ដើម្បី​ជួយ​ខ្ញុំ​។ ខ្ញុ ំ​ឈ​
ឺចិត្ត​ណាស់​ ហើយ​វា​ពិតជា​លំបាក​ណាស់​ក្នុង​ការ​ទទួលយក​រឿង​នេះ។ 
ក្រោយមក​នៅពេល​សេដ្ឋកិច្ច​ប្រទេស​បាន​ចាប់ផ្តើម​បើក​ចំហ​ខ្ញុំ​បាន​
សម្រេចចតិ្ត​ចលូរមួ​ជាមយួ​វសិយ័​ឯកជន​។ នៅ​ទនីោះ​ខ្ញុ​ំបាន​ប្រកតួប្រជែង​
ខ្លួន​ឯង​ហើយ​ខ្ញុំ​នៅតែ​បន្ត​រៀន។ ជួនកាល​ខ្ញុំ​មើលទៅ​ក្រោយ​ហើយ​ខ្ញុំ​
ត្រូវតែ​សារភាព​ថា​ខ្ញុំ​អរគុណ​ដល់​បងប្រុស​របស់ខ្ញុ ំ​ដែល​បាន​ធ្វើ​ដូច្នេះ​
ចំពោះ​ខ្ញុំ​។ មេរៀន​ពី​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុ ំ​ផ្ទាល់​បាន​បង្រៀន​ខ្ញុ ំ​ពីរ​បៀ​
បរឹង​មាំ​និង​ឱ្យ​តម្លៃ​ឱកាស​ស្មើភាព​។ ក្រោយមក​ទៀត​បងប្រុស​របស់ខ្ញុ ំ​
និយាយ​ ថា​ បើ​គាត់​បាន​លើក​ម្រាមដៃ​របស់​គាត់​ដើម្បី​ជួយ​ខ្ញុំ​ឱ្យ​ទទួល​
នូវ​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​ចង់បាន​នោះ​ទង្វើ​របស់​គាត់​នឹង​ត្រូវ​បាន​គេ​មើលឃើញ​ថា​ជា​
ការ​យក​បក្សពួក​គ្រួសារ​ហើយ​វា​នឹង​ប៉ះពាល់​ដល់​អារម្មណ៍​របស់​អ្នកដទៃ​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ដើម្បី​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​យើង​មិន​គួរ​ឈប់​រៀន​ទេ​ ដោយសារ​យើង​រស់នៅ​
ក្នុង​សង្គម​ដែល​ពឹង​លើ​ចំណេះដឹង​ហើយ​ត្រូវការ​ការ​គិត​ប្រកបដោយ​ការ​
ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ជានិច្ច​ ដើម្ប​ីដោះស្រាយ​បញ្ហា​បច្ចេកវទិយ្ា​ដែល​កំពុង​លេចឡើង​និង​

ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​ផ្សេង​ៗ ។ ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​នៅ​ទីនេះ​មានន័យថា​ ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​នៅក្នងុ​
វិធី​នៃ​ការដឹកនាំ​ និង​ការ​ធ្វើការ​។ ខ្ញុំ​ជឿ​ថា​គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​អាច​បញ្ឈប់​អ្នក​
មិន​ឱ្យ​រៀន​ឬលូតលាស់​បានទេ​ មានតែ​អ្នក​ខ្លួនឯង​។ ក្រៅពី​នេះ​យើង​ត្រូវ​
មាន​ឆន្ទៈ​លើកកម្ពស់​ជំនាញ​ទន់​របស់​យើង​មិនថា​មាន​ជំនាញ​ទំនាក់ទំនង​
ឬមាន​ទំនាក់ទំនង​គ្នា​រវាង​បុគ្គល​។ អ្នកដឹកនាំ​ដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​
គឺជា​អ្នក​ដែល​បង្កើត​ទំនាក់ទំនង​ល្អជា​មួយ​មនុស្ស​នៅ​ជំុវញិ​គាត់​។ ជា​ការពិត​
ណាស់​ខ្ញុំ​ដឹង​ថា​យើង​ត្រូវ​ចាប់​យក​បច្ចេកវិទ្យា​ បុ៉ន្តែ​ បញ្ញាសិប្បនិម្មិត មិន​
អាច​ជំនួស​សភាវគតិ​និង​អន្តរកម្ម​មនុស្ស​បានទេ​។

ព័ត៌មាន​គន្ឮះ​របស់ខ្ញុំ​សម្រាប់​ស្ត្រី​ក្នុង​អាជីវកម្ម​គឺ​ត្រូវ​ដឹងពី​និន្នាការ​ទីផ្សារ​
ដែល​ប៉ះពាល់​ដល់​អាជីវកម្ម​របស់​ពួកគេ​ហើយ​ពួកគេ​គួរតែ​ចូលរួម​ក្នុង​
បណ្តាញ​ជំនួញ​នានា​ទាំង​នៅក្នុង​ប្រទេស​ឬខាង​ ក្រៅប្រទេស​។ ពួកគេ​
គួរបើ​កភ្នែក​និង​ត្រចៀក​របស់​គេ​ចំហ​សម្រាប់​ឱកាស​អាជីវកម្ម​ថ្មី​និង​រៀន​
ធ្វើអ្វ​ីខុសប្លែក​ពី​អ្នកដទៃ​។ ពួកគេ​គួរតែ​សកម្ម​និង​ត្រៀមលក្ខណៈ​ដើម្ប​ីចាប់​
យក​ឱកាស​នៅពេល​វា​កើតឡើង​។ លើស​ពីនេះ​ទៅទៀត​ ពួកគេ​គួរ​ហ៊ាន​
ដើរចេញ​ពី​កន្លែង​ដែល​មាន​ផា​សុកភាព​របស់​ពួកគេ​ហើយ​បង្កើត​ទំនុកចិត្ត​
លើ​ខ្លួនឯង។ តាម​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុំ​ ស្ត្រី​កម្ពុជា​ភាគច្រើន​ខ្វះ​ទំនុកចិត្ត​
និង​មិនសូវ​ហ៊ាន​ដាក់​បញ្ជា​។ ពួកគេ​ត្រូវ​ផ្លាស់​ប្តូរ​ផ្នត់គំនិត​នេះ​។ ពួកគេ​ត្រូវ​
គិត​ពី​ខ្លួនឯង​ជាមុន​សិន​និង​ចេះ​ស្រឡាញ់​ខ្លួនឯង​។ ពួកគេ​គួរតែ​យកឈ្នះ​
លើ​ការភ័យខ្លាច​ចំពោះ​ការវិនិច្ឆយ័​និង​ការរិះគន់​ពីសង្គម​និង​ហ៊ាន​សាកល្បង​
ធ្វើ។ ដរាបណា​ពួកគេ​ជឿ​ថាស​កម្ម​ភាព​របស់​ពួកគេ​នឹង​មិន​ធ្វើ​ឱ្យ​អ្នកដទៃ​
មាន​គ្រោះថ្នាក់​ នោះ​ពួកគេ​គួរតែ​ធ្វើ​វា​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើលោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ខ្ញុំ​បាន​ប្រថុយ​ដោយ​យល់ស្រប​ជាមួយ​ស្វាមី​របស់ខ្ញុ ំ​នៅពេល​គាត់​
សម្រេចចិត្ត​ត្រលប់​មក​ប្រទេសកម្ពុជា​វិញ​ពី​ប្រទេស​ស្វ៊ី​ស។ នៅពេល​នោះ​
គាត់​មាន​អាជីព​ល្អ​និង​ការងារ​ដែល​ទទួល​បាន​ប្រាក់ខែ​ខ្ពស់​ ដោយធ្វើ​ការ​
ឱ្យ​អង្គការសហប្រជាជាតិ​និង​អង្គការ​ពាណិជ្ជកម្ម​ពិភពលោក​។ នោះ​គឺជា​
ហានិភ័យ​ធំ​បំផុត​របស់ខ្ញុ ំ។ នៅពេល​ដែល​ខ្ញុំ​ត្រលប់​មក​ប្រទេសកម្ពុជាវិញ​ 
ខ្ញុ ំ​គ្មាន​ការងារ​ធ្វើ​ទេ​ហើយ​ខ្ញុំ​ភ័យខ្លាច​ព្រោះ​ខ្ញុ ំ​ជា​ស្ត្រី​មេផ្ទះ​រយៈពេល​ជិត​
បួន​ឆ្នាំ​នៅ​ទីក្រុង​ហ្សឺណែវ​។ ខ្ញុ ំ​មានកូន​ពីរ​នាក់​ទៅ​សាលារៀន​ឯកជន​
អន្តរជាតិ។ ប្តី​របស់ខ្ញុ ំ​មិន​ចង់​ធ្វើការ​ឱ្យ​នរណា​ម្នាក់​ទេ​​ដូច្នេះ​ហើយយើង​
បានសម្រេច​ចិត្ត​ដំណើរការ​ក្រុមហ៊ុន​ច្បាប់​របស់​យើង​គឺ​ ​Sok​ Siphana​ 
&​Associates​ ឡើងវិញ​។ យើង​បាន​ចាប់ផ្តើម​នៅក្នុង​បន្ទប់​នៃ​ផ្ទះ​ផ្ទាល​់
របស់​យើង​ជាមួយ​យើង​តែ​ពីរ​នាក់​ហើយ​ឥឡូវនេះ​យើង​មាន​មនុស្ស​
ប្រហែល​ ៣៨នាក់​និងបាន​ផ្លាស់​ប្តូរ​ចេញពីផ្ទះ​របស់​យើង​ទៅ​អគារ​ដ៏​
ស្រស់​ស្អាត​នៅ​លើ​មហាវិថី​ធំ​មួយ​ក្នុង​ទីក្រុង​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

តួនាទី​របស់​ស្ត្រី​នៅក្នុង​គ្រួសារ​គឺជា​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​ខ្មែរ​មាន​លក្ខណៈ​
ប្លែក​ពី​គេ​។ ខ្ញុំ​អាច​និយាយ​បាន​ថា​ជាទូទៅ​ស្ត្រី​កម្ពុជា​ដើរតួ​យ៉ាង​សំខាន់​
ក្នុងនាម​ជា​មេដឹកនាំ​ពី​ធម្មជាតិ​ដោយសារតែ​តួនាទី​ប្រពៃណី​របស់​ពួកគេ​
នៅក្នុង​គ្រួសារ​បុ៉ន្តែ​ជាទូទៅ​ដោយសារ​វប្បធម៌​ ពួកគេ​មិន​អាច​និង​មិន​
ចង់​ទទួលយក​ទេ​។ ជំនាញ​មួយ​ដែល​ស្ត្រី​មាន​គឺ​ជំនាញ​ស្តាប់​។ ស្ត្រី​កម្ពុជា​
ក៏​មានស្មារតី​នៃ​ភាពជា​សហគ្រិន​ផង​ដែរ​។ កំណើន​ដ៏​ធំធេង​ដែល​កម្ពុជា​
បាន​ទទួល​ក្នងុរយៈពេល​ពីរ​ទសវត្សរ៍​ចុងក្រោយ​នេះ​គឺ​ដោយសារតែ​ភាពជា​
សហគ្រិន​ក្នុង​តំបន់​និង​ភាព​បើកទូលាយ​នៃ​សេដ្ឋកិច្ច​។ នៅដើម​ទសវត្សរ៍​
ឆ្នាំ​ ២០០០​ នៅពេល​ដែល​ប្តី​របស់ខ្ញុំ​ជារ​ដ្ឋ​លេខាធិការ​ក្រសួង​ពាណិជ្ជកម្ម​ 
ហើយ​គាត់​បាន​ដឹកនំា​ការ​ច​ចារ​ដើម្បី​ឱ្យ​កម្ពុជា​ចូល​ជាស​មា​ជិ​កនៃ​អង្គការ​
ពាណិជ្ជកម្ម​ពិភពលោក​ខ្ញុំ​បានឃើញ​នៅ​ការពិភាក្សា​ជាច្រើន​អំពី​ភាព​
បើកចំហ​នៃ​កម្ពុជា​ទាំង​ក្នុង​គោលនយោបាយ​សេដ្ឋកិច្ច​និង​វិស័យ​ឯកជន​។ 
ឥឡូវនេះ​យើង​ស្ថិតនៅ​ក្នុង​សហគមន៍​សេដ្ឋកិច្ច​អាស៊ាន​ សហគ្រិន​កម្ពុជា​
អាច​ទទួល​បាន​នូវ​បច្ចេកវិទ្យា​ទីផ្សារ​ ការ​គាំទ្រ​ផ្នែក​ហិរញ្ញវត្ថុ​និង​ជំនាញ​
បច្ចេកទេស​។ លើស​ពីនេះ​ទៅទៀត​ ប្រជាជន​កម្ពុជា​វ័យក្មេង​ដែល​មាន​
ភាពរឹងមាំ​ក៏អាច​ប្រកួតប្រជែង​ជាមួយនឹង​អ្នកដទៃ​នៅក្នុង​តំបន់​ផង​ដែរ​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ដំបូន្មាន​របស់ខ្ញុ​ំចំពោះ​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីវ័យក្មេង​គឺ​ត្រវូ​ដឹងពី​តម្លៃ​របស់​ខ្លនួឯង​
រួម​ទំាង​អ្វ​ីដែល​ជា​ភាព​ខ្លាងំ​របស់​ពួកគេ​ និង​អ្វ​ីដែល​ជា​ចំណុចខ្សោយ​របស់​
ពួកគេ។ ទន្ទមឹ​នឹង​នេះ​ គេ​ត្រវូ​ធ្វើការ​វាយតម្លៃ​ដោយខ្លនួឯង​លើ​អ្វ​ីដែលគេ​គួរ​
ពង្រងឹ​។ ដូចដែល​ខ្ញុ​ំបាន​លើកឡើង​ពីមុន​ ពួកគេ​គួរតែ​មានឱកាស​រកសី៊​ថ្ម​ីនិង​
ល្អ​ប្រសើរ​ជាង​មុន​ ហើយ​ពួកគេ​មិន​គួរ​ភ័យខ្លាច​ក្នងុ​ការ​ចាប់​ឱកាស​នោះ​ទេ។ 
ពួកគេ​គួរតែ​ទាក់ទង​អ្នកជំនាញ​ដើម្បី​ទទួល​បាន​ដំបូន្មាន​នៅពេល​ពួកគេ​កំពុង​
ប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ មិនថា​ពួកគេ​ជា​អ្នក​ផ្តល់​ប្រក្ឹសា​ផ្នែក​ច្បាប់​ឬហិរញ្ញវត្ថ​ុក៏ដោយ។ 
ដំបូន្មាន​វិជ្ជាជីវៈ​ជាទូទៅ​មិន​មាន​តម្លៃ​ថោក​ទេ​ បុ៉ន្តែ​សេវា​នេះ​គឺ​សម​និង​តម្លៃ​។ 
ពួកគេ​គួរតែ​ចាប់​យក​បច្ចេកវិទ្យា​និង​ស្វយ័ប្រវត្ត​ិកម្ម​។ នោះ​គឺជា​អនាគត​ដែល​
ពួកគេ​មិន​អាចចៀសវាង​បាន​។ ពួកគេ​គួរតែ​បង្កើត​ទម្លាប់​ស្រឡាញ់​ការអប់រំ​ 
និង​បន្ត​រៀនសូត្រ​។ ពួកគេ​គួរតែ​អាន​សៀវភៅ​អាជីវកម្ម​មួយក្បាល​ក្នងុ​មួយ​ខែ​
ប្រសិនបើ​ពួកគេ​អាច​ឬយ៉ាងហោចណាស់​អាន​ព័ត៌មាន​អាជីវកម្ម​ប្រចំាថ្ងៃ​។

ពួកគេ​មិន​គួរ​ភ័យខ្លាច​ក្នងុ​ការ​និយាយ​ប្រសិនបើ​ពួកគេ​ជឿ​ថា​ពួកគេ​ត្រវូ​។ ខ្ញុ​ំ
ចង់​ឃើញ​ស្រ្ត​ីកម្ពជុា​វ័យក្មេង​ទំាងអស់​អាច​និយាយ​ថា​ “ចាស​! ខ្ញុ​ំអាច​ធ្វើ​បាន” 
នៅ​ថ្នាក់​មូលដ្ឋាន​ តំបន់​និង​អន្តរជាតិ​។ 
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female migrants are prone to sexual abuse in Cambodia. Photo: Supplied

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំឈ្នោះ​ ហ៊នុ​ បរូម​ី ហើយ​បច្ចបុប្ន្ន​ខ្ញុ​ំជា​នាយកិា​ប្រចា​ំប្រទេស​របស​់អង្គការ​
ActionAid​ Cambodia​។ ខ្ញុំ​កើត​នៅ​ខេត្តបាត់ដំបង​។ ឪពុកម្ដាយ​ខ្ញុំ​
បាន​ផ្លាស់ទី​លំនៅ​មករា​ជធានី​ភ្នំពេញ​នៅពេល​ខ្ញុំ​មាន​អាយុ​ ៣ ឆ្នាំ​ដោយ​
សង្ឃឹមថា​ខ្ញុំ​និង​បងប្អូន​បង្កើត​របស់ខ្ញុំ​នឹង​ទទួល​បានការ​អប់រំ​ខ្លះ​។ ខ្ញុំ​មាន​
បងប្អូន​ស្រី២នាក់​និង​បងប្រុស៤នាក់​។ ខ្ញុំ​ជា​កូន​ទីពីរ​ ហើយ​បាន​រៀបការ​
រួច​និង​មានកូន​ប្រុស​ម្នាក់​។ នៅពេល​ខ្ញុំ​គិត​អំពី​ការអប់រំ​របស់ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​តែងតែ​
គិតពិចារណា​ពី​ពេលវេលា​របស់ខ្ញុំ​កាល​នៅ​សាលាបឋមសិក្សា​ទួលគោក​
ដែល​ខ្ញុំ​សប្បាយរីករាយ​នឹង​ការ​ចូលរៀន​ដំបូង​មុន​ពេល​ខ្ញុំ​បន្ត​ទៅ​សិក្សា​
នៅ​វិទ្យាល័យ​ឥន្ទ្រ​ទេវី​ដើម្បី​រៀន​ថ្នាក់​អនុវិទ្យាល័យ​និង​វិទ្យាល័យ​។ ខ្ញុំ​
មាន​មោទនភាព​ក្នុង​ការ​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ពី​វិទ្យាស្ថាន​ភាសាបរទេស​នៅ​
ឆ្នាំ២០០១។ នៅ​ឆ្នាំ​ ២០០៥​ ខ្ញុំ​បាន​បញ្ចប់​សញ្ញាបត្រ​អនុបណ្ឌិត​ផ្នែក​
កិច្ចការ​អន្តរជាតិ​នៅ​សាកល​វិទ្យាល័យ Ohio​ សហរដ្ឋអាម៉េរិក​។ ក្នុង​ឆ្នាំ​ 
២០១២​ ខ្ញុំ​បាន​ទទួល​ពានរង្វាន់​ពី​កម្មវិធី Endeavour​ របស់​រដ្ឋាភិបាល​
អសូ្ត្រាល​ី ដើមប្​ីធ្វើការ​ជាមយួ​គណៈកម្មការ​សទិ្ធមិនសុស្​អសូ្ត្រាល​ីនៅ​ទកី្រងុ​
ស៊ីដនី​អស់​រយៈពេល៣​ ខែ​។

នៅ​ឆ្នាំ២០១៦​ ខ្ញុំ​បាន​ក្លាយជា​នាយិកា​ប្រចាំ​ប្រទេស​របស់​អង្គការ​ ​
ActionAid​ Cambodia​ ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំមានការ​ភ្ញាក់ផ្អើល​ដែរ​។ ខ្ញុ​ំមិនដែល​
គិត​ពី​ការ​ទទួល​បាន​តួនាទី​ដ៏​ខ្ពស់​និង​លំបាក​បែបនេះ​ទេ​។ វា​ពិតជា​ដំណើរ​
ផស្ងព្រេង​មួយ​។ មុខតំណែង​ជាន់ខ្ពស់​មានការ​ទទួលខុសត្រវូ​ជាច្រើន​ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំ
មានសំណាង​ដែល​មាន​ក្រមុការងារ​ដ៏​រឹងមា​ំនិង​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​យ៉ាង​មុតមា​ំហើយ​
មាន​បច្ចេកទេស​គ្រប់គ្រាន់​និង​ការ​ស្រឡាញ់​លើ​ចក្ខុវិស័យ​បេសកកម្ម​ និង​
គោលដៅ​របស់​អង្គការ​។ ទំនុកចិត្ត​និង​ការ​គាទំ្រ​របស់​ពួកគាត់​នៅ​លើ​ខ្ញុ​ំបាន​

ជួយ​ខ្ញុ​ំឱយ្​បំពេញ​តួនាទី​ខ្ញុ​ំបាន​។ រឿង​មួយ​ដែល​ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​បំផុត​គឺ​អាច​
ចូលរួម​ចំណែក​គាំទ្រ​ការ​តស៊ូ​របស់​សមាជិក​សហគមន៍​ ជាពិសេស​ស្ត្រី​និង​
កុមារ​ហើយ​ឃើញ​ពួកគាត់​ព្យាយាម​យកឈ្នះ​ភាព​អយុត្តធិម៌​ដើម្ប​ីនាមំក​នូវ​
ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​វជិ្ជមាន​នៅក្នងុ​ជីវិត​របស់​ពួកគាត់​និង​សហគមន៍​ទាងំមូល​។ មនុស្ស​

ដែល​ខ្ញុំ​ធ្វើការ​ជាមួយ​តែង​លើកទឹកចិត្ត​ខ្ញុំ​ជានិច្ច​។ ខ្ញុំ​ក៏​ត្រូវ​ថ្លែងអំណរគុណ​
ដល់​ក្រមុ​គ្រសួារ​របស់ខ្ញុ​ំ ជាពិសេស​ម្តាយ​របស់ខ្ញុ​ំដែល​បាន​បន្ត​បង្ហា​ត់​ប​ង្រៀន​ 
និង​គំាទ្រ​ខ្ញុំ​ទាំង​ពេល​សុខសប្បាយ​ និង​ក្នុង​ពេល​មានទុក្ខ​ទាំងអស់​ដែល​ខ្ញុំ​
បាន​ជួបប្រទះ​ពេញ​មួយ​ជីវិត​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

ខ្ញុ​ំគិតថា​ ខ្ញុ​ំត្រវូតែ​បង្ហាញថា​ ខ្ញុ​ំជា​អ្នកដឹកនា​ំដែល​គិតគូរ​ មិន​អាត្មានិយម​និង​
ចេះ​អាណតិអាសូរ​។ ខ្ញុ​ំធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​ជាច្រើន​ដង​ជា​រៀងរាល់ថ្ងៃ​ ហើយ​
ខ្ញុ​ំត្រវូ​បន្ត​សួរ​ខ្លនួឯង​ថា​តើ​ការសម្រេច​ចិត្ត​របស់ខ្ញុ​ំគឺជា​អ្វ​ីដែល​ត្រមឹត្រវូ​ឬទេ​? 
តើ​ខ្ញុ​ំធ្វើ​វា​តាមវិធី​ត្រមឹត្រវូ​ដែរ​ឬទេ​? តើ​វា​សម្រាប់​គោលបំណង​ត្រមឹត្រវូ​ទេ? 
សំខាន់​បំផុត​តើ​ខ្ញុំ​ប្រើអំណាច​របស់ខ្ញុំ​ដោយ​ត្រឹមត្រូវ​ឬទេ​? 

បញ្ហា​ប្រឈម​ផ្សេងទៀត​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ តម្រូវ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​ជានិច្ច​ដើម្បី​
និយាយ​និង​បញ្ជាក់​ពី​ខ្លនួឯង​ហើយ​បង្ហាញថា​ខ្ញុ​ំអាច​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនា​ំអង្គការ​
ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​មួយ​បាន​ដោយ​មិន​គិត​ពី​ភេទ​ អាយុ​ និង​ពូជសាសន៍​ខ្ញុំ​។ វា​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​មួយ​ដែល​ត្រូវ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ជានិច្ច​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

“ស្រឡាញ​ខ្លួនឯង​។ ការ​ស្រឡាញ់​ខ្លួនឯង​គឺ​មិនមែន​អាត្មានិយម​ទេ។ 
ប្រសិនបើ​អ្នក​មិន​អាច​ថែរក្សា​ខ្លួន​អ្នក​បាន​ អ្នក​នឹង​មិន​អាច​ថែរក្សា​
អ្នកដទៃ​បានទេ​។ ការ​ស្រឡាញ់​ខ្លួនឯង​គឺជា​សេចក្តី​ស្រឡាញ់​ចំពោះ​
អ្នកដទៃ​។ នៅពេល​អ្នកថែទាំ​ខ្លួន​អ្នក​ អ្នក​ក្លាយជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មាន​
សុខភាព​ល្អ​។ មេដឹកនាំ​ដែល​មាន​សុខភាព​ល្អ​អាចប​ង្កើត​ក្រុម​ដែល​មាន​
សុខភាព​ល្អ​។ ក្រុម​ដែល​មាន​សុខភាព​ល្អ​បង្កើត​អង្គការ​ដែល​មាន​សុខភាព​
ល្អ​។ អង្គការ​ដែល​មាន​សុខភាព​ល្អ​ប្រាកដជា​នឹង​ទទួលជោគជ័យ​ក្នុង​ការ​
បំពេញបេសកកម្ម​របស់​ខ្លួន​។’’ ការ​និយាយ​ស្រួល​ជាង​ការ​ធ្វើ​។ ខ្ញុ ំ​ក៏​កំពុង​
រៀន​ជា​រៀងរាល់ថ្ងៃ​ដែរ​។

លោកស្រ ីហ៊ុន បូរមី
នាយិកា​ប្រចាំ​ប្រទេស | អង្គការ​អាក់សិន​

អេត​កម្ពុជា

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ឧបសគ្គកន្លងមកបានបង្កើត​
ជា​បទពិសោធន៍ន៍​និង​
ទំនុកចិត្ត​ដល់​ខ្ញុំ​ដែល​នាំ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​
បាន​មក​ដល់​ទី​នេះ​​

Women attends the launch of Charter to End Violence Against Women in Cambodia on Sunday in Phnom Penh. Photo: (Leng Len/The Cambodia Daily)

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើលោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
អ្នក​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ដោយធ្វើ​ការ​ជាមួយ​ ActionAid​ ខ្ញុំ​គោរព​ចំពោះ​តម្លៃ​និង​គោលការណ៍​
របស់​អង្គការ​យ៉ាង​ជ្រាលជ្រៅ​។ តម្លៃ​នោះ​រមួមាន​ ការ​បន្ទាបខ្លនួ​ ការគោរព​
គ្នា​ទៅវិញទៅមក​ សមភាព​និង​យុត្តិធម៌​ និង​សេចក្តី​ក្លាហាន​។

ការ​ចេះ​បន្ទាបខ្លនួ​គួរ​បង្ហាញ​ពី​អាកប្ប​កិរយិា​របស់​យើង​ ហើយ​ដើម្ប​ីទទួលស្គាល់​
ថា​យើង​ជាផ្នែក​មួយ​នៃ​សម្ពន័្ធភាព​ធំ​មួយ​ក្នងុ​ការ​ប្រឆំាង​នឹង​ភាព​ក្រកី្រ​និង​ភាព​
អយុត្តធិម៌​សង្គម​។ យើង​មិន​ទាមទារ​គុណសមប្ត្ត​ិតែ​ម្យ៉ាង​ទេ​។ ការគោរព​គ្នា​
ទៅវញិទៅមក​តម្រវូ​ឱ្យ​យើង​ទទួលស្គាល​់តម្លៃ​មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​។ ជាពិសេស​យើង​
ប្តេជ្ញា​បម្រើ​ដល់​មនុស្ស​ដែល​រស់នៅ​ក្នងុ​ភាព​ក្រកី្រ​ និង​ការ​បំបិទ​សិទិ្ធ​ ហើយ​
យើង​ត្រវូតែ​ផ្តល់​តម្លៃ​ដល់​ភាព​ខុសគ្នា​។ សមធម៌​ និង​យុត្តធិម៌​តម្រវូ​ឱ្យ​យើង​
ធ្វើការ​ដើមប្​ីធានា​ឱយ្​បាន​នូវ​ឱកាស​ស្មើគ្នា​សម្រាប់​មនុស្ស​គ្រប់រូប​ដោយ​មិន​
គិត​ពី​ពូជសាសន៍​ អាយុ​ ភេទ​ យេនឌ័រ​ ទំនោរ​ផ្លវូភេទ​ ស្ថានភាពផ្ទកុ​មេរោគ​
អេដស៍​ ជនជាតិ​ ពិការភាព​ ទីតាំង​ និងសាសនា​។ភាព​ក្លាហាន​ទាមទារ​ឱ្យ​
យើង​ប្រកាន់យក​ជំហរ​ច្បាស់លាស់​ ចេះ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​និង​បង្កើត​ថ្មី​ដោយ​គ្មាន​
ការភ័យខ្លាច​ឬបរាជ័យ​ក្នុង​ការស្វែងរក​ឥទ្ធិពល​ខ្លាំង​បំផុត​។

តម្លៃ​ទាងំនេះ​ត្រវូ​បាន​បង្កប់​ក្នងុ​ការរចនា​កម្មវិធី​ប្រតិបត្ត​ិការ​ប្រចាថំ្ងៃ​និង​នីតិវធីិ​ 
និង​គោលនយោបាយ​របស់​យើង​។ ជាមួយនឹង​សមាជិក​ក្រមុការងារ​ជាន់ខ្ពស់​
ផស្េងទៀត​ យើង​ព្យាយាម​ដឹកនា​ំដោយធ្វើ​ជា​គំរូ​ដើម្បី​អនុវត្ត​នូវ​ទ្រ​ឹស្ត​ីរបស់​
យើង​។ ការសម្រេច​ចិត្ត​ដែល​យើង​ធ្វើ​ ចាបំាច់​ត្រវូ​ឆ្លុះបញ្ចាងំ​ពី​តម្លៃ​ទាងំនេះ​
មិនថា​ក្នុង​ជីវិត​ផ្ទាល់ខ្លួន​និង​ក្នុង​ជីវិត​ការងារ​របស់​យើង​ទេ​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ខ្ញុ​ំទើបតែ​អាន​សៀវភៅ​ដ៏​ល្អ​មួយ​។ អ្នកនិពន្ធ​បាន​រឭំក​ខ្ញុ​ំថា​ អំនួត​គឺជា​សត្រវូ​
នៃ​ការដឹកនាំ​ល្អ​។ យើង​ទទួល​បាន​អំណាច​កាន់តែ​ច្រើន​នៅពេល​យើង​
ឡើង​តំណែង​កាន់តែ​ខ្ពស់​នៅក្នុង​អង្គការ​។ ដូច្នេះ​ប្រសិនបើ​យើង​មិនបាន​
ដើរថយក្រោយ​មួយ​ជំ​ហាន​ ហើយ​ពិចារណា​ទេ​ អំនួត​របស់​យើង​អាចយក​
ឈ្នះ​យើង​នៅពេល​ដែល​យើង​មិនបាន​រៀន​ពី​កំហុស​របស់​យើង​ដែល​នាំ​
យើង​ឱ្យធ្វើ​ការសម្រេច​ចិត្ត​ដែល​មាន​គ្រោះថ្នាក់​ចំពោះខ្លនួ​យើង​ ក្រមុការងារ​ 
និង​អង្គការ​ទាំងមូល​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ខ្ញុ​ំព្យាយាម​ថែរកស្ា​ស្មារតី​ផ្លវូចិត្ត​ខ្ញុ​ំឱយ្​បាន​ល្អ​។ ការថែទា​ំខ្លនួឯង​គឺ​មាន​សារសំខាន់​
ខ្លាងំ​ណាស់​ហើយ​ជា​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើ​ឱ្យ​បាន​ច្រើន​ទៀត​។ ការថែទា​ំខ្លនួឯង​

គឺ​ ជា​គុណសម្បត្តិ​ចម្បង​មួយ​ដែល​មេដឹកនាំ​ត្រូវតែ​មាន​។

ដើម្បី​លើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​ផ្នែក​សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្ត្រី​ សូចនាករ​
ជោគជ័យ​មិន​គួរ​គ្រាន់តែ​និយាយ​អំពី​ចំនួន​ប្រាក់​ដែល​ស្ត្រី​រកបាន​ទេ​។ វា​
មិន​គ្រប់គ្រាន់​ទេ​។ វា​ក៏​គួរតែ​បញ្ចលូ​គុណភាព​នៃ​ជីវតិ​ដែល​ស្ត្រ​ីមាន​។នៅក្នងុ​
បទពិសោធន៍​របស់​យើង​ដែល​ធ្វើការ​ជាមួយ​ស្រ្ត​ីមក​ពី​ក្រមុ​ផ្សេង​ៗ គ្នា​ យើង​
បានឃើញ​ពួកគាត់​ឈរ​នៅ​ជួរមុខ​ក្នងុ​ការ​ទាមទារ​សិទ្ធ​ិរបស់​ពួកគាត់​ការពារ​
ដីធ្លី​ និង​ធនធាន​ធម្មជាតិ​របស់​សហគមន៍​ពួកគាត់​ ប៉ុន្តែ​ពួកគាត់​ត្រូវការ​ការ​
ស្រឡាញ​់និង​ថេ​រក្សាខ្លនួ​ឯង​ផង​ដែរ​។ ខ្ញុ​ំសង្ឃមឹថា​ ខ្ញុ​ំអាច​ធ្វើការ​បាន​បន្ថែម​
ទៀត​ ដើម្ប​ីគាទំ្រ​ដល​់ស្ត្រ​ីដែល​យើង​ធ្វើការ​ជាមួយ​ដើម្ប​ីគាត់​ចាប់​យកគុណ​
ភាព​ស្មារតី​ទាំងនេះ​។ ប៉ុន្តែ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​ចាប់ផ្តើម​ជាមួយ​ខ្លួនឯង​សិន​!

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ហានិភ័យ​មួយ​គឺ​ការ​ជ្រើសរើស​ធ្វើការ​នៅក្នងុ​វស័ិយ​អភិវឌ្ឍន៍​បន្ទាប់ពី​ខ្ញុ​ំបាន​

បញ្ចប់​ថ្នាក់អនុបណ្ឌតិ​របស់ខ្ញុ​ំ។ ជំនួស​ឱ្យ​ការ​ជ្រើសរើស​វិស័យ​មួយផ្សេងទៀត​
ខ្ញុំ​បាន​ជ្រើសរើស​យក​វិស័យ​នេះ​ ដោយធ្វើ​ការ​ជាមួយ​មនុស្ស​ក្រីក្រ​ និង​
អ្នក​ដែល​ត្រូវ​បាន​គេ​បំបិទ​សិទិ្ធ​ព្រោះ​ខ្ញុំ​ជឿ​លើ​វិធី​សាស្រ្ត​ដែល​ផ្អែកលើ​សិទិ្ធ​
មនុស្ស។ វា​បាន​បង្ហាញ​លទ្ធផល​យ៉ាង​ល្អ​ ទោះបីជា​ការពិត​ដែល​ថា​ខ្ញុំ​មិន​
អាច​ផ្លាស់​ប្តរូ​ពិភពលោក​ដូចដែល​ខ្ញុ​ំបាន​គិត​នៅពេល​ខ្ញុ​ំជា​និស្សតិ​ទើប​បញ្ចប់​
ការសិកស្ា​។ ខ្ញុ​ំគិតថា​ខ្ញុ​ំបាន​ទទួល​ចំណេះដឹង​ ការ​ស្គាល់​ខ្លនួឯង​ច្រើន​តាមរយៈ​
ការងារ​នេះ​។ ទោះបី​ខ្ញុ​ំត្រវូ​រៀនសូត្រ​ច្រើន​ទៀត​ក៏ដោយ​ ខ្ញុ​ំមាន​អំណរគុណ​
ចំពោះ​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំទទួល​បាន​តាមរយៈ​ជម្រើស​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើ​នៅពេល​នោះ​។

ហានិភ័យ​មួយទៀត​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើ​គឺ​ កាលពី​ឆ្នាំ​ ២០១១​ នៅពេល​ខ្ញុំ​
សម្រេចចិត្ត​ផ្លាស់​ប្តូរ​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​ ពី​អ្នកគ្រប់គ្រង​ ការស្វែងរក​ប្រាក់​
មូលនិធិ​មក​ជា​អ្នកគ្រប់គ្រង​ និង​ដឹកនាំ​ផ្នែក​កម្មវិធី​។ ខ្ញុំ​មិនដឹង​ច្បាស់​អំពី​
ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​នោះ​ទេ​។ ខ្ញុំ​មិន​មានទំនុក​ចិត្ត​លើ​ខ្លួនឯង​ទេ​ហើយ​ខ្ញុំ​មានការ​
ប្រុងប្រយ័ត្ន​ខ្លាំង​ណាស់​អំពី​របៀប​ដែល​អ្នកដទៃ​មើល​មក​ខ្ញុំ។ ទោះបីជា​
ខ្ញុំ​ខ្វះ​បទពិសោធន៍ន៍​ហើយ​បាត់បង់​ទំនុកចិត្ត​លើ​ខ្លួនឯង​ក៏ដោយ​ ខ្ញុំ​បាន​
ទទួលយក​តួនាទី​នោះ​ហើយ​វា​បាន​ក្លាយជា​រឿង​ល្អ​។ នៅពេល​ខ្ញុំ​ត្រលប់​
មើល​ក្រោយ​ ខ្ញុំ​គិតថា​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការ​ជ្រើសរើស​ដ៏​ត្រឹមត្រូវ​។ បញ្ហា​ប្រឈម​
ទាំងនេះ​បាន​បង្កើត​បទពិសោធន៍ន៍​ និង​ទំនុកចិត្ត​របស់ខ្ញុំ​ដែល​បាន​នាំ​ខ្ញុំ​
ទៅ​កន្លែង​ដែល​ខ្ញុំ​ឈរ​សព្វថ្ងៃ​នេះ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

សហគ្រិន​កម្ពុជា​ពិតជា​ខិតខំ​ផ្សព្វផ្សាយ​ផលិតផល​ និង​អត្តសញ្ញាណ​ជាតិ​
របស់​ពួកគាត់​ណាស់​។ ខ្ញុ​ំគិតថា​ការ​ខិតខំ​ប្រងឹប្រែង​យ៉ាង​ខ្លាងំ​នេះ​គឺជា​កត្តា​
មួយ​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​សហគ្រនិភាព​លូតលាស់​ខ្លាងំ​ក្នងុ​ប្រទេស​នេះ​។ ពួកគាត់​មិន​
ត្រមឹតែ​សម្លងឹ​រក​ប្រាក់ចំណេញ​បុ៉ណ្ណោះទេ​ បុ៉ន្តែ​ថែមទាងំ​បង្កើត​អ្វ​ីដែល​អាច​
ធ្វើ​ឱ្យ​ជាតិ​មាន​មោទនភាព​និង​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​សង្គម​ក្នុង​ពេល​តែមួយ​។ 
អ្នកខ្លះ​ថែមទាងំ​គិត​ពី​វធីិ​ដែល​ពួកគាត់​អាច​ចូលរួម​ក្នងុ​ការ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​
យេនឌ័រ​និង​រក្សា​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធ​ិអំណាច​ដល់​ស្ត្រ​ីក្នងុ​បេះដូង​នៃ​មុខ​ជំនួញ​របស់​
ពួកគាត់​ទៀតផង​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

“ភាព​ជោគជ័យ​នៃ​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នក​មិន​គួរ​ត្រឹមតែ​គិត​ពី​ប្រាក់ចំណេញ​
របស់​អ្នក​បុ៉ណ្ណោះទេ​បុ៉ន្តែ​គិតថា​ផល​ចំណេញ​ដែល​អ្នករក​បាន​នោះ​ ធំ​ឬតូច​
ក្ត​ី បាន​រមួចំណែក​ដល់​សង្គម​មួយ​ដែល​យុត្តធិម៌​និង​ស្មើភាព​សម្រាប់​មនុសស្​
គ្រប់រូប​ ជាពិសេស​សម្រាប់​ស្ត្រី​និង​កុមារ​។” 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​រៀបការ​ហើយ​មានកូន​ ៣ នាក់​។ ពួកគេ​មាន​អាយុ​ ១៤ឆ្នាំ​ ១១​ឆ្នាំ​និង​ ៨ 
ឆ្នាំ។ ប្តី​របស់ខ្ញុំ​គឺជា​គ្រូពេទ្យ​និង​ជា​មន្រ្តី​រដ្ឋបាល​ផ្នែក​សុខភាព​ដែល​កំពុងធ្វើការ​
នៅក្នងុ​វស័ិយ​ឯកជន​មួយ​។ ទាក់ទង​នឹង​ការអប់រ​ំខ្ញុ​ំបាន​បញ្ចប់​ការសិកស្ា​នៅ​សាកល​
វទ្ិយាល័យ​វិទ្យាសាស្រ្ត​សុខាភិបាល​នៅ​ទីក្រងុ​ភ្នពំេញ​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៩៦​។ ដោយមាន​
ការ​គាទំ្រ​ពី​កម្មវធីិ​អាហារូបករណ​៍ Fulbright​ របស់​សហរដ្ឋអាម៉េរកិ​ ខ្ញុ​ំបាន​ទៅ​
បន្ត​ការសិក្សា​របស់ខ្ញុំ​សុ​ខភាព​សាធារណៈនៅ​សា​កល​វិទ្យា​ល័​យ​ Oklahoma​ 
(University​ of​ Oklahoma​ School​ of​ Public​ Health​) នៅ​សហរដ្ឋអាម៉េរិក​ 
និង​ទទួល​បាន​បរិញ្ញាបត្រ​ជាន់ខ្ពស់​ផ្នែក​សុ​ខភាព​សាធារណៈ​នៅ​ឆ្នា២ំ០០៤​។ មុន​
នោះ​ដែរ​ ខ្ញុំ​ក៏បាន​បញ្ចប់​កម្មវិធី​បណ្ដុះបណ្ដាល​រយៈពេល​មួយឆ្នាំ​នៅ​ប្រទេស​
អូស្រ្តាលី​ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០០០​ ដោយ​ទទួល​​សញ្ញាបត្រ​ផ្នែក​គ្រប់គ្រង​ធនធានមនុស្ស។  
លើស​ពីនេះ​ទៀត​ ខ្ញុ​ំបាន​ចូលរួម​ក្នងុ​កម្មវធីិ​បណ្តុះបណ្តាល​វគ្គ​ខ្ល​ៗី ជាច្រើន​ស្តអំីពី​
ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំនិង​ការគ្រប់គ្រង​ពាណជិ្ជកម្ម​អន្តរជាតិ​ សេដ្ឋកិច្ច​និង​ហិរញ្ញវត្ថ​ុ
និង​វគ្គ​បណ្ដុះបណ្ដាល​ជាច្រើន​ផស្េងទៀត​។ វគ្គ​បណ្តុះបណ្តាល​ថ្ម​ីបំផុត​របស់ខ្ញុ​ំគឺ​
ផ្នែក​រដ្ឋបាល​សាធារណៈ​នៅ​សាលា​ភូមិន្ទ​រដ្ឋបាល​ឆ្នាំ២០១៦​ ។

សរបុ​មក​ ខ្ញុ​ំអាច​និយាយ​បាន​ថា​ កម្មវធីិ​អប់រ​ំ និង​កម្មវធីិ​ហ្វកឹហ្វនឺ​បណ្ដុះបណ្ដាល​
ទាងំអស់​របស់ខ្ញុ​ំមានតម្លៃ​ណាស់​សម្រាប់​ខ្ញុ​ំ ​ក្នងុ​ការ​ឆ្ពោះទៅ​មុខ​ ក្នងុ​អាជីព​ និង​
ជីវិត​របស់ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ខ្លាងំ​ណាស់​ដែល​ក្នងុនាម​ជា​ស្រ្ត​ីម្នាក់​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​
ផ្តល់​ឱកាស​ដើមប្​ីរៀនសូត្រ​និង​អនុវត្ត​ចំណេះដឹង​និង​ជំនាញ​របស់ខ្ញុ​ំដើមប្​ីបម្រើ​
ប្រទេស​និង​រួមចំណែក​ឲ្យអស់​ពី​សមត្ថភាព​ដើម្បី​អភិវឌ្ឍ​ប្រទេសជាតិ​របស់ខ្ញុំ​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

បញ្ហា​ប្រឈម​ទីមួយ​និង​សំខាន់​បំផុត​សម្រាប់​ខ្ញុ ំ​គឺ​ ការ​បង្វែរ​ចំណេះដឹង​របស់ខ្ញុ​ំ
ទៅជា​ការអនុវត្ត​ការងារ​ជាក់ស្តែង​។ វិធី​សា​ស្រ្ដ និង​របៀប​ដើម្បី​សម្រប​ខ្លួន​
របស់ខ្ញុ ំ​ពី​បរិយាកាស​ក្នុង​សាលា​ទៅ​នឹង​ភាព​ស្មុគស្មាញ​នៃ​បរិយាកាស​ការងារ​
ប្រចាំថ្ងៃ​គឺជា​ការសាកល្បង​ដ៏​ធំ​មួយ​សម្រាប់​ខ្ញុ ំ​។ ពេលខ្លះ​ខ្ញុ ំ​មាន​អារម្មណ៍​ថា​ 
សូម្បីតែ​ការស្វែងរក​ដំណោះស្រាយ​ដ៏​សាមញ្ញ​មួយ​ចំពោះ​បញ្ហា​ធម្មតា​មួយ​ក​៏
ពិបាក​ដែរ​ក្នុង​បរិបទ​នៃ​ភាព​មិន​ច្បាស់លាស់​។ នៅក្នុង​ដំណើរ​ជីវិត​ ខ្ញុ ំ​គិតថា​
ជំហាន​ដំបូង​មាន​ភាព​លំបាក​ជាង​ជំហាន​បន្ទាប់​។ ការព្យាយាមស្វែងយល់​ព​ី
តម្រូវការ​និង​បំពេញ​ការ​រំពឹង​ទុក​របស់​មនុស្ស​គឺ​តែងតែ​ជា​ការ​លំបាក​ ប៉ុន្តែ​
ក្នុង​ពេល​ជាមួយគ្នា​នេះ​ វា​ក៏បាន​ផ្តល់​មេ​រៀន​ល្អ​ៗ និង​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុ ំ​កាន់តែ​មាន​
ភាព​ចាស់ទុំ​ក្នុង​ការទាក់ទង​ជាមួយ​មនុស្ស​នៅ​មជ្ឈ​ដ្ឋាន​ខុស​ៗ គ្នា​។ វា​ក៏​ជួយ​
ឱ្យ​ខ្ញុ ំ​ធ្វើការ​កាន់តែ​មានប្រសិទ្ធភាព​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

ខ្ញុំ​គិតថា​ក្នុងនាម​ជា​អ្នក​ដឹកនាំ​យើង​ត្រូវ​មាន​ឆន្ទៈ​និង​ចិត្តរឹង​មាំ​ក្នុង​ការដឹកនាំ​
មនុស្ស​ដើម្បី​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​ក្រុម​របស់​អ្នក​អនុវត្ត​គោលនយោបាយ​ឬភារកិច្ច​
ណាមួយ​ឱ្យ​សម្រេច​បាន​នូវ​គោលដៅ​រួម​។

មេរៀន​ទី​ ២ សម្រាប់​ខ្ញុំ​គឺ​ភាព​ត្រឹមត្រូវ​មិន​លម្អ​ៀ​ង។ គុណភាព​នៃ​អ្នកដឹកនាំ​
នងឹ​នាមំក​នវូ​សាមគ្គភីាព​ នងិ​បង្កើត​ភាព​សខុដមុ​នៅកន្លែង​ធ្វើការ​។ មនសុស្​នងឹ​
ស្វែងរក​អ្នក​ ហើយ​ធ្វើតាម​អ្នក​នៅពេលអ្នកបាន ​ធ្វើ​ឱយ្​គេ​ទកុចតិ្ត​លើការវនិចិ្ឆយ័​
ដោយ​យុត្តិធម៌​របស់។

ចំណុច​ទីបី​ អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវការ​មាន​បេះដូង​ដ៏​ធំ​មួយ​៖ មានការ​គោរព​ យកចិត្ត​
ទុកដាក់​និង​ចេះគិតគូរ​។ អ្នកដឹកនា​ំត្រវូ​ ប្រព្រតឹ្ត​ចំពោះ​មនុស្ស​ដោយ​សេចក្ដថី្លៃថ្នរូ​
ដោយ​មិន​គិត​ពី​ភាព​ខុសគ្នា​ទេ​។ ការ​មាន​មេត្តាធម៌​ និង​ការយល់​ដឹងពី​តម្រវូ​ការ​
របស់​មនុសស្​ គឺ​មាន​សារសំខាន់​ខ្លាងំ​ណាស់​សម្រាប់​មេដឹកនា​ំដើមប្​ីទទួល​បានការ​
ពេញចិត្ត​ពី​អ្នកដទៃ​។ ការ​ធ្វើការ​ជាមួយ​មនុស្ស​និង​ការ​ចំណាយពេល​វេលា​ 
ក៏ដូចជា​ការ​ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​ដើម្បី​ជួយ​ពួកគេ​ដោយ​ការយល់​ចិត្ត​គឺជា​មូលដ្ឋាន​
នៃ​ការ​ជឿ​ទុកចិត្ត​និង​ទំនាក់ទំនង​យូរអង្វែង​ និង​ការគោរព​គ្នា​ទៅវិញទៅមក​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកជំទាវហ�ើយ​ត�ើ​លោកជំទាវធានា​ថា​
ក្រុម​ / បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកជំទាវស្របតាម​
តម្លៃ​របស់​លោកជំទាវយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ខ្ញុ​ំអាច​និយាយ​បាន​ថា​ តម្លៃ​ស្នលូ​របស់ខ្ញុ​ំមាន​ដូចជា​ភាព​ស្មោះស្មគ័្រ​ ស្មោះត្រង់​
និង​មានការ​អត់ធ្មត់​។ ខ្ញុ​ំជឿ​ថា​ការ​ស្មោះស្មគ័្រ​នឹង​បុព្វហេតុ​ណាមួយ​ ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​
ណាមួយ​ និង​កាតព្វកិច្ច​ណាមួយ​ជា​គុណសម្បត្ត​ិដ៏​អស្ចារយ្​មួយ​។ ភាព​ស្មោះត្រង់​
ចំពោះ​ខ្ញុ​ំមានន័យថា​ស្គាល់​ខ្លនួឯង​ និយាយ​ហើយ​ធ្វើ​ ធ្វើសកម្មភាព​ ឬប្រតិកម្ម​
ដោយពិត​ប្រាកដ​ចំពោះ​រាល់​អ្វ​ីដែល​កើតឡើង​នៅ​ជំុវិញ​ខ្លនួ​។ អ្វ​ីដែល​សំខាន់​ជាង​
នេះ​ទៀត​គឺ​ ដើម្ប​ីសម្រេច​បាន​នូវ​អ្វ​ីមួយក្នងុ​ជីវតិ​ យើង​ត្រវូតែ​ខិតខំ​មិន​រញួរា​នូវ​
អ្វ​ីដែល​យើង​ធ្វើ​ទាងំ​រឿង​បុគ្គល​ឬវជិ្ជាជីវៈ​។ បើ​គ្មាន​ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ គ្មាន​វិន័យ​និង​
ការ​ខិតខំ​ ខ្ញុំ​គិតថា​យើង​មិន​អាច​ទទួលជោគជ័យ​ក្នុង​ជីវិត​បានទេ​។

ការ​ធ្វើ​ឱ្យ​មនុស្ស​សម្រប​តាម​តម្លៃ​របស់​យើង​ មិនមែន​ជា​កិច្ចការ​ងាយស្រលួ​នោះ​ទេ​
ដោយសារតែ​មនុស្ស​មាន​ប្រវត្ត​ិ ទស្សនៈ​និង​ការ​រំពឹង​ទុក​ខុសគ្នា​។ ទោះជាយ៉ាងណា​
ក៏ដោយ​តាមរយៈ​ការ​ប្រាស្រយ័​ទាក់ទង​ជាបន្តបន្ទាប់​ គេ​អាច​រៀន​អ្វមួីយ​ពី​អ្នក​នៅពេល​
ពួកគេ​ឃើញថា​អ្នកជា​គំរូ​និង​មើលឃើញ​ថា​អ្នក​ ពោរពេញ​ទៅ​ដោយ​ផលិតភាព​
។ នោះ​ហើយ​ជាហេតុ​ផល​សម្រាប់​ពួក​យើង​ដែល​ជា​ អ្នកដឹកនំា​ក្នងុ​ការដឹកនំា​
ឧទាហរណ៍​ បើ​និយាយ​គឺ​ត្រវូតែ​ធ្វើ​។ ការ​ធ្វើបែប​នេះ​តែមួយគត់​ដែល​អ្នក​អាច​
រកបាន​ការគោរព​ ជឿ​ទុកចិត្ត​ពី​អ្នកដទៃ​និង​ទទួល​បានការ​គាទំ្រ​ ពី​តម្លៃ​របស់​អ្នក​។

លោកជំទាវ តឹករ៉េត កំរង
រដ្ឋលេខាធិការ | ក្រសួងពាណិជ្ជកម្ម

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ខ្ញុំ​ជឿជាក់​ថា​ភាព​អាត្មានិយម​ ការ​ខ្វះ​ភាព​ជឿជាក់​លើ​ខ្លួនឯង​និង​ការ​ខ្វះ​ភាព​
ក្លាហាន​ប្រហែលជា​មិន​មានប្រយោជន៍​ចំពោះ​មេដឹកនា​ំណា​ម្នាក់​ទេ​។ ខ្ញុ​ំមាន​
អារម្មណ៍​ថា​មនុស្ស​មិន​ចង់​ដើរតាម​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​តែងតែ​គិត​អំពី​ខ្លួន​គាត់​
ផ្ទាល់​ដោយ​មិន​ខ្វល់​ពី​អ្នកដទៃ​ហើយ​មិន​ច្បាស់​អំពី​ចក្ខុវិស័យ​ឬទិសដៅ​របស់​
គាត់​ ក៏ដូចជា​អ្នក​ដែល​មិន​មាន​ភាព​ក្លាហាន​ដើម្បី​ប្រឈមមុខនឹង​ការពិត​និង​
ទទួលយក​ទំនួល​ខុសត្រូវ​។

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ភាពជា​អ្នកដឹកនំា​សម្រាប់​ខ្ញុ​ំគឺ​ដូចជា​សិល្បៈ​ ជា​ជំនាញ​ដែល​អាច​រៀន​អនុវត្ត​ ពង្រងឹ​
និង​ស្ទាត់ជំនាញ​ក្នងុរយៈពេល​ណាមួយ​។ វា​ជា​ដំណើរ​នៃ​ការ​រៀន​ដែល​មិន​ចេះ​
ចប់​។ ប្រសិនបើ​យើង​នៅ​ស្ងៀម​ យើង​ប្រាកដជា​បាត់បង់​អ្វ​ីដែល​យើង​បាន​ទទួល​ 
ហើយ​យើង​នឹង​ក្លាយទៅជា​ហួសសម័យ​ហើយ​លែង​មានប្រយោជន៍​នៅក្នងុ​
ពិភពលោក​ដែល​កំពុង​មានការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​យ៉ាង​ឆាប់រហ័ស​នេះ​! ដូច្នេះ​ការរៀនសូត្រ​ 
និង​ការ​រីកចម្រើន​ឥត​ឈប់ឈរ​គឺ​មាន​សារសំខាន់​ដើម្បី​ឱ្យ​មាន​ផលិតភាព​កាន់តែ​
មានប្រសិទ្ធភាព​ក្នងុ​គ្រប់ការ​ងារ​។ ខ្ញុ​ំចាត់ទុក​កាលៈទេសៈ​ទំាងអស់​ជា​ឱកាស​ក្នងុ​
ការរៀនសូត្រ​សម្រាប់​ខ្ញុ​ំដើម្បី​ជំរុញ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំកាន់តែ​ពូកែ​ទំាង​ផ្នែក​បុគ្គល​និង​ វិជ្ជាជីវៈ​។

អរគុណ​ដល់​រាជរដ្ឋាភិបាល​កម្ពជុាក្រោម​ការដឹកនា​ំរបស់​សម្តេច​នាយក​រដ្ឋមន្ត្រ​ីស្ត្រ​ី
ត្រវូ​បាន​ផ្តល់​ឱកាស​ឲ្យ​ចូលរួម​គ្រប់​កម្រតិ​នៃ​ការ​អភិវឌ្ឍ​សេដ្ឋកិច្ច​សង្គម​ក្នងុ​វិស័យ​
សាធារណៈ​និង​ឯកជន​។ ស្ត្រីជា​ច្រើន​បាន​កាន់​តំណែង​ជា​មេដឹកនាំ​នៅក្នុង​ជួរ​

រដ្ឋាភិបាល​។ ខ្ញុ​ំចាត់ទុក​តួនាទី​ និង​ការទទួលខុសត្រវូ​របស់ខ្ញុ​ំមាន​សារសំខាន់​ណាស់​
ហើយ​ប្រើ​ឱ្យ​អស់​សមត្ថភាព​របស់ខ្ញុំ​ដើម្បី​បម្រើ​ប្រទេស​និង​ប្រជាជន​របស់ខ្ញុំ​។
 
ឧទាហរណ​៍ វស័ិយ​ពាណជិ្ជកម្ម​ ខ្ញុ​ំគិតថា​ការ​លើ​កកម្ពស់​ពា​ណ​ិជ្ជ​កម្ម​ និង​ការ​ធ្វើ​
ពិពិធ​កម្ម​ទី​ផ្សា​រនិង​មូលដ្ឋាន​ផលិតកម្ម​សម្រាប់​ការនាចំេញ​ គឺជា​ធាតុផ្សំ​ដ៏​សំខាន់​
បំផុត​ក្នុង​ការ​រក្សា​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ពីព្រោះ​ប្រទេស​កម្ពុជា​ជា​ប្រទេស​ដែល​រីក​
ចម្រើន​ដោយ​ការនាចំេញ​។ យើង​ត្រវូ​ធ្វើការ​រមួគ្នា​ដើមប្​ីធ្វើ​ឱយ្​វា​កើតឡើង។ លើស​
ពីនេះ​ទៀត​ ដោយសារ​ស្ត្រ​ីដើរតួ​នាទី​យ៉ាង​សំខាន់​ក្នងុ​ការ​អភិវឌឍ្​សេដ្ឋកិច្ច​យើង​
ត្រវូ​បន្ត​លើកទឹកចិត្ត​ដល់​ស្ត្រ​ីដទៃទៀត​ឱ្យ​ចូលរួម​យ៉ាងសកម្ម​នៅក្នងុ​ការ​អភិវឌ្ឍ​
ជាតិក​សាង​ភាពជា​សហគ្រិន​ និង​ពង្រឹង​អំណាច​សេដ្ឋកិច្ច​របស់​ស្ត្រី​តាមរយៈ​
ការ​បញ្ជ្រាប​សមភាព​យេនឌ័រ​និង​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​ដល់​ស្ត្រី​ក្នុង​ការបង្កើត​
គោលនយោបាយ​ជាតិ​ និង​ការអនុវត្ត​។ ដើម្បី​គាំទ្រ​ដល់​ស្ត្រី​យើង​ត្រូវ​យល់ដឹង​
អំពី​ឧបសគ្គ​ចំពោះ​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​របស់​ស្ត្រី​ ដោយ​ស្តាប់​នូវ​អ្វី​ដែល​ពួកគេ​
ត្រូវការ​តាមរយៈ​ការ​ភ្ជាប់​បណ្តាញ​ជាមួយ​ក្រុម​ស្ត្រីជា​សហគ្រិន​ និង​ការ​ខិតខំ​
ប្រឹងប្រែង​របស់ខ្ញុំ​ក្នុងនាម​ជា​ស្ត្រី​ក្នុង​តួនាទី​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ដើម្បី​នាំ​ឱ្យ​មានការ​
ផ្លាស់​ប្តូរ​បន្ថែម​ទៀត​នៅក្នុង​ជីវិត​របស់​ស្ត្រី​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកជំទាវបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកជំទាវ? ​ត�ើ​លោកជំទាវដោះស្រាយ​បញ្ហា​
នេះ​ដោយ​រប�ៀបណា​?

ខ្ញុំ​គិតថា​ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​ពី​ការងារ​មួយ​ទៅ​ការងារ​មួយ​ជា​រឿង​ប្រថុយប្រថាន​។ ខ្ញុំ​
តែងតែមាន​អារម្មណ៍​ច្របូកច្របល់​ហើយ​ត្រូវការ​ភាព​ក្លាហាន​ជាច្រើន​។ វា​
ក៏បាន​កើតឡើង​ផង​ដែរ​នៅពេល​ដែល​ខ្ញុំ​ដកខ្លួន​ចេញពី​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​និង​
បន្ត​ការសិក្សា​ថ្នាក់​ឧត្តម​របស់ខ្ញុំ​នៅ​បរទេស​។ ខ្ញុំ​អាច​និយាយ​បាន​ថា​វា​ជា​បញ្ហា​
ប្រឈម​ដ៏​ធំ​មួយ​សម្រាប់​ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​អាច​​បាត់បង់​តំណែង​ឬប្រឈមមុខនឹង​ភាព​មិន​
ចប្ាស់លាស់​ពេល​ត្រលប់​មកវិញ​។ ជា​សំណាងល្អ​វា​បាន​ក្លាយជា​លទ្ធផល​យ៉ាង​
ល្អ​សម្រាប់​ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​បានដឹង​ថា​ការ​ប្រថុយប្រថាន​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​កាន់តែ​ឈ្លាសវៃ​ខ្លាំង​
ហើយ​ជួយ​ខ្ញុំ​ធ្វើការ​កាន់តែ​មានប្រសិទ្ធភាព​។

ឥឡូវនេះ​ខ្ញុំ​កាន់តែ​មានទំនុក​ចិត្ត​លើ​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​កំពុង​ធ្វើ​នៅក្នុង​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​
ហើយ​ខ្ញុ​ំមាន​អំណរគុណ​យ៉ាង​ជ្រាលជ្រៅ​ចំពោះ​ថ្នាក់ដឹកនា​ំនៃ​រាជរដ្ឋាភិបាល​
កម្ពជុា​ និង​ក្រសួង​ពាណជិ្ជកម្ម​ដែល​បាន​បង្ហាញ​ការ​ជឿ​ទុកចិត្ត​លើ​ខ្ញុ​ំនិង​បាន​ផ្តល់​
ការងារ​ថ្មី​ដល់​ខ្ញុំ​និង​ឱកាស​ដើម្បី​ប្រើប្រាស់​នូវ​សក្តា​នុ​ពល​ពេញលេញ​របស់ខ្ញុំ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកជំទាវគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ខ្ញុ​ំគិតថា​វប្បធម៌​កម្ពជុា​មានការ​ស្វាគមន៍​ បើកចំហ​ រាក់ទាក់​ទទួលយក​និង​គាទំ្រ​
ការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ ការ​អភិវឌឍ្​ និង​ការ​រកី​ចម្រើន​។ លើស​ពីនេះ​ទៅទៀត​ប្រទេស​កម្ពជុា​
បាន​ក្លាយទៅជា​កោះ​នៃ​សន្តភិាព​ និង​ជាគោល​ដៅ​ទេសចរណ​៍ដ៏​លបី្លប្ាញ​មួយ។ 
ក្រោម​ការដឹកនា​ំរបស់​សម្តេច​នាយក​រដ្ឋមន្ត្រ​ី កម្ពជុា​បាន​រកស្ា​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​
បាន​ ៧%ក្នុងរយៈពេល​ ២០​ ឆ្នាំ​ចុងក្រោយ​នេះ​។ លើស​ពីនេះ​រាជរដ្ឋាភិបាល​
កម្ពជុា​ចាត់ទុក​វិស័យ​ឯកជន​ថា​ជា​ម៉ាស៊នី​នៃ​កំណើន​ ហើយ​បាន​ដាក់ចេញ​នូវ​
យុទ្ធ​សាស្រ្ត​ជាច្រើន​ដើម្បី​គាំទ្រ​ដល់​វិស័យ​ឯកជន​ផង​ដែរ​។

លក្ខខណ្ឌ​អំណោយផល​ទាងំនោះ​ អាច​ធ្វើ​ឱ្យ​សហគ្រនិភាព​មាន​ភាព​រកីចម្រើន។ 
ខណៈ​ពេល​ដែល​គំនិត​ថ្ម​ីឬការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ថ្ម​ីអាច​ត្រវូ​បាន​សាកលប្ង​ ផលិតផល​ថ្ម​ី
ត្រូវ​បាន​បង្កើត​និង​ប្រព័ន្ធ​ចែកចាយ​ថ្មី​ត្រូវ​បាន​បង្កើត​ឡើង​ហើយ​នៅទីបំផុត​
នៅពេល​ដែល​គំរូ​ទាំងនោះ​ត្រូវ​បាន​គេ​បង្ហាញថា​ដំណើរការ​បាន​នៅ​ទីផ្សារ​
នោះ​ ការពង្រីក​និង​ការ​រីកចម្រើន​នឹង​កើតមានឡើង​។

ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ ដើម្បី​ឱយ្​អ្វ​ៗី ទាងំអស់​នេះ​កើតមាន ​ចាបំាច់​ណាស់​
វស័ិយ​សាធារណៈ​ និង​វស័ិយ​ឯកជន​គួរតែ​ធ្វើការ​ជាមួយគ្នា​ជា​ធ្លងុមួយ​។ ហើយ​
អាជីវកម្ម​ចាំបាច់​ត្រូវ​យល់​ពី​តម្រូវការ​របស់​ទីផ្សារ​ក្នុង​ និង​ក្រៅប្រទេស​ ហើយ​
ត្រវូ​មាន​សមត្ថភាព​បង្វលិ​ធនធាន​ដើម្ប​ីឆ្លើយតបទៅនឹង​ទីផស្ារ​ឱ្យ​បាន​ត្រមឹត្រវូ។ 
យ៉ាងណាមិញ​ សហគ្រិន​ និង​អ្នកដឹកនាំ​អាជីវកម្ម​គួរតែ​មាន​ទស្សនៈ​ ទិសដៅ​ 
និង​យុទ្ធសាស្ត្រ​ចប្ាស់លាស់​ដើមប្​ីដឹកនា​ំសកម្មភាព​ប្រចាថំ្ងៃ​របស់​ពួកគេ​ឆ្ពោះទៅ​
រក​ភាព​ជោគជ័យ​។
​
លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 
តាម​គំនិត​របស់ខ្ញុំ​ ស្ត្រី​កម្ពុជា​មានសំណាង​ដែល​បាន​កើត​ក្នុង​វប្បធម៌​មួយ​
ដែល​ផ្តល់​តម្លៃ​ដល់​ស្ត្រី​។ មិន​ដូច​នៅ​ជំនាន់​ចាស់​ទេ​ នៅពេល​ស្ត្រី​មិន​ត្រូវ​បាន​
លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​សិក្សា​ និង​ធ្វើការ​នៅ​ឆ្ងាយ​ពី​ផ្ទះ​របស់​ពួកគេ ​ស្ត្រី​ឥឡូវនេះ​មាន​
សេរីភាព​កាន់តែ​ច្រើន​និង​ទទួល​បានការ​អប់រំ​ល្អ​ ការងារ​ជំនាញ​និង​ពិភព​ដែល​
យើង​បង្កើត​ខ្លនួឯង។ មានឱកាស​ជាច្រើន​សម្រាប់​ស្ត្រ​ីក្នងុ​ជំ​នាន់​ក្មេង​ៗ  ក្នងុ​ការ​
រៀន​ ដុះ​ខាត់​ និង​រីកចម្រើន​ជាង​ពេល​មុន​ៗ ។ ខ្ញុ​ំគិតថា​អ្វ​ីដែល​យុវនារី​ឫសហគ្រនិ​
វ័យក្មេង​ត្រូវ​ធ្វើ​គឺ​ ការ​បំពាក់​ខ្លួន​ពួកគេ​ជាមួយ​ចំណេះដឹង​និង​ជំនាញ​កំណត់​
គោលដៅ​របស់​ពួកគេ​ហើយ​ឈានទៅមុខ​ ហើយ​ធ្វើ​ដោយ​ភាព​ក្លាហាន​! 
យើង​ត្រូវ​បំបែក​បទដ្ឋាន​អវិជ្ជមាន​ពីមុន​ដែល​រារាំង​យើង​មិន​ឱ្យ​ធ្វើសកម្មភាព​ 
និង​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ក្នុង​ការ​អភិវឌ្ឍ​សង្គម​ និង​សេដ្ឋកិច្ច​។ យើង​ត្រូវ​ពង្រឹង​ខ្លួន​យើង​ឱ្យ​
ក្លាយជា​អ្នកដឹកនា!ំ យើង​ចេះ​បង្កើត​ យើង​មានការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ ហើយ​យើង​មាន​
ភាពរងឹមា​ំនិង​មាន​សមត្ថភាព​ធ្វើ​និង​តាម​រក​ក្ត​ីសុបិនរបស់​យើង​ផ្ទាល់​។ សូម​យើង​
ធ្វើ​វា​ ហើយ​បន្ត​ធ្វើ​រហូតដល់​យើង​ទទួលជោគជ័យ​! 

ស្រ្តី​ត្រូវ​ចេះ​រៀន​ចំ​ណេះ​និង​
ជំនាញ​ ចេះ​ដាក់​គោលដៅ​
និង​ឆ្ពោះទៅ​មុខ​ដោយ​
ក្លាហាន​
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​កើត​នៅ​ឆ្នាំ​ ១៩៧៥​ និង​បាន​បញ្ចប់​ថ្នាក់​វិទ្យាល័យ​ហើយ​ចាប់ផ្តើម​ជួយ​
ឪពុក​ម្តាយ​របស់ខ្ញុំ​ពេល​ខ្ញុំ​មាន​អាយុ​ ១៥​ ឆ្នាំ​។ ពេលនោះ​ម្តាយ​របស់ខ្ញុំ​ឈឺ​
បន្ទាប់មក​ខ្ញុ​ំត្រវូ​មើលថែ​អាជីវកម្ម​គ្រសួារ​។ ខ្ញុ​ំជា​កូន​ទី​ ៣ ក្នងុចំណោម​បងប្អនូ​ 
៧នាក់​។ នៅពេល​នោះ​បងស្រ​ីរបស់ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​ ហើយ​បាន​ផ្លាស់ទី​លំនៅ​
ទៅ​ប្រទេស​កាណាដា​ហើយ​បងប្រសុ​របស់ខ្ញុ​ំបាន​ទៅ​ប្រទេស​ថៃ​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំ
គឺជា​អ្នក​ដែល​បាន​កាន់កាប់​មុខ​ជំនួញ​។

ខ្ញុំ​បាន​រៀបការ​នៅ​ឆ្នាំ១៩៩៣​ ហើយ​បាន​សម្រាលកូន​ប្រុស​របស់ខ្ញុំ​នៅ​
ឆ្នា១ំ៩៩៤​ ហើយ​នៅ​ឆ្នា​ំ ១៩៩៦​ កូនស្រ​ីរបស់ខ្ញុ​ំបាន​ចាប់កំណើត​។ នៅ​ឆ្នា​ំ 
១៩៩៧​ ខ្ញុ​ំក៏​កើត​បានកូន​ប្រសុ​ម្នាក់ទៀត​។ បន្ទាប់ពី​កំណើត​កូនប្រសុ​ដំបូង​
របស់ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​បាន​ទៅ​ធ្វើការ​ឱ្យ​ម្ចាស់​អាជីវកម្ម​ជនជាតិ​សិង្ហបុរី​(នាំចូល​នំ​ បារី​ 
ភេសជ្ជៈ​និង​គ្រឿងទេស​ផស្េងទៀត​)។ ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើជា​គណនេយយ្ករ​ បន្ទាប់មក​
ជា​អ្នកកាន់កាប់​ស្តុក​ហើយ​ក្រោយមក​ជា​អ្នកលក់​ ព្រោះ​ខ្ញុំ​ពូកែ​លក់ដូរ​។

នៅពេល​នោះ​ខ្ញុ​ំមានគំនិត​ចង់​ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​ដោយខ្លនួឯង​ដែល​ខ្ញុ​ំអាច​
ផលិត​នំ​ស្រួយ​និង​ជួយ​សន្សំ​ថ្លៃ​សេវា​ដឹកជញ្ជូន​ ផ្តល់​ការងារ​ដល់​ប្រជាជន​
របស់ខ្ញុ​ំនិង​ផ្តល់​ឱ្យ​កុមារ​នូវ​អាហារ​មាន​សុវត្ថភិាព​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំបាន​សម្រេចចិត្ត​
ផលិត​នំ​ស្រួយ​ខ្លួនឯង​ ហើយ​បាន​ចាប់ផ្តើម​ស្វែងរក​អ្នក​វិនិយោគ​បុ៉ន្តែ​ខ្ញុំ​
មិនបាន​ជោគជ័យ​ក្នងុ​ការស្វែងរក​អ្នក​វនិិយោគ​ម្នាក់​សោះ​។ ខ្ញុ​ំក៏បាន​ស្វែងរក​
ម៉ាស៊ីន​ផលិត​ជាច្រើន​ឆ្នាំ​ផង​ដែរ​។

មុន​ពេល​ចាប់ផ្ដើម​ក្រមុហុ៊ន​អាហារ​លី​លី​ខ្ញុ​ំបាន​នាចូំល​ផលិតផល​ជាច្រើន​ពី​
ប្រទេសជិតខាង​បុ៉ន្តែ​អាជីវកម្ម​មិនល្អ​សោះ​។ ខ្ញុ​ំបាន​បើក​អាជីវកម្ម​មួយផ្សេងទៀត​

ដោយ​លក់​ក្រណាត់​ជជុះ​បុ៉ន្តែ​វា​ក៏​បរាជ័យ​ដែរ​។ ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ 
នៅក្នុង​ឆ្នាំ​ ២០០២​ ខ្ញុំ​បាន​ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ លី​លី​ ដោយ​មិន​
មានចំណេះ​ដឹង​ខាង​អាជីវកម្ម​ច្រើន​សោះ​។ ខ្ញុំ​បាន​លក់​ផ្ទះ​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​តម្លៃ​ 
៧0.000​ ដុល្លារអាម៉េរិក​ដើម្បី​ទិញ​ម៉ាស៊ីន​ហើយ​ខ្ញុំ​បាន​ប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​
ជាច្រើន​ដូចជា​ធនធានមនុស្ស​និង​សង្វាក់​ផលិតកម្ម​រួម​ទាំង​ការ​ភ្ល​ក់រសជាតិ​
អាហារ​។ អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុំ​បាន​ចាប់ផ្តើម​រីកចម្រើន​នៅពេល​ខ្ញុំ​បង្កើត​ការ​
ទុកចិត្ត​ក្នងុចំណោម​ប្រជាជន​តាមរយៈ​ការ​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​អ្នកលក់​រាយ​លក់​
ផលិតផល​ក្នុង​ស្រុក​ដូចជា​របស់ខ្ញុំ​។

នៅ​ឆ្នាំ២០០៥​ ខ្ញុំ​បាន​ទទួលការ​គាំទ្រ​ជាច្រើន​ពី​ក្រសួង​ឧស្សាហកម្ម​ និង​
អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​ជាច្រើន​ដូចជា ​JICA​, APO​, UNIDO​, JODC។ 
ទីបំផុត​ខ្ញុំ​អាច​ធ្វើ​ពាណិជ្ជកម្ម​បាន​ដោយសារតែ​ខ្ញុំ​មានទំនុក​ចិត្ត​និង​ភាព​
អត់ធ្មត់​។ នៅពេល​នោះ​ ខ្ញុំ​អន្ទះអន្ទែង​ចង់​រៀន​និង​ស្រូប​យកចំណេះ​ដឹង​
ថ្មីៗពី​អ្នកដទៃ​។

ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ណាស់​ដោយសារតែ​ក្រមុហុ៊ន​របស់ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​ទទួលស្គាល់​
ដោយ​រដ្ឋាភិបាល​និង​ទីផ្សារ​នៅ​បរទេស​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

ចំណេះដឹង​អំពី​ការ​ធ្វើអាជីវកម្ម​
ហិរញ្ញវត្ថុ​
បទពិសោធន៍ន៍​នៃ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​
សង្វាក់​ផលិតកម្ម​
មាន​ទីផ្សារ​
ទំនុកចិត្ត​ពីអ​តិថិ​ជន​អំពី​ផលិតផល​ក្នុង​ស្រុក

ខ្ញុ​ំបាន​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ដោយធ្វើ​ការ​ជិតស្នទិ្ធ​ជាមួយ​ក្រមុ​របស់ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំតែងតែ​
គិត​និង​ប្រើ​ខួរក្បាល​របស់ខ្ញុ​ំគ្រប់ពេលវេលា​។ ចំណចុ​សំខាន់​គឺ​ត្រវូ​មានគំនិត​
ច្រើន​ ហើយ​គិតទៅ​មុខ​ជានិច្ច​។ ខ្ញុ​ំចាប់ផ្តើម​ជឿ​ថា​ មិន​មាន​អ្វ​ីនៅ​លើ​ផែនដី​
ដែល​ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ធ្វើ​បានទេ​។ ទីបំផុត​ខ្ញុ​ំបានដឹង​ថា​ខ្ញុ​ំអាច​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​
ដូច​អ្នកដទៃ​ដែរ​។ ពេលខ្លះ​ខ្ញុ​ំគិតថា​ឥឡូវនេះ​មាន​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ធ្វើ​បាន​
នៅ​ថ្ងៃនេះ​ប៉ុន្តែ​ថ្ងៃណាមួយ​ខ្ញុំ​អាច​ធ្វើ​បាន​! 

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

យល់​អំពី​មនុស្ស​នៅពេល​ខ្ញុំ​ដឹកនាំ​ពួកគេ​
បាន​រៀនសតូ្រ​ព​ីបញ្ហា​ដែល​យើង​ជបួប្រទះ​នៅពេល​អាជវីកម្ម​រកីចម្រើន​
ហើយ​នៅពេល​មាន​បញ្ហា​កើតឡើង​ផង​ដែរ​។ នៅពេល​ខ្ញុំ​ជួបប្រទះ​
ឧបសគ្គ​ខ្ញុំ​ អាច​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ទាំងនោះ​តាមរយៈ​ការស្ដាប់​និង​
រកឫសគល់​បញ្ហា។

ឧកញ៉ា កែវ មុំ
ស្ថាបនិក និងប្រធាន | ក្រុមហ៊ុន​ផលិត​នំ​

ស្រួយ លីលី

ត្រូវ​ហ៊ាន​ប្រថុយ​ពេល​យើង​
បាន​គិត​សព្វ​ជ្រុងជ្រោយ​ 
ហើយ​ហ៊ាន​ទទួលខុសត្រូវ​
លើ​អ្វី​ដែល​កើតឡើង​

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ខ្ញុំ​បាន​ប្រើ​ចំណេះដឹង​របស់ខ្ញុំ​ដែល​ខ្ញុំ​ទទួល​បាន​ពី​ការសិក្សា​ពី​ប្រទេស​
ដទៃ​។
យល់​ពី​ផ្នត់គំនិត​របស់​មនុស្ស​និង​សម្រេចចិត្ត​ដោយ​ស្មារតី​ស្ងប់ស្ងាត់​ដោយ​
ផ្អែកលើ​ប្រភព​នៃ​បញ្ហា​។
ខ្ញុំ​មាន​តុល្យភាព​ក្នុង​ជីវិត​គ្រួសារ​ខ្ញុំ​និង​អាជីវកម្ម​ព្រោះ​ឪពុកម្ដាយ​ខ្ញុំ​និង​
ឪពុកម្ដាយ​ក្មេក​ខ្ញុំ​ជួយ​មើលថែ​កូន​របស់ខ្ញុំ​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
អ្នក​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ធ្វើជា​មនុស្ស​ដែល​មានហេតុ​ផល​និង​មានទំនុក​ចិត្ត​លើ​ខ្លួនឯង​
ការ​គិត​  ចក្ខវិុស័យ​រយៈពេល​វែង​អំពី​គុណសមប្ត្ត​ិនិង​គុណវបិត្ត​ិនៃ​ទិសដៅ​
ដែល​យើង​បាន​កំណត់​
ខ្ញុ​ំជា​បុគ្គល​ដែល​ចូលចិត្ត​ចាប់​យក​ហានិភ័យ​ និង​ទទួលខុសត្រវូ​ចំពោះ​អ្វ​ី
ដែល​កើតឡើង​។ ខ្ញុ​ំហ៊ាន​លក់​ផ្ទះ​របស់ខ្ញុ​ំដើម្ប​ីបើក​អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុ​ំ ខណៈ​
ដែល​អ្នកដទៃ​គិតថា​វា​មិនមែន​ជា​រឿង​ត្រមឹត្រវូ​ទេ​ ព្រោះ​ខ្ញុ​ំមិន​មានចំណេះ​
ដឹង​និង​បទពិសោធន៍ន៍​ក្នុង​អាជីវកម្ម​នេះ​សោះ​។
ខ្ញុំ​គ្មាន​វិប្បដិសារៈ​ចំពោះ​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​សម្រេចចិត្ត​ធ្វើ​ទេ​។ គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​
អាច​ផ្លាស់​ប្តូរ​ការសម្រេច​ចិត្ត​របស់ខ្ញុំ​បានទេ​ ព្រោះ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​ទទួលខុសត្រូវ​
ចំពោះ​អ្វ​ីដែល​កើតឡើង​ចំពោះ​ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំមាន​អារម្មណ​៍ថា​ខ្ញុ​ំកំពុង​ធ្វើអ្វ​ីដែល​
ត្រមឹត្រវូ​។ ខ្ញុ​ំមិន​ប្រើ​លុយ​របស់ខ្ញុ​ំដើម្ប​ីលេងល្បែងស៊សីង​ទេ​។ ខ្ញុ​ំប្រើ​លុយ​
ដើម្បី​បង្កើត​លុយ​បន្ថែម​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​

ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ភាព​មិន​ប្រាកដប្រជា​នៃ​ទិសដៅ​
មិន​គោរព​ការសន្យា​ជាមួយនឹង​អ្នកដើរតាម​
មាន​មោទនភាព​និង​អួតអាង​ជ្រុល​លើ​សមិទ្ធផល​របស់​ពួកគេ​
មិន​គោរព​មតិ​របស់​អ្នកដទៃ​
មើល​ងាយ​អ្នកដទៃ​ពេល​ពួកគេ​ក្លាយជា​អ្នកដឹកនាំ​
មើលងាយ​លើ​ការងារ​និង​អត្ថ​ប្រយោជន៍​នៃ​ការងារ​
ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ដ៏​ល្អ​ម្នាក់​យើង​ត្រូវតែ​ធ្វើ​ឱ្យ​មនុស្ស​គោរព​យើង​កំុ​
ធ្វើ​ឱ្យ​ពួកគេ​ខ្លាច​យើង​

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ធ្វើ​ឱ្យ​មនុស្ស​គោរព​
អត់ធ្មត់​
ផ្តល់​តម្លៃ​ខ្លួន​របស់​អ្នកបន្ទាប់​មក​អ្នកដទៃ​នឹង​ផ្តល់​តម្លៃ​ដល់​អ្នក​

មានទំនុក​ចិត្ត​និង​ជំនឿ​លើ​ខ្លួន​អ្នក​
ដឹង​ថា​អ្វី​ដែល​អ្នកធ្វើ​នឹង​មិន​ជះ​ផលវិបាក​ដល់​អ្នកដទៃ​ទេ​
ជួយ​ខ្លួនឯង​សិន​ បន្ទាប់មក​អ្នកដទៃ​នឹង​ជួយ​អ្នក​
កំុ​ខ្វល់ខ្វាយ​ច្រើន​អំពី​ការរិះគន់​ពីព្រោះ​គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​ស្គាល់​អ្នក​ច្រើនជាង​
អ្នក​ទេ។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ចាប់​យក​ហានិភ័យដោយ​​លក់ផ្ទះរបស់ខ្ញុំ
ចេះ​លក់​ផលិតផល​នៅពេល​ដែល​ជំពាក់បំណុល​ហើយ​មិន​យល់ដឹង​
ច្រើន​លើ​ជំនាញ​លក់​។
អគ្គិភ័យ​មួយចំនួន​បាន​កើតឡើង​នៅក្នុង​រោងចក្រ​របស់ខ្ញុំ​កាលពី​
ឆ្នា២ំ០០៨ប៉នុ្តែ​ខ្ញុ​ំបាន​គ្របគ់្រង​ស្ថានភាព​ដោយ​សុ​ំឱយ្​គេ​ជយួ​។ ក្នងុនាម​
ជា​ស្រ្ត​ីម្នាក់​ ខ្ញុ​ំមានស្មារតី​រឹងមា​ំហើយដែល​អាច​គ្រប់គ្រង​ភាព​ភ័យ​ស្លន់ស្លោ​
និង​គ្រប់​គ្រង​ឧប្ប​តិ្ត​ហេតុ​ហើយ​ជា​សំណាងល្អ​ គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​រង​របួស។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ 

ហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

វប្បធម៌​នៃ​ការចែក​រំលែក​បទពិសោធន៍ន៍​អាជីវកម្ម​។ វា​អាច​ជួយ​ម្ចាស់​
អាជីវកម្ម​ថ្មី​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ប្រឈម​នឹង​អាជីវកម្ម​។ វា​រួមចំណែក​
ដល់​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​។
ការ​គាំទ្រ​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ដែល​ប្រឈម​ដោយ​
សហគ្រាស​ខ្នាត​តូច​និង​មធ្យម​ដូចជា​ការ​លើកទឹកចិត្ត​ពន្ធ​វេទិកា​រវាង​
វិស័យឯ​កជន និង រដ្ឋាភិបាល​ដែល​ជា​កន្លែង​ដែល​សហគ្រាស​ធុន​តូច​
និង​មធ្យម​អាច​លើក​ពី​បញ្ហា​ហើយ​ស្នើសុំ​ជំនួយ​ពី​រដ្ឋាភិបាល​។ កិច្ចប្រជុំ​
ត្រូវ​បាន​ធ្វើឡើង​ពីរ​ដង​ក្នុង​មួយឆ្នាំ​។
យើង​កើតមក​ពី​ដែនដី​មហស្ចារ្យ​របស់​បុព្វបុរស​របស់​យើង​ដែល​បាន​
សាងសង់​ប្រាសាទអង្គរវត្ត​។ យើង​ត្រូវ​មាន​មោទនភាព​ហើយ​ធ្វើ​ដូច​
បុព្វបុរស​របស់​យើង​ដែរ​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

រឹងមាំ​និង​ជឿជាក់​លើ​ខ្លួនឯង​
ផ្តល់​តម្លៃ​ដល់​ខ្លួនឯង​
កំុ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ច្រើន​ពេកចំពោះ​អ្វដីែលអ្នកដទៃយល់ឃើញ​ ប្រសិនបើ​
អ្នក​គិតថា​វា​ល្អ​ ធ្វើ​វា​ទៅ​
ផ្តចួផ្តើម​គំនិត​ក្នងុ​ការ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​។ ប្រសិនបើ​អ្នក​មិន​អាច​ធ្វើ​បាន​
ថ្ងៃនេះ​ ពយ្ាយាម​ធ្វើ​វា​នៅ​ថ្ងៃស្អែក​ហើយ​កំុ​បោះបង់ចោល​។ កំុ​មាន​ភាព​
តានតឹង​លើ​ខ្លួនឯង​ហើយ​ទទួលយក​ការពិត​ហើយ​បំភ្លេច​វា​ប្រសិនបើ​
អ្នក​មិន​អាច​ធ្វើ​វា​បាន​ក្នងុ​ពេលឥឡូវនេះ​អ្នក​ត្រវូតែ​បន្តដំណើរ​របស់​អ្នក។

គំរូ​ស្ត្រី​របស់ខ្ញុំ​នៅ​កម្ពុជា៖
លោកស្រី​លីម ​ឈី​វហួរ​
លោក​ជំ​ទាវ​ឈុន​លាង​ (ធនាគារ​វឌ្ឍនៈ)

ដោយសារតែ​ពួកគេ​មានទ្រព្យ​សម្បត្តិ​ច្រើន​និង​ពូកែ​ក្នុង​អាជីវកម្ម​​ ខ្ញុំ​រៀន​
តាមរយៈ​ការ​មើល​វីដេអូ​អំពី​របៀប​ធ្វើអាជីវកម្ម​និង​ដឹកនាំ​មនុស្ស​ដូចជា​
ខ្សែភាពយន្ត007​។ ពី​សាច់រឿង​ ខ្ញុំ​បាន​រៀន​ថា​ ក្នុង​ស្ថានភាព​ពិបាក​យើង​
ត្រវូ​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​ថាត្រវូ​ធ្វើ​យ៉ាងណា​សូមកំុ​រង់ចា​ំអ្នកដទៃ​បញ្ជា​ឱ្យ​យើង​
ធ្វើ​ ដោយសារ​ស្ថានភាព​ប្រែប្រួល​។​ 

ខ្ញុំ​ហ៊ាន​លក់​ផ្ទះ​ខ្ញុំ​ដើម្បី​ចាប់​
ផ្តើម​ជំនួញ​របស់​ខ្ញុំ
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំកើត​នៅ​ខេត្ត​កំពង់ចាម​ហើយ​ធំឡើង​និង​រស់នៅ​ក្នងុ​រាជធានី​ភ្នពំេញ​។ នៅ​
ឆ្នាំ​ ២០០៣​ ខ្ញុំ​បាន​ទទួល​អាហារូបករណ៍​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ឥណ្ឌា​ដើម្បី​បញ្ចប់​
សញ្ញាបត្រ​អនុបណ្ឌិត​ផ្នែកកម្មវិធី​កំុព្យូទ័រ​នៅ​ Bangalore​ ។ ឥឡូវនេះ​ខ្ញុំ​
បាន​រៀបការ​ហើយ​មានកូន​ប្រុស​ម្នាក់​អាយុ​ ៣ ឆ្នាំ​។

ក្នុងរយៈពេល១០​ ឆ្នាំ​ចុងក្រោយ​នេះ​ ខ្ញុំ​បាន​ចូលរួម​ជាមួយ​ InSTEDD​ 
ហើយ​តួនាទី​បច្ចុប្បន្ន​របស់ខ្ញុំ​គឺ​នាយក​គ្រប់គ្រង​ iLab​ នៅ​អាសី៊​អាគ្នេយ៍​
។ ខ្ញុំ​ចាំ​ថា​ ខ្ញុំ​ជា​ស្ត្រី​តែម្នាក់​គត់​នៅក្នុង​ក្រុម​កម្ពុជា​ពេល​ខ្ញុំ​បាន​ចូលរួម​
ជាលើកដំបូង។ ឥឡូវនេះ​យើង​មាន​ស្ត្រី​ ៧នាក់​នៅក្នុង​ក្រុម​។ ខ្ញុំ​មាន​
អារម្មណ​៍ពិសេស​ណាស់​ដែល​បាន​ធ្វើការ​ជាមួយ​ក្រមុចម្រុះ​មួយ​នៅ​អង្គការ 
InSTEDD​ នៅ​ទូទាងំ​ពិភពលោក​។ ពួកយើងជាអង្គការបច្ចេកវទិយ្ាទំនើប 
ដែលមិនរកប្រាក់ចំណេញ​ និងមានលំដាប់ឋានានុក្រមរាបស្មើជាមួយនឺង 
វប្បធម៍ បើកទូលាយចំពោះគំនិតច្នៃប្រតិដ្ឋថ្មីៗពីសមាជិកក្រុមគ្រប់គ្នា។  ខ្ញុំ​
សូម​សារភាព​ថា​ ខ្ញុំ​បាន​រៀនសូត្រ​ និង​រីកចម្រើន​ជាច្រើន​ប៉ុន្មាន​ឆ្នាំ​មកនេះ​
នៅ​អង្គការ ​InSTEDD​ ។

ខ្ញុំ​មាន​អំណរគុណ​ដែល​មានឱកាស​ធ្វើការ​ជាមួយ​ក្រុម​ដ៏​អស្ចារ្យ​មួយ​នេះ​
ក៏ដូចជា​មនុស្ស​ដែល​មាន​ចក្ខុវិស័យ​ និង​អ្នកបង្កើត​ភាព​ផ្លាស់​ប្តូរ​ពី​ខាង​
ភ្នាក់ងារ​អន្តរជាតិ​ រដ្ឋាភិបាល​ អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​ និង​បុគ្គលិក​ជួរមុខ។  
ខ្ញុំ​មាន​មោទនភាព​យ៉ាង​ខ្លាំង​ចំពោះ​សមិទ្ធផល​របស់​យើង​ក្នុង​ការ​ជួយ​
ពង្រឹង​ប្រព័ន្ធ​សុខាភិបាល​សាធារណៈ​ដែល​ជា​ដំណោះស្រាយ​ពីក្រោម​
ឡើងលើ​ ដោយ​បុគ្គលិក​ជួរមុខ​ក៏ដូចជា​គម្រោង​ថ្មី​របស់​យើង​ដើម្បី​ជួយ​
ពង្រឹង​ប្រព័ន្ធ​អប់រំ​សាធារណៈ​តាមរយៈ​ថ្នាក់​សរសេរ​កូដ​ និង​ការ​កសាង​
សមត្ថភាព​បច្ចេកវិទ្យា​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

បញ្ហា​ប្រឈម​ដ៏​ធំ​បំផុត​សម្រាប់​ខ្ញុ​ំគឺ​នៅពេល​ខ្ញុ​ំត្រលប់​មក​ពី​ការសិក្សា​នៅ​
បរទេស​។ អស់​រយៈពេល​មួយឆ្នា​ំខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើការ​ឱ្យ​ក្រមុហុ៊ន​បច្ចេកវិទ្យា​មួយ​បុ៉ន្តែ​
ខ្ញុ​ំមិន​ពេញចិត្ត​ទេ​ ព្រោះ​ដូចជា​មាន​អ្វមួីយ​ដែល​បាត់​ ហើយ​នោះ​គឺជា​តម្លៃ​នៃ​
ទំនាក់ទំនង។ ខ្ញុ​ំបាន​ចំណាយពេល​មួយឆ្នា​ំដើម្បី​ស្វែងយល់ពីខ្លនួឯងឱ្យ​ច្បាស់​
អំពី​ប្រភេទ​ការងារ​ដែល​ខ្ញុ​ំចង់​ធ្វើ​ ការងារ​ដែល​មានគុណតម្លៃ​ដែល​ខ្ញុ​ំចង់បាន។ 
និយាយទៅ​ ខ្ញុ​ំបាន​រក​ឃើញថា​ ការស្វែងពី​ខ្លនួឯង​គឺជា​ការ​លំបាក​បំផុត​នៅពេល​
ខ្ញុ​ំចាប់ផ្តើម​អាជីព​របស់ខ្ញុ​ំ។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង 
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

ប៉ុន្មាន​ឆ្នាំ​មកនេះ​ខ្ញុំ​បានដឹង​ថា​ប្រសិនបើ​មេដឹកនាំ​ល្អ​បង្កើត​ក្រុមការងារ​ 
និង​វប្បធម៌​ដ៏​អស្ចារ្យ​បាន​ ភាព​ជោគជ័យ​នឹង​មកតាមក្រោយ​។ វា​គឺ​ការ​ផ្តល​់
អណំាច​ដល​់ក្រមុការងារ​ ផ្តល​់ឱកាស​ឲយ្​ពកួគេ​រកីចម្រើន​  ​នងិ​ទទលួខសុត្រវូ​ 
ហើយ​ក្នុង​ពេល​តែមួយ​យើង​ត្រូវតែ​ឈរ​លើ​តម្លៃ​របស់យើងនិង​ធ្វើ​សេចក្ត​ី
សម្រេចចិត្ត​លំ​បា​កៗ​ជាច្រើន។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
អ្នក​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ការ​ជឿ​ទុកចិត្ត​គឺជា​តម្លៃ​ស្នូល​នៃ​ជីវិត​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​ការងារ​ក៏ដូចជា​នៅក្នុង​
ទំនាក់ទំនង​។ នៅកន្លែង​ធ្វើការ​ខ្ញុំ​បាន​ទាក់ទង​ទៅ​ក្រុម​របស់ខ្ញុំ​ដើម្បី​ប្រាប់​
ពួកគេ​ថា​ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​លើ​ពួកគេ​ហើយ​ប្រសិនបើ​មានការ​សង្ស័យ​ណាមួយ​ខ្ញុ​ំ
ទាញ​ពួកគេ​ចេញ​ហើយ​និយាយ​ជាមួយ​ពួកគេ​អំពី​ការសង្ស័យ​ឬការ​ព្រយួបារម្ភ​
របស់ខ្ញុ​ំ។ យើង​មិន​អាច​ធ្វើការ​ជាមួយគ្នា​បានទេ​ ប្រសិនបើ​គ្មាន​ការ​ទុកចិត្ត​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ប្រហែលជា​ឥរិយាបថ ​“នគរបាល​និង​ចោរ​” នៅក្នុង​អង្គការ​ណាមួយ​
ហើយដែល​ជា​ឥរិយាបថ​អវិជ្ជមាន​ចំពោះ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​។ ប្រសិនបើ​
អ្នកដឹកនាំ​មិន​មានទំនុក​ចិត្ត​នៅក្នុង​ក្រុម​ ហើយ​ផ្តោត​លើ​ការបង្កើត​ច្បាប់​ 
និង​ការស្វែងរក​កំហុស​ក្រមុការងារ​នឹង​មិន​ប្រងឹ​ឱយ្​អស់​លទ្ធភាព​របស់​ពួកគេ​
ឬប្រើ​ប្រាស់​សក្តា​នុ​ពល​ពេញលេញ​របស់​ពួកគេ​សម្រាប់​អង្គការ​ទេ​។

លោកស្រ ីស៊ុយ ចាន់ណេ
ប្រធានក្នុងតំបន ់| InSTEDD iLab 

Southeast Asia

បើអ្នក​សួរ​ប្រជាជន​កម្ពុជា​ថា​
ពួកគេ​ចង់​ធ្វើ​អ្វីក្នុង​ជីវិតនោះ 
ចម្លើយ​ជា​ទូទៅ​គឺ​គាត់​ចង់​
មាន​អាជីវកម្ម​មួយ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​មិនមែន​ជា​វិញ្ញាបនបត្រ​ទេ វា​ត្រូវ​បាន​បង្ហាញ​តាមរយៈ​
គុណភាព​នៃ​ក្រុម​ដែល​អ្នកដឹកនាំ​ និង​ជោគជ័យ​ដែល​ទទួល​បាន​។ ជា​
រៀងរាល់ថ្ងៃ​ខ្ញុំ​រៀន​ធ្វើ​ឱ្យ​ប្រសើរ​ឡើង​ក្នុង​ការ​ឱ្យ​ក្រុម​របស់ខ្ញុំ​ធ្វើការ​អស់ពី​
ចិត្ត​ហើយ​ខ្ញុំ​សង្ឃឹមថា​ ខ្ញុំ​អាច​រួមចំណែក​ដោយ​ជួយគ្នា​ក្នុង​ការ​ក្លាយជា​
អ្នកដឹកនាំ​នា​ពេល​អនាគត​។

នា​ពេល​បច្ចុប្បន្ន​នេះ​យើង​មាន​ស្ត្រី​នៅក្នុង​ក្រុម​ច្រើនជាង​បុរស​ 
ដែលវាក្លាយជាកង្វល់ផ្សេង​មួយទៀត​ ក្នុង​ពិភពលោក​ដ៏​មិន​ស្មើភាព​របស់​
យើង​។ទៅមុខ​ទៀត​ យើង​ចង់​ធ្វើ​ឱ្យ​មាន​តុល្យភាព​នៃ​ចំនួន​ (ការ​ជ្រើសរើស​
បុគ្គលិក​នា​ពេល​អនាគត​ប្រហែលជា​ផ្តល់​អាទិភាព​កាន់តែ​ច្រើន​ដល់​បុរស) 
ដូច្នេះ​យើង​អាច​មាន​តុល្យភាព​យេនឌ័រ​ក្នុង​ការងារ​របស់​យើង​ដើម្បី​មាន​
ឥទ្ធិពល​ស្មើគ្នា​លើ​សង្គម​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ពីរបី​ឆ្នាមុំន​ខ្ញុ​ំបាន​លើកឡើង​នូវ​គំនិត​ថ្ម​ីមួយ​ឱយ្​ការយិាល័យ​កណ្តាល​របស់ខ្ញុ​ំ
ដើម្បី​បង្កើត​ជា​ startup​ incubator​ ដើម្បី​ស្វែង​រក​សក្តា​នុ​ពល​ថ្ម​ៗី  និង​បង្កើត​
នូវ​ដំណោះស្រាយ​ផល​ប៉ះពាល​់សង្គម​ជាមួយ​អ្នក​អនុវត្ត​ជួរមុខ​។ ខ្ញុ​ំមិន​អាច​
ទទួល​បានការ​យល់ស្រប​ពី​ការិយាល័យ​របស់ខ្ញុំ​ទេ​ ប៉ុន្តែ​សំណាងល្អ​ពួកគេ​
ក៏​មិនបាន​ហាម​ខ្ញុ​ំមិន​ឱ្យ​រក​មូលនិធិ​ដើម្បី​សាកលប្ង​វា​ដែរ​។ នៅទីបំផុត​ អ្នក​
ផ្តល់​ប្រាក់ឧបត្ថម្ភ​ដែល​មានស្រាប់​របស់​យើង​បាន​យល់ព្រម​គាទំ្រ​វា​ដូចដែល​
ពួកគេ​ជឿ​លើ​ការងារ​ពីមុន​របស់​យើង​។ ខ្ញុំ​សប្បាយចិត្ត​ណាស់​ដែល​យើង​

ទទួល​បាន​ប្រាក់ឧបត្ថម្ភ​ដើម្បី​ធ្វើការ​លើ​គំនិត​នោះ​ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំមានការ​ភ័យខ្លាច​
ផង​ដែរ​។ ចុះ​ប្រសិនបើ​ លទ្ធផល​មិនបាន​ល្អ​? ការ​ជឿ​ទុកចិត្ត​របស់​ការិយាល័យ​
របស់ខ្ញុ​ំ និង​ពី​អ្នក​ផ្តល់​ប្រាក់ឧបត្ថម្ភ​ច្បាស់ជា​នឹង​ត្រវូ​កាត់បន្ថយ។ យ៉ាងណាមិញ​ 
លទ្ធផល​បាន​ចេញ​មក​យ៉ាង​ល្អ​ ហើយ​អ្នក​ឧប​ត្ថ​មក៏​បាន​យល់ព្រម​ផ្តល់​ថវកិា​
ដល់​កម្មវធីិ​មួយទៀត​ហើយ​នៅទីបំផុត​ការយិាលយ័​កណ្តាល​របស់ខ្ញុ​ំរីករាយ​ 
និង​គាំទ្រ​កម្មវិធី​របស់​យើង​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ប្រជាជន​កម្ពជុា​មាន​ភាព​ឧស្សាហ៍​ព្យាយាម​។ ជាមួយ​ប្រវត្ត​ិសាស្រ្ត​ងងឹត​ និង​
សេវា​សាធារណៈ​មានកម្រតិ​ ប្រជាជន​យើង​ហាក់ដូចជា​មានការ​រពឹំង​ទុក​តិចតួច​
សម្រាប់​ការ​គាទំ្រ​ពី​ខាងក្រៅ​ហើយ​ត្រវូការ​ពឹងផ្អែក​លើ​ខ្លនួឯង។ ប្រសិនបើ​
អ្នក​សួរ​ប្រជាជន​ខ្មែរ​ថា​ តើ​ពួកគេ​ចង់បាន​អ្វី​នៅក្នុង​ជីវិត​ចម្លើយ​ទូទៅ​មួយ​
គឺ​ ចង់​ធ្វើជា​ម្ចាស់​អាជីវកម្ម​។ ប្រជាជន​ខ្មែរ​មានស្មារតី​សហគ្រិន។ ពួកគាត់​
ចង់បាន​ឱកាស​ដើម្បី​ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​ថ្មី​និង​ធ្វើជា​ចៅហ្វាយ​ខ្លួនឯង។ ខ្ញុំ​
មាន​សុទិដ្ឋនិិយម​ខ្លាងំ​ណាស់​ដែល​ប្រជាជន​ខ្មែរ​មាន​ចរតិលក្ខណៈ​សហគ្រនិ​
ល្អ​នឹង​រីកចម្រើន​នៅ​សម័យនេះ​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

សម្រាប់​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីក្មេង​ៗ ជាពិសេស​អ្នក​ដែល​ទើបតែ​បាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​
ពីសា​កល​វទ្ិយាល័យ​ ខ្ញុ​ំសូម​ណែនា​ំពួកគេ​ឱ្យ​ចំណាយពេល​យ៉ាងហោចណាស់​
មួយឆ្នាំ​ដើម្បី​ធ្វើការ​ឱ្យ​អាជីវកម្ម​ណាមួយ​ដែល​ពួកគេ​កោតសរសើរ​។ អ្នក​
អាច​មានគំនិត​ដ៏​អស្ចារ្យ​ បុ៉ន្តែ​អ្នក​ត្រូវការ​បទពិសោធន៍ន៍​ដើម្បី​យល់​អំពី​
សក្ដានុពល​នៃ​ដំណើរការ​អាជីវកម្ម​។ ប្រតិបត្តិ​ការ​អាជីវកម្ម​គឺ​មិនមែន​ពឹង​
តែ​លើ​គំនិត​ដ៏​អស្ចារ្យ​នោះ​ទេ​។ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំចង់​ចែករំលែក​ដោយសង្ខេប​អំពី​ជីវតិ​របស់ខ្ញុ​ំដោយ​បែង​ចែង​ជា​បួន​ផ្នែក៖ 
គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ អាពាហ៍​ពិពាហ៍​ និង​អាជីព​ការងារ​។ ដំបូង​គឺ​ជីវិត​គ្រួសារ​
ខ្ញុំ​។ ឪពុក​ម្តាយ​របស់ខ្ញុំ​មានកូន​ស្រី​ពីរ​នាក់​ហើយ​ខ្ញុំ​ជា​កូនស្រី​ច្បង​។ ខ្ញុំ​កើត​
នៅ​ថ្ងៃទី​ ១២​ ខែមករា​ឆ្នាំ​ ១៩៧៩​ នៅ​ខេត្តក្រចេះ​ដែល​ឪពុក​របស់ខ្ញុំ​ជា​
អតីត​នាយក​នៃ​នាយកដ្ឋាន​ព័ត៌មាន​ ហើយ​ម្តាយ​របស់ខ្ញុ​ំគឺជា​អតីតប្រធាន​
ខុទ្ទកាល័យ​សាលាខេត្ត​។ ម្ដាយ​របស់ខ្ញុំ​បច្ចុប្បន្ន​កំពុង​បម្រើការ​ជាស​មា​ជិ​ក 
តំណាងរាស្ត្រ​រដ្ឋសភា​នៃ​មណ្ឌល​បោះឆ្នោត​ខេត្តក្រចេះ​។

ទីពីរ​គឺ​ជីវិត​អប់រ​ំរបស់ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំបាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​និង​ទទួល​សញ្ញាបត្រ​មធ្យម​
សិក្សា​ទុតិយ​ភូមិ​នៅ​ខេត្តក្រចេះ​ក្នងុ​ឆ្នា១ំ៩៩៥ដោយ​ទទួល​បាន​ចំណាត់ថ្នាក់​
លេខ​១ ប្រចំា​ខេត្ត​ ។ នៅ​ឆ្នា​ំ ២០០០​ ខ្ញុ​ំបាន​ទទួល​បរិញ្ញាបត្រ​ចប្ាប់​ជំនាញ​
នីតិ​សាធារណៈ​ពី​សាកល​វទ្ិយាល័យ​ភូមិន្ទ​នីតិសាស្ត្រ​និង​វទ្ិយាសាស្ត្រ​សេដ្ឋកិច្ច​
នៅ​រាជធានី​ភ្នពំេញ​។ ក្រោយមក​ខ្ញុ​ំបាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ពីសា​លា​ភូមិន្ទ​រដ្ឋបាល​
នៅ​ឆ្នាំ២០០២​។ នៅ​ឆ្នាំ​ ២០១០​ ខ្ញុំ​ទទួល​បាន​សញ្ញាបត្រ​អនុបណ្ឌិត​ផ្នែក​
រដ្ឋបាល​សាធារណៈ​និង​គោលនយោបាយ​ពីសា​កល​វទិយ្ាលយ័​វេ​ស្ទើ​ន។ នៅ​
ឆ្នាំ​ ២០១៤​ ខ្ញុំ​ទទួល​បាន​វិញ្ញាបនបត្រ​ជំនាញ​ មគ្គុ​ទេសភាព​ អភិបាលកិច្ច​ 
និង​គោលនយោបាយ​សាធារណៈ​សម្រាប់​ឧត្ដម​មន្ត្រី​ពីសា​កល​វិទ្យាល័យ​
បច្ចេកវទិយ្ា​ណា​នយ៉ាង​ នៅ​សិង្ហបុរ​ី។ ខ្ញុ​ំបាន​ចូលរមួ​វគ្គ​ខ្ល​ីស្ត​ីពី​សារ​គមនាគមន៍​
កំណែទម្រង់​នៅ​ វិទ្យាស្ថាន​ World​ Bank​-Annenberg​ នៅ​សាកល​
វិទ្យាល័យ​កា​លី​ហ្វ័​រញ៉ា​ភាគ​ខាងត្បូង​ក្នុង​ឆ្នាំ២០១៥​។ នៅ​ឆ្នាំ​ ២០១៦​ ខ្ញុំ​
បាន​ចូលរួម​វគ្គ​បណ្តុះបណ្តាល​រយៈពេល​ ១០០​ មោង​ស្ត​ីពី​ «ស្ត្រ​ីក្នងុ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​»នៅ​សាលា​ភូមិន្ទ​រដ្ឋបាល​ និង​វគ្គ​បណ្តះុបណ្តាល​ស្តី​ពីអ​ភិបាល​
កិច្ច​ នៅ​សាលា Harvard’s​ Kennedy​ ក្នុង​ឆ្នាំ២០១៦​ ។

ទីបី​គឺ​ជីវិត​អាពាហ៍​ពិពាហ៍​របស់ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​បាន​រៀបការ​នៅ​ឆ្នាំ​ ២០០៣​ ជាមួយ​
លោក​ នុត​ ពុធ​ដារ៉ា​ ដែល​សព្វថ្ងៃ​ជា​អភិបាលខណ្ឌ​ដង្កោ​ រាជធានី​ភ្នពំេញ។ 
យើង​មានកូន​ស្រ​ីបី​នាក់​ដែល​បាន​កើត​ក្នងុ​ឆ្នា​ំ ២០០៤​ ២០០៧​ និង២០០៩។ 
សម្រាប់​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​បាន​ធំធាត់​នៅក្នុង​គ្រួសារ​មន្រ្តី​រាជការ​។ ខ្ញុំ​តែងតែ​
សុបិន​ចង់​ក្លាយជា​មន្រ្តី​រាជការ​ល្អ​ម្នាក់​តំាង​តែ​ពី​ខ្ញុំ​រៀន​នៅ​វិទ្យាល័យ​ម្លេះ​។ 

ក្តី​សុបិន​របស់ខ្ញុំ​មួយ​នេះ​ គឺជា​កម្លា​ំ​ងជំរុញ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​ទៅរៀន​នៅ​មហាវិទ្យាល័យ​
បន្ទាប់ពី​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ថ្នាក់​វិទយ្ាល័យ​។ ដោយមាន​ការ​គំាទ្រ​ ពី​គ្រសួារ​និង​
ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំបាន​ប្រលង​ជាប់​ចូលរៀន​នៅ​មហាវិទ្យាល័យ​ចំនួន​បី​
គឺ​មហាវិទយ្ាល័យ​នីតិ​សាស្រ្ត​និង​សេដ្ឋកិច្ច​ មហាវិទយ្ាល័យ​ជាតិ​គ្រប់គ្រង​ និង​
សាកល​វិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ​ភ្នំពេញ​ក្នុង​ជំនាញ​អក្សរសិល្ប៍​ខ្មែរ​នៅ​ឆ្នាំ​ ១៩៩៥។ 

ដោយ​សារ​ក្តី​សុបិន​របស់ខ្ញុំ​ចង់​ក្លាយជា​មន្ត្រី​រាជការ​ខ្ញុំ​ក៏​បានសម្រេច​ចិត្ត​
សិក្សា​តែ​ជំនាញ​ច្បាប់សាធារណៈ​ នៅ​សាកល​វិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ​នីតិសាស្ត្រ​និង​
វទិយ្ាសាស្ត្រ​សេដ្ឋកិច្ច​ពីព្រោះ​ច្បាប់សាធារណៈ​ជា​មូលដ្ឋាន​គ្រឹះ​នៃ​ការ​ក្លាយជា​
មន្ត្រ​ីសាធារណៈ​ដ៏​ល្អ​ម្នាក់​ហើយ​មុខវិជ្ជា​នេះ​ដែរ​ក៏បាន​ផ្តល់​ឱកាស​ច្រើន​ដល់​
និសស្តិ​ណា​ដែល​មានបំណង​ចង់​សិកស្ា​បន្ត​នៅ​សាលា​ភូមិន្ទ​រដ្ឋបាល។ តាមរយៈ​

ការកំណត់​គោលដៅ​អាជីព​ច្បាស់លាស់​និង​ការ​តាំងចិត្ត​ក្នុង​ការរៀនសូត្រ​
នៅពេល​នោះ​ ខ្ញុ​ំបាន​រង​ការរិះគន់​ពី​អ្នកជិតខាង​ ដែល​យុវនារី​មិន​គួរ​រស់នៅ​
ម្នាក់ឯង​នៅ​ភ្នំពេញ​ឆ្ងាយ​ពី​គ្រួសារ​នោះ​ទេ​។ ពួកគេយល់ថាមនុស្សស្រីមិន​
ចាំបាច់​ត្រូវការ​ការអប់រំ​ខ្ពស់​នោះ​ទេ​ ព្រោះ​ពេល​ទីបំផុត​ពួកគេ​នឹង​ក្លាយជា​
ម្តាយ​ហើយ​ត្រូវ​នៅផ្ទះ​ដើម្បី​ថែរក្សា​កូន​និង​គ្រួសារ​។

នៅ​ឆ្នា​ំ ២០០០​ បន្ទាប់ពី​ខ្ញុ​ំបាន​ទទួល​ បរិញ្ញាបត្រ​ច្បាប់​ ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​ប្រលង​
ជាប់​ជា​និស្សតិ​ឧត្ដម​មន្ត្រ​ីនៅ​សាលា​ភូមិន្ទ​រដ្ឋបាល​ ដែល​ជា​មោទនភាព​ដ៏​ធំធេង​
ចំពោះ​ខ្ញុ​ំនិង​គ្រសួារ​របស់​ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំក៏បាន​ប្រលង​ជាប់​នៅ​សាកល​វិទ្យាល័យ​ធំៗ​ 

លោកជំទាវ គឹម សេដ្ឋានី 
រដ្ឋលេខាធិការ | ក្រសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា

គោល​ការណ៍​នៃ​ភាព​ជោគ​
ជ័យ​គឺ​មិន​អាច​ដើរ​រំលង​បាន​
ទេ​ទោះ​បី​ជាយើង​មាន​ភេទ​អ្វី​
ក៏​ដោយ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ចំនួន​បី​ផស្េងទៀត​ផង​ដែរ​។ មាន​បេក្ខជន​រាប់ពាន់​នាក់​ដែល​មាន​សញ្ញាបត្រ​
ជាន់ខ្ពស់​និង​បទពិសោធន៍ន៍​ជាច្រើន​ បុ៉ន្តែ​មានតែ​ ៣០នាក់​ទេ​ដែល​ត្រវូ​បាន​
ជ្រើសរើស​ ហើយ​មានតែ​ពីរ​នាក់​បុ៉ណ្ណោះ​ជា​ស្ត្រ​ី។ ពេលនោះ​ហើយដែល​ខ្ញុ​ំ
បាន​សម្រេច​បំណង​ប្រាថ្នា​ពាក់កណ្តាល​ផ្លវូ​របស់ខ្ញុ​ំដើម្បី​ក្លាយជា​មន្ត្រ​ីរាជការ​
ជាន់ខ្ពស់​ដ៏​ពិតប្រាកដ​ម្នាក់​។

បន្ទាប់ពី​បាន​បញ្ចប់​ការសិក្សា​ពីសា​លា​ភូមិន្ទ​រដ្ឋបាល​នៅ​ចុងឆ្នាំ​ ២០០២​ ខ្ញុំ​
បាន​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើការ​នៅ​សាលា​រាជធានី​ភ្នពំេញ​ ដែល​ពេលនោះ​មាន​តំណែង​
ជាម​ន្ត្រី​សាធារណៈ​ជាន់ខ្ពស់​ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុំ​មិនទាន់​មានឱកាស​កាន់​តំណែង​ជា​
អភិបាល​នៅ​ឡើយ​ទេ​។

នៅ​ថ្ងៃ​ធ្វើការ​ដំបូង​នៅឯ​សាលា​ក្រងុ​ ខ្ញុ​ំបាន​សួរ​បុគ្គលិក​នៅ​ទីនោះ​ថា​ «តើ​
មួយ​ណា​ជា​បន្ទប់​របស់​លោក​ជំទាវ​អភិបាលរង​សាលា​រាជធានី​ភ្នំពេញ​?»។ 
មុន​ពេល​ត្រលប់​មក​ផ្ទះ​វិញ​ខ្ញុំ​បាន​សម្លឹង​មើល​បន្ទប់​របស់​គាត់​ ដោយមាន​
ទំនុកចិត្ត​ហើយ​សន្យា​នឹង​ខ្លួនឯង​ថា​ ពេល​ណា​មួយ​នៅ​ថ្ងៃ​អនាគត​ ខ្ញុំ​នឹង​
មានឱកាស​អង្គុយ​នៅ​ទីនោះ​ហើយ​ក្លាយទៅជា​ស្រ្តី​ម្នាក់​ដែល​មាន​តួនាទី​
ធំជាង​គេ​នៅក្នុង​សាលា​រាជធានី​ភ្នំពេញ​។

តាមរយៈ​ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ក្នុង​ការ​សម្រេច​ក្តី​សុបិន​នេះ​ខ្ញុ ំ​បាន​ធ្វើការ​អស់​
រយៈពេល​ ១១​ ឆ្នា​ំនៅក្នងុ​សាលា​រាជធាន​ីភ្នពំេញ​។ ខ្ញុ​ំបាន​ខតិ​ខ​ំប្រងឹប្រែង​
ធ្វើការងារ។ ខ្ញុ ំ​មាន​ថ្ងៃឈប់​សម្រាក​តិចតួច​ឫសឹងតែ​គ្មាន​ផង​ ហើយ​
ត្រូវ​ប្រឈម​នឹង​ការ​លំបាក​ជាច្រើន​ដើម្បី​ទទួល​ បាន​លទ្ធផល​ល្អ​បំផុត​
ពី​ការងារ​របស់ខ្ញុ ំ​។ ខ្ញុ ំ​បាន​ធ្វើការ​ក្នុង​វិស័យ​វិមជ្ឈការ​ និង​វិស​ហម​ជ្ឈ​ការ​

ហើយ​ត្រូវ​បាន​ដំឡើង​ឋានៈ​ជា​អនុប្រធាន​នាយកដ្ឋាន​រដ្ឋបាល​មូលដ្ឋាន​
អស់​រយៈពេល​ ៧ឆ្នាំ​ និង​ជានា​យក​អង្គភាព​កិច្ចការ​ច្បាប់​និង​សិទ្ធិមនុស្ស​
អស់​រយៈពេល៣​ ឆ្នាំ​ ដែល​ពេលនោះ​ខ្ញុំ​ជា​នាយិកា​ស្រី​តែម្នាក់​និង​ក្មេង​
ជាងគេ​នៅ​សាលា​រាជធានី​ភ្នំពេញ​។

ភាព​លំបាក​បំផុត​នៃ​ជីវិត​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​រួម​មានការ​សម្រេច​ឱ្យ​បាន​នូវ​
ការទទួលខុសត្រូវ​ខ្ពស់​ (របស់​ការងារ​) ក៏ដូចជា​ការ​បំពេញ​ភារកិច្ច​ជា​ស្ត្រី​
មេផ្ទះ​ ជា​ម្តាយ​របស់​កូនស្រ​ីទាងំ៣​ នាក់​ ហើយ​ខ្ញុ​ំក៏​ត្រវូ​ចំណាយ​ពេលវេលា​
ដើម្បី​សិក្សា​ថ្នាក់អនុបណ្ឌិត​ផង​ដែរ​។ ខ្ញុំ​ត្រូវ​បំពេញ​ការងារ​ទាំងអស់​ខណៈ​
ពេល​ដែល​មានផ្ទៃពោះ​និង​សម្រាល​កូន​ម្តង​ហើយ​ម្តង​ទៀត​។

ទាងំអស់​នេះ​បណ្តាល​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំមាន​បញ្ហា​មួយចំនួន​ជាមួយ​ស្វាមី​របស់ខ្ញុ​ំ។ យើង​
បាន​ឈ្លោះប្រកែក​គ្នា​ព្រោះ​ខ្ញុំ​តែងតែ​មមាញឹក​មិន​សូវ​បាន​នៅ​ផ្ទះ​និង​
ដោយសារតែ​យើង​មាន​គំនិត​ខុស​គ្នា​លើ​ជីវិត​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​។

នៅពេល​នោះ​ដោយសារតែ​សម្ពាធ​ពី​ការងារ​ការសិកស្ា​និង​គ្រសួារ​ ខ្ញុ​ំស្ទើរតែ​
សម្រេចចិត្ត​បោះបង់​ការងារ​របស់ខ្ញុ​ំ។ បុ៉ន្តែ​ទីបំផុត​តាមរយៈ​ការ​ប្រងឹប្រែង​របស់ខ្ញុ​ំ
ក្នុង​ការ​វិភាគ​ពន្យល់​បក​ស្រាយ​ និង​ថ្លឹងថ្លែង​ទិដ្ឋភាព​ទាំងពីរ​នេះ​ (គ្រួសារ​
និង​ការងារ​) ប្តី​របស់ខ្ញុំ​បាន​យល់​កាន់តែ​ច្រើន​ ហើយ​បាន​គាំទ្រ​ខ្ញុំ​នៅពេល​
ខ្ញុ​ំឆ្លងកាត់​ឧបសគ្គ​ទាងំនេះ​។ ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០១២លោក​ជំទាវ​អភិបាលរង​ សាលា​
រាជធានី​ភ្នពំេញ​បាន​ចូលនិវត្តន៍​។ តាមរយៈ​ការវាយតម្លៃ​ការងារ​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំត្រវូ​
បាន​គេ​ស្នើសំុ​ធ្វើជា​បេក្ខជន​ជំនួស​តំណែង​នេះ​ ដែល​ជា​ក្តី​សុបិន​របស់ខ្ញុំ។ 
ជាអកុសល​យោងទៅតាម​ច្បាប់​ស្តី​ពី​ការរៀបចំ​សាលា​រាជធានី​និង​ខេត្ត​ 
សមាជិក​នៃ​ក្រុមប្រឹក្សា​អភិបាល​ត្រូវ​មាន​អាយុ​យ៉ាងហោចណាស់​ ៣៥​ 
ឆ្នា។ំ នៅពេល​នោះ​ខ្ញុ​ំមាន​អាយុ​ខ្វះ​ ៧ ខែ​ទៀត​ទើប​គ្រប់​សម្រាប់​ការ​ជ្រើស​
តំាង​ជា​អភិបាលរង​។ នេះ​បណ្តាល​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំបាត់បង់​ឱកាស​ដ៏​អស្ចារយ្​នេះ​។ ទោះ​
ជា​យ៉ាង​នេះ​ក្តី​ ក៏​ចំណង់​ចំណូលចិត្ត​របស់ខ្ញុំ​នៅ​ដដែល​ ហើយ​ឆន្ទៈ​របស់ខ្ញុំ​
នឹង​មិន​រសាយ​ឡើយ​។ ផ្ទយុទៅវញិ​ នេះ​បាន​ក្លាយជា​ការ​លើកទឹកចិត្ត​ដែល​
បាន​ជំរុញ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំធ្វើការ​កាន់តែ​ខ្លាងំ​ជាង​មុន​ និង​ទទួលយក​ការ​ទទួល​ខុស​ត្រវូ​
កាន់តែ​ច្រើន​ជាង​មុន​។ ហេតុដូច្នេះ​ហើយ​ទើប​ឱកាស​មួយទៀត​បាន​មក​ដល់​ 
ហើយ​ឱកាស​លើក​នេះ​គឺ​ធំជាង​មុន​ទៅទៀត​។ ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០១៣​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​
តែងតាងំ​ជា​ផ្លវូការ​ក្នងុ​ឋានៈ​រដ្ឋ​លេខា​ធិការ​នៃ​ក្រសួង​អប់រ​ំ យុវជន​ និងកីឡា​
ដែល​ជា​ឋានៈ​ខ្ពស់​និង​គួរ​ឱ្យ​ចង់បាន​បំផុត​នៅក្នងុ​នយោបាយ​ជាតិ​ ហើយ​ជា​
តំណែង​ដែល​ខ្ញុំ​មិនដែល​នឹកស្រមៃ​សម្រាប់​ខ្លួនឯង​ទេ​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើការ​ជារ​ដ្ឋ​លេខាធិការ​នៃ​ក្រសួង​អប់រំ​ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០១៣​ នៅក្នងុ​អាណត្ត​ិ
ទី​ ៥របស់​រដ្ឋាភិបាល​។ នៅ​ឆ្នា​ំ ២០១៨​ ខ្ញុ​ំក៏​ត្រវូ​បាន​តែងតំាង​ជា​រដ្ឋ​លេខា​ធិការ​
នៃ​ក្រសួងអប់រំយុវជន​និងកីឡា​សម្រាប់​អាណត្ត​ិទី៦​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ ។ មាន​
បញ្ហា​ប្រឈម​ធំៗ​ជាច្រើន​នៅក្នងុ​អាជីព​ការ​ងារ​របស់ខ្ញុ​ំ។ បញ្ហា​ប្រឈម​ទីមួយ​
របស់ខ្ញុ​ំ គឺ​ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​ពីរ​ដ្ឋ​បាល​ថ្នាក់ក្រោម​ជាតិ​ទៅជា​អ្នកនយោបាយ​នៅក្នងុ​
វិស័យ​ដែល​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​អប់រំ​ថ្នាក់​ជាតិ​ ដែល​ខ្ញុ​ំមិនដែល​ស្រមៃ​ថា​និង​មាន​
ឱកាស​កាន់​ឋានៈ​និង​តួនាទី​នេះ​ទេ​។ បញ្ហា​ប្រឈម​ទីពីរ​គឺ​ គំនិត​មន្ទលិសង្ស័យ​
របស់​អ្នកដទៃ​អំពី​សមត្ថភាព​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការ​ធ្វើការ​ ក្នងុ​នាម​ជា​អ្នកដឹកនំា​
វ័យក្មេង​មួយ​រូប​ក្នងុ​វិស័យ​អប់រំ​។ លើស​ពីនេះ​ទៀត​នៅក្នងុ​អាណត្ត​ិទី៥​របស់​
រដ្ឋាភិបាល​ក្រសួង​អប់រំ​ យុវជន​ និងកីឡា​បាន​កំណត់​និង​អនុវត្ត​កំណែទម្រង់​
សី៊​ជម្រៅ​នៃ​ប្រព័ន្ធ​អប់រំ​ដែល​ទាមទារ​ឱ្យ​មាន​កម្រតិ​នៃ​ភាពជា​អ្នកដឹកនំា​ខ្ពស់​ 
ក្នងុ​ការគ្រប់គ្រង​កំណែ​ទម្រង់​នេះ​ដើម្បី​ទទួលជោគជ័យ​និង​ប្រសិទ្ធភាព​។ 
ការងារ​ទំាងអស់​នេះ​គឺ​ពិត​ជា​ថ្ន​ីសម្រាប់​ខ្ញុ​ំហើយ​វា​ទាមទារ​ឱ្យ​ខ្ញុ​ំមានការ​ខិតខំ​
ប្រងឹប្រែង​ ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ និង​ការ​រៀនចំណេះ​ដឹង​ថ្ម​ីៗ ។ ដូច្នេះ​ ខ្ញុ​ំគេង​បាន​
ត្រមឹតែ​បី​ទៅ​បួន​ម៉ោង​បុ៉ណ្ណោះ​ក្នងុ​មួយថ្ងៃ​ ជាពិសេស​ក្នងុអំឡុងពេល​ឆ្នាំ​
ដំបូង​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បង្ខខំ្លនួ​ខ្ញុ​ំឱ្យ​អាន​ឯកសារ​រាប់​សិប​ទំព័រ​ជា​រៀងរាល់ថ្ងៃ​ ទោះបីជា​
វា​មិនមែន​ជា​ចំណង់​ចំណូលចិត្ត​របស់​ខ្ញុ​ំក៏ដោយ​។ ខ្ញុ​ំបាន​អាន​រយៈពេល​ ពី​ 
៥ ទៅ​ ១០​ មោង​ដើម្បី​អាច​ដឹកនំា​កិច្ចប្រជំុ​បច្ចេកទេស​មួយ​ប្រកបដោយ​
ប្រសិទ្ធភាព​ដែល​មាន​រយៈពេល​តែមួយ​ម៉ោង​ឬពីរ​ម៉ោង​បុ៉ណ្ណោះ​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

នៅក្នុង​រដ្ឋាភិបាល​របស់​យើង​សព្វថ្ងៃ​នេះ​យើង​ត្រូវការ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​
ជាង​ពេល​ណា​ៗ ទាងំ​អស់​។ ហើយ​ជាពិសេស​យើង​ត្រវូការ​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំ
ដើម្បី​នាំ​យើង​ទៅ​អនាគត​។ យើង​ត្រូវការ​មនុស្ស​ដែល​មាន​ចក្ខុវិស័យ​និង​
ភាព​ក្លាហាន​ មនុស្ស​ដែល​មាន​សមត្ថភាព​រិះរក​គំនិត​ថ្ម​ីនិង​បង្កើត​ស្នា​ដៃ​ថ្មីៗ ។ 
យើង​ត្រូវការ​អ្នកដឹកនាំ​ពីរ​ប្រភេទ​នេះ​។

ប្រភេទ​ទីមួយ​គឺ​សំខាន់​បំផុត​ឬជា​មូលដ្ឋាន​គ្រឹះ​៖ អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មាន​
ទំនាក់ទំនង​ល្អ​ ដែល​ជា​មនុស្សម្នាក់​ដែល​សម្រេចការ​ងារ​បាន​ជាមួយ​និង​
តាមរយៈ​អ្នកដទៃ​។

អ្នកដឹកនាំ​ប្រភេទ​ទី​ ២ ដែល​យើង​ត្រូវការ​គឺ​អ្នក​ដឹកនាំ​បែប​បំផ្លាស់​ប្រែ​ ជា​
មនុស្ស​ដែល​ជា​អ្នកបង្កើត​ផ្លវូ​។ អ្នកដឹកនា​ំនេះ​គឺជា​ទស្សនវិទូ​ដែល​លើកទឹកចិត្ត​ 
លើកស្ទួយ​ បំផុស​ទឹកចិត្ត​ និង​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​ដល់​មនុស្ស​ ដើម្បី​ឲ្យ​ពួក​គេ​
សម្រេច​បាន​កិច្ច​ការដែល​ហួសពី​អ្វី​ដែល​ពួកគេ​ធ្លាប់ធ្វើ​ពីមុន​មក​។

អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ចង​ចាំ​គឺ​ ថា​អ្នក​ដឹកនាំ​ត្រូវ​បាន​កសាង​បង្កើត​ឡើង​ មិនមែន​
កកើត​ឡើង​ដោយឯកឯង​នោះ​ទេ​។ គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​ក្នុង​ពិភពលោក​ នេះ​
ដែល​កើតមក​ជាមួយ​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​ពី​ធម្មជាតិ​នោះ​ទេ​។ ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​គឺជា​សមត្ថភាព​ក្នុង​ការ​ទទួល​បាន​អ្នកដើរ​តាម​ (មិនមែន​សំដៅ​
ដល​់អ្នក​តាម​ក្នងុ​ប្រពន័្ធ​ផស្ព្វផស្ាយ​សង្គម​ទេ​)។ សព្វថ្ងៃ​នេះ​ភាពជា​អ្នកដកឹនា​ំ
ដែល​បាន​មក​ពី​តំណែង​ ឬពី​ប្រាក់​ ឬអំណាច​ មាន​អាយុ​កាល​ខ្លី​។ ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​តែមួយគត់​ដែល​មាន​ភាព​យូរ​អង្វែង​ គឺ​នៅពេល​ដែល​មនុស្ស​
សម្រេចចិត្ត​ថា​ពួកគេ​នឹង​ដើរ​តាម​ទិសដៅ​ ការណែនាំ​និង​ទស្សនៈ​ វិស័យ​
របស់​នរណា​ម្នាក់​ផ្សេងទៀត​។ អាច​និយាយ​បាន​ម្យ៉ាងទៀត​ថា​វា​ជា​ការ​
ដើរ​តាម​ដោយ​ស្ម័គ្រចិត្ត​ ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​យើង​ជា​អ្នក​ដឹក​នាំ​ដែល​ល្អ​នា​ពេល​
សព្វ​ថ្ងៃនេះ​។

ប្រសិនបើ​អ្នក​ចង់​ក្លាយជា​អ្នកដឹកនាំ​ម្នាក់​ឬក៏​ល្អ​ជាង​នេះ​អ្នក​ត្រូវ​ចងចាំ​
ថា​អ្វី​ៗ  អាស្រ័យ​លើ​អ្នក​។ វា​ស្ថិតនៅ​ក្នុង​ដៃ​របស់​អ្នក​ឬក៏​សំខាន់​ជាង​នេះ​
ទៀត​ នៅក្នុង​គំនិត​របស់​អ្នក​។ អ្នក​គឺជា​អ្វី​ដែល​អ្នក​គិត​។ រូបភាព​ផ្ទាល់ខ្លួន​
របស់​អ្នក​ កំណត់​ការ​ប្រព្រឹត្តិ​របស់​អ្នក​។ អ្នក​អាច​ក្លាយជា​អ្នកដឹកនាំ​ដ៏​
មានប្រសិទ្ធភាព​ជាង​នេះ​តាម​រយៈ​ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​គំនិត​ខ្លួនឯង​ពី​អ្វី​ដែល​អ្នក​
គិត​អំពី​ខ្លួន​អ្នកជា​អ្នកដឹកនាំ​។
 
ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ ហេតុផល​ដ៏​សំខាន់​បំផុត​ដែល​អ្នក​អាច​មាន​សម្រាប​់
ខ្លួន​អ្នក​គឺ​ធ្វើ​ខ្លួន​ឲ្យ​ល្អ​បំផុត​ ហើយ​ហេតុផល​ដូចគ្នា​ត្រូវតែ​អនុវត្ត​ចំពោះ​
អាជីវកម្ម​ឬអង្គភាព​របស់​អ្នក​។ បើ​អ្នកធ្វើការ​ងារ​របស់​អ្នក​ឱ្យ​ល្អ​បំផុត​នោះ​
អ្វី​ដែល​ទទួល​បាន​មកវិញ​សម្រាប់​ខ្លួន​អ្នក​ ឫស្ថាប័ន​របស់​អ្នក​ នឹង​មិន​
តិចតួច​ឡើយ​។

បើ​ចង់​ជោគ​ជ័យ​ អ្នក​ត្រូវ​
ហ៊ាន​បរាជ័យ
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ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកជំទាវហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកជំទាវស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកជំទាវយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

អ្នក​ដឹកនំា​ល្អ​ម្នាក់​ត្រវូការ​ចក្ខវិុស័យ​ច្បាស់លាស់​និង​ការកំណត់​នូវ​តម្លៃ​នៃ​
បេសកកម្ម​របស់​ខ្លនួ​របស់​ស្ថាប័ន​បុ៉ន្តែ​ក៏​ជា​តម្លៃ​រួម​របស់​មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​ផង​ដែរ​។ 
ឧទាហរណ៍​ទស្សន​វិស័យ​និង​គោលដៅ​របស់ក្រ​សួង​អប់រំ​យុវជន​និងកីឡា​រួមមាន​
៖ ១) គំាទ្រ​ដល់​បុព្វហេតុ​នៃ​កំណែទម្រង់​ដែល​បាន​ចាប់ផ្តើម​ដើម្បី​លើកកម្ពស់​
ធនធានមនុស្ស​ ២) គំាទ្រ​ការ​អភិវឌ្ឍ​សង្គម​ - សេដ្ឋកិច្ច​សម្រាប់​មនុស្ស​ជំនាន់​
ក្រោយ​និង​ភាព​រុងរឿង​នៃ​ប្រទេស​។ បុគ្គលិក​អប់រំ​ទំាងអស់​មាន​មោទនភាព​
ចំពោះ​ការ​រួម​ចំណែក​ របស់​ពួកគេ​ក្នងុ​ការសម្រេច​គោលដៅ​នៃ​កំណែទម្រង់​
ប្រព័ន្ធ​អប់រំ​ដោយមាន​ការ​គំាទ្រ​យ៉ាង​ខ្លាងំ​ពី​សិស្ស​ ឪពុក​ម្តាយ​និង​សាធារណជន​។

យោងទៅតាម​បទពិសោធន៍ន៍​ការងារ​របស់ខ្ញុ​ំមាន​វិធី​មួយចំនួន​ដែល​មនុសស្​
អាច​ដឹងពី​សារសំខាន់​នៃ​ការ​រមួចំណែក​របស់​ពួកគេ​ នៅ​កន្លែង​ធ្វើការ​របស់​
ពួកគេ​ដូចជា​៖
លើកទឹកចិត្ត​និង​គាំទ្រ​ដល់​បុគ្គលិក​ទាំងអស់​នៅក្នុង​ស្ថាប័ន​សម្រាប់​ការ​
ខិតខំ​និង​គុណភាព​នៃ​ការងារ​របស់​ពួកគេ​ដើម្ប​ីសម្រេច​បាន​នូវ​គោលដៅ​
ស្ថាប័ន​។
 អនុញ្ញាត​ឱ្យ​ពួកគេ​ចែករំលែក​គំនិត​និង​ចូលរួម​ចំណែក​ក្នុង​ការអនុវត្ត​។
បន្ត​ផ្តល់​ការ​លើកទឹកចិត្ត​តាមរយៈ​ការ​ផ្តល់​រង្វាន់​ជា​តួនាទី​ដល់​បុគ្គលិក​
ទាងំអស់​នៅក្នងុ​ស្ថាប័ន​ដើម្ប​ីធ្វើ​ឱយ្​ពួកគេ​កាន់តែ​មានការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​និង​
យល់ថា​ពួកគេ​មានតម្លៃ​ខ្លាំង​ចំពោះ​អង្គភាព​។
យកចិត្ត​ទុកដាក់​លើ​គំនិត​យោបល់​របស់​មនុស្ស​គ្រប់​ៗ គ្នា​ក្នុង​កន្លែង​
ការងារ​គឺជា​ចំណុច​សំខាន់​បំផុត​នៃ​ការ​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ល្អ​។ មនុស្ស​នឹង​
បោះបង់ចោល​ការសម្រេច​ចិត្ត​របស់​ពួកគេ​ដើមប្​ីធ្វើការ​ឆ្ពោះទៅ​គោលដៅ​ 
របស់​ស្ថាប័ន​ប្រសិនបើ​ពួកគេ​មិន​យល់​ចប្ាស់​ពី​វា​។ ពួកគេ​មិន​មាន​អារម្មណ​៍

ថា​ខ្លនួឯង​ជា​មនុស្ស​សំខាន់​ម្នាក់​នៅក្នងុ​ស្ថាប័ន​ទេ​ប្រសិនបើ​ពួកគេ​ទទួល​
បានតែ​ការ​បញ្ជា​ឱ្យ​ធ្វើ​ ដោយ​គ្មាន​ឱកាស​ដើម្ប​ីផ្តល់​នូវ​មតិយោបល់​និង​
មតិ​ត្រលប់​សម្រាប់​ការងារ​របស់​ពួកគេ​។
វា​ក៏​សំខាន់​ផង​ដែរ​ក្នងុ​ការ​កសាង​មិត្តភាព​ជាមួយ​មិត្ត​រមួការ​ងារ​របស់​អ្នក។ 
ខ្ញុំ​ផ្ទាល់​បាន​រក​ឃើញថា​ ការ​ធ្វើបែប​នេះ​បង្ក​ឱ្យ​មាន​ភាព​ងាយស្រួល​ 
ពេលធ្វើការ​ជាមួយ​ពួកគេ​។ ខ្ញុំ​បាន​បង្កើត​ទំនាក់ទំនង​ល្អជា​មួយ​ពួកគេ​
ដែល​ខ្ញុ​ំគិតថា​ទំនាក់ទំនង​នេះ​ ​អាច​មាន​រយៈពេល​មួយ​ជីវតិ​។ យើង​បាន​
យល់​ និង​ដាក់​ការ​ជឿ​ទុកចិត្ត​ឱ្យ​គ្នា​ទៅវិញទៅមក​។ ក្នងុនាម​ជា​អ្នកដឹកនា​ំ
ម្នាក់​ ខ្ញុំ​ដឹង​ថា​អ្វី​ដែល​សមស្រប​សម្រាប់​ពួកគេ​ ហើយ​ក្នុងនាម​ជា​
អ្នកក្រោមបង្គាប់​ខ្ញុ​ំ ពួកគេ​ដឹងពី​អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំចង់បាន​។ តាមរយៈ​ការ​ធ្វើ​ដូច្នេះ​ 
យើង​បាន​បង្កើត​នូវ​ស្មារតី​ធ្វើការ​ជា​ក្រុម​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវ​មានគំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ សហគ្រិនភាព​ ជំនាញ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ 
និង​ការ​ដាក់​កិច្ចការ​ជាក់ស្តែង​។ គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ឬការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​មានន័យថា​
ការបង្កើត​នូវ​អ្វី​ដែល​ថ្មី​ដោយ​មិន​ចាំបាច់​រង់ចាំ​អ្វី​ទាំងនេះ​កើតឡើង​ដោយ​
ឯក​ឯង​។

អ្នក​ដឹកនាំ​បច្ចុប្បន្ន​កំពុង​គិត​អំពី​អនាគត​គិត​អំពីអ្វី​ដែល​ថ្មី​ ធ្វើការ​អនុវត្ត​វា​ 
និង​កែ​លម្អ​ជានិច្ច​នូវ​អ្វី​ដែល​មាន​កំហុសឆ្គង​។ ការ​មិន​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​
ច្បាស់លាស់​ ការ​ឆ្លើយ​តប​ភ្លាម​ៗ និង​ការវិភាគ​ដែល​ចំណាយពេល​យូរ​ 
មិនមែន​ជា​គន្លឹះ​ដើម្បី​ជោគជ័យ​នោះ​ទេ​។ ដូច្នេះ​វា​ចាំបាច់​ត្រូវ​ចាប់ផ្តើម​
អនុវត្ត​ជំហាន​ទាងំនេះ​ដោយ​បោះជំហាន​ឆ្ពោះទៅ​រក​គោលដៅ​ដែល​បាន​
កំណត់​។ «កំុ​ស្ទាក់ស្ទើរ​និង​ចំណាយពេល​រាប់​ខែ​និង​ឆ្នាំ​លើ​ការវិភាគ​ ការ​
ធ្វើអ្វី​មួយ​ ឆ្ពោះទៅ​មុខ»។ ​មនុស្ស​ភាគច្រើន​បរាជ័យ​ដោយសារតែ​ពួកគេ​

មិន​ធ្វើសកម្មភាព​ដើម្បី​សម្រេច​គោលដៅ​របស់​ពួកគេ​។ នេះ​គឺជា​កំហុស​
មួយ​ក្នុងចំណោម​កំហុស​ដ៏​ធំ​បំផុត​នៃ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​។

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

សម្រាប់​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំខាង​ផ្នែក​ជំនួញ​និង​ការ​លើកកម្ពស់​ស្រ្ត​ីខ្ញុ​ំនឹង​ខិតខំ​
ប្រឹងប្រែង​ក្នុង​ការ​អភិវឌ្ឍ​ខ្លួនឯង​ដើម្បី​បំពេញ​ នូវ​តម្រូវការ​នៃ​មុខតំណែង​
នេះ​។ លើស​ពីនេះ​ទៀត​ខ្ញុំ​រៀន​មេរៀន​ដ៏​អស្ចារ្យ​ពី​មនុស្ស​ដែល​ទទួល​បាន​
ជោគជ័យ​ដើម្ប​ីបង្កើន​គុណភាព​ និង​ប្រសិទ្ធភាព​នៃ​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំរបស់ខ្ញុ។ំ 
ក្នងុនាម​ជា​អ្នក​ដឹកនា​ំស្ត្រ​ី ខ្ញុ​ំនឹង​ផ្តល់​ឱកាស​ដើម្ប​ីគាទំ្រ​និង​លើកទឹកចិត្ត​ដល់​
ស្ត្រី​ដទៃទៀត​ ក្នុង​ការ​ពង្រឹង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​របស់​ពួកគេ​ក្នុង​ការ​អភិវឌ្ឍ​
សមត្ថភាព​និង​តួនាទី​ក្នុង​ការ​ធ្វើ​សេចក្តី​សម្រេចចិត្ត​ ក្នុង​ការគ្រប់គ្រង​អប់រំ​
នៅ​គ្រប់​កម្រិត​ទាំងអស់​ ពីសា​លា​រៀន​ ការិយាល័យ​អប់រំ​យុវជន​និងកីឡា​ 
នាយក​ដ្ឋាន​អប់រ​ំយុវជន​និងកីឡា​ និង​រចនាសម្ពន័្ធ​ជាតិ​។ លើស​ពីនេះ​ទៀត​ខ្ញុ​ំ
នឹង​លើកកម្ពស់​ការអនុវត្ត​គោលនយោបាយ​ស្ត​ីពី​សមភាព​យេនឌ័រ​ក្នងុ​វស័ិយ​
អប់រំ​ដែល​ជា​កត្តា​សំខាន់​ក្នងុ​ការ​ផ្តល់​ឱកាស​ឱយ្​ស្ត្រ​ីរៀនសូត្រ​ជំនាញ​អភិវឌឍ្ន៍​
របស់​ពួកគេ​ដើម្ប​ីឱ្យ​ពួកគេ​មាន​ភាព​ក្លាហាន​ក្នងុ​ការ​ទទួលយក​សិទ្ធ​ិអំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​សង្គម​និង​នយោបាយ​។ ខ្ញុំ​នឹង​ចូលរួម​ច្រើន​ថែមទៀត​នៅក្នុង​វេ​ទិ​
កា​ផស្េង​ៗ  ដែល​ទាក់ទង​និង​ស្ត្រ​ីក្នងុ​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំនិង​ភាពជា​សហគ្រនិ​ 
ដើម្ប​ីចែករលំែក​មេរៀន​ដែល​ទទួល​បាន​ពី​ស្ត្រ​ីដែល​ ជោគជ័យ​ក្នងុ​អាជីវកម្ម​
និង​ក្នុង​នយោបាយ​សម្រាប់​កុមារី​និង​ស្រ្តី​ទាំងអស់​នៅក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកជំទាវបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកជំទាវ? ​ត�ើ​លោកជំទាវដោះស្រាយ​បញ្ហា​
នេះ​ដោយ​រប�ៀបណា​?

បញ្ហា​ទី១​៖ ការស្វែងរក​តុល្យភាព​រវាង​គ្រួសារ​និង​ការងារ​
ដំណោះស្រាយ​របស់ខ្ញុំ​ចំពោះ​បញ្ហា​ប្រឈម​នេះ​មាន​ដូច​ខាងក្រោម​៖
កំណត់​អាទិភាព​រវាង​ការទទួលខុសត្រូវ​ទាំងពីរ​ដែល​អាច​ត្រូវ​បាន​ផ្លាស់​
ប្តរូ​ទៅ​តាម​កាលៈទេសៈ​។ សូម​ចងចា​ំថា​ក្រមុ​គ្រសួារ​គឺជា​អាទិភាព​មុនគេ។ 
កំុ​ខ្លាច​ក្នងុ​ការប្រើ​ពេលវេលា​ធ្វើការ​របស់​អ្នកខ្លះ​ ដើម្ប​ីថែរក្សា​មនុស្សជា​
ទីស្រឡាញ់​ ចំណាយពេល​ជាមួយ​ពួកគេ​សម្រាលទុក្ខ​ពួកគេ​ដើម្បី​ធ្វើ​
ឱយ្​ពួកគេ​មាន​អារម្មណ​៍ថា​ទទួល​បាន​ក្ត​ីស្រឡាញ​់និង​បំពេញ​នូវ​តម្រវូការ​
ជា​មូលដ្ឋាន​របស់​ពួកគេ​។
ប្រើ​ពេលខ្លះ​ក្នងុ​ការងារ​របស់​អ្នក​ដើម្បី​តភ្ជាប់​ជាមួយ​ពេលវេលា​គ្រសួារ។ 
សូម​ព្យាយាម​រក​វិធី​ដើម្បី​ឱ្យ​គ្រសួារ​របស់​អ្នក​ចូល​រួម​ជាមួយ​អ្វ​ីដែល​អ្នកធ្វើ។ 
នំា​ពួកគេ​ទៅ​ចូល​រួម​ព្រតឹ្ត​ិការណ៍​នៃ​ការ​ងារ​អ្នក​ ដើម្បី​ឱ្យ​ពួកគេ​យល់​កាន់តែ​
ច្បាស់​និង​គំាទ្រ​អ្នក​។ វា​អាច​ជា​បទពិសោធន៍​សិក្សា​ដ៏​ល្អ​មួយ​សម្រាប់​ពួកគេ​
ផង​ដែរ​។ សម្រាប់​ខ្ញុ ំ​ខ្ញុ​ំចូលចិត្ត​យក​កូន​ៗ ខ្ញុ​ំទៅ​ចូលរួម​ព្រតឹ្ត​ិការណ៍​កីឡា​ 
និង​ពិព័រណ៍​អប់រំ​។ ខណៈ​ពេល​ដែល​ពួកគេ​មាន​ភាព​សប្បាយរីករាយ​និង​ 
មាន​បទពិសោធន៍​ន៍​ថ្ម​ីៗ យើង​ក៏អាច​ចំណាយពេល​ជាមួយគ្នា​បាន​ដែរ។

មិនថា​វា​លំបាក​ វា​អស់កម្លាំង​ខ្លាំង​ អ្នក​រវល់​ ឬពេល​ឧបសគ្គ​កើតឡើង​
ចំពោះ​អ្នក​យ៉ាងណាក៏ដោយ​អ្នក​ត្រូវ​ប្រឈមមុខនឹង​បញ្ហា​ទាំងនេះ​ វា​
មិន​មានផ្លូវ​កាត់​ណាមួយ​ដើម្បី​សម្រេច​សមតុល្យ​នេះ​ទេ​។ អ្នក​ត្រូវ​
ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ទាំងនោះ​ជា​ជំ​ហាន​ៗ  ដោយ​នៅតែ​ស្មោះត្រង់​នឹង​អ្វី​
ដែល​សំខាន់​ ហើយ​អ្នក​នឹងអាច​ធ្វើ​វា​បាន​បន្តិច​ម្តង​ៗ ។ ទោះបី​ជា​ក្រុម​
គ្រួសារ​និង​ការងារ​មិន​មាន​តុល្យភាព​ពេលខ្លះ​ ពីព្រោះ​រឿង​ទាំងនេះ​មិន​
អាចចៀស​រួច​ សូមកុំ​ធ្លាក់ទឹក​ចិត្ត​ ហើយ​ត្រូវតែ​ធ្វើ​វា​ឱ្យ​ល្អ​បំផុត​។

បញ្ហា​ប្រឈម​ទី២​៖ កង្វះ​ពេលវេលា​និង​ធនធាន​នៅកន្លែង​ធ្វើការ​ កង្វះខាត​
នៃ​ស្មារតី​ក្រុម​និង​ផលប្រយោជន៍​រួម​។
ដំណោះស្រាយ​របស់ខ្ញុំ​ចំពោះ​បញ្ហា​ប្រឈម​នេះ​មាន​ដូច​ខាងក្រោម​៖
ទាញ​យក​ប្រយោជន៍​ពេញលេញ​ពី​ធនធាន​ដែល​មាន​។ ត្រូវ​ប្រាកដ​ថា​
អ្នកដឹង​ពី​អ្វី​ដែល​អ្នកមាន​ហើយ​ប្រើ​វា​ឱ្យ​អស់ពី​សមត្ថភាព​របស់​អ្នក​។ 
ស្វែងរក​វិធី​ដែល​មានប្រសិទ្ធភាព​និង​មាន​ប្រសិទ្ធ​ផល​បំផុត​ដើម្បី​ប្រើ​
ធនធាន​របស់​អ្នក​។
 ពយ្ាយាម​គ្រប់គ្រង​ពេលវេលា​ដោយ​កំណត់​សកម្មភាព​ផែនការ​ប្រចាខំែ​
ប្រចាំ​សប្តាហ៍​ និង​ប្រចាំ​ថ្ងៃ​ ដើម្បី​សម្រេច​គោលដៅ​ដែល​បាន​កំណត់​។ 
ធ្វើអ្វី​ដែល​អ្នក​អាច​ធ្វើ​បាន​នា​ពេល​បច្ចុប្បន្ន​ដោយ​មិន​ចាំបាច់​រង់ចាំ​
ថ្ងៃស្អែក។ សមតុលយ្​រវាង​ពេលវេលា​និង​ធនធាន​ (រាប់បញ្ចលូ​ទាងំ​មនុសស្​
និង​លុយ)ដែល​ទាំងពីរ​នេះ​មាន​ឥទ្ធិពល​យ៉ាង​ខ្លាំង​លើ​គោលដៅ​របស់​
យើង​។
កំណត់​ទិសដៅ​ឱ្យ​ល្អ​ហើយ​ចងចា​ំពី​វធីិ​ចប្ាស់លាស់​ក្នងុ​ការ​បង្របួបង្រមួ​
មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​ក្នុង​បុព្វហេតុ​ដូចគ្នា​ដោះស្រាយ​ជម្លោះ​ផល​ប្រយោជន៍​
រវាង​បុគ្គល​នៅក្នងុ​ស្ថាប័ន​ដែល​ប៉ះពាល់​ដល​់គោលដៅ​របស់​ស្ថាប័ន​។ បន្ត​
បណ្ដុះបណ្ដាល​ស្មារតី​សាមគ្គីភាព​និង​ផលប្រយោជន៍​របស់​ស្ថាប័ន​ធំៗ​
ដោយ​មិន​គិត​ពី​ផល​ប្រយោជន៍​ផ្ទាល់ខ្លួន​របស់​ពួកគេ​ ជាពិសេស​ដើម្បី​
ធ្វើជា​គំរ​ូក្នងុ​ការ​លះបង់​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំដោយខ្លនួឯង​ដោយ​មិន​គិត​ពី​
ការ​លំបាក​និង​ផលប្រយោជន៍​ផ្ទាល់ខ្លួន​ឡើយ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកជំទាវគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ដោយសារតែ​ការនាចំេញ​សម្លៀកបំពាក់​និង​វស័ិយ​ទេសចរណ​៍ កម្ពជុា​បាន​
រកស្ា​អត្រាកំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ជាមធយ្ម៧​,៧% ក្នងុ​ចន្លោះ​ឆ្នា​ំ ១៩៩៥​-២០១៧​ 
កម្ពុជា​បាន​ក្លាយ​ជា​សេដ្ឋកិច្ច​លូតលាស់​លឿន​បំផុត​ទី៦​ លើ​ពិភពលោក​។ 
ខណៈ​ពេល​ដែល​តម្រូវការ​សកល​កើន​ឡើង​នៅ​ឆ្នាំ​ក្នុង​ ២០១៨​ កំណើន​
សេដ្ឋកិច្ច​ត្រវូ​បាន​គេ​រពឹំង​ថា​នឹង​កើនឡើង​ដល់​ ៧%បើ​ប្រៀបធៀប​ទៅ​នឹង​
កំណើន​ ៦,៩% នៅ​ឆ្នាំ​ ២០១៧​ ។ ផល​ប៉ះពាល់​នៃ​កំណើន​នៃ​ការចូលរួម​
របស់​សហគ្រិន​ស្ត្រី​គឺ​មាន​សារសំខាន់​ហើយ​អាច​រក្សា​បាន​នូវ​សក្តា​នុ​ពល​
ក្នុង​ការ​បន្ត​ក្លាយជា​កត្តា​ជំរុញ​ដ៏​សំខាន់​នៃ​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​។ លើស​ពីនេះ​
ទៅទៀត​ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ណាស់​ក្នងុ​ការ​និយាយ​ថា​ ប្រទេស​កម្ពជុា​ មាន​
សហគ្រិន​ជា​ស្រ្តី​ដែល​មាន​ចំណាប់​អារម្មណ៍​ខ្លាំង​។ 
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ស្ត្រី​កម្ពុជា​មាន​ចំនួន​៥១​ភាគរយនៃ​ប្រជាជន​សរុប​របស់​ប្រទេស​ ហើយ​ជា​
ប្រភព​នៃ​កណំើន​ដ៏​មាន​សក្តា​ន​ុពល​។ ដោយ​ផ្អែកលើ​បញ្ហា​នេះ​រដ្ឋាភបិាល​
បាន​ប្រងឹប្រែង​ធ្វើការ​ដើម្ប​ីគាទំ្រ​ពួកគេ។ ជាមួយនឹង​កិច្ច​ខិតខំ​ប្រងឹប្រែង​ដើម្ប​ី
គាទំ្រ​ដល់​ការ​បណ្ដុះបណ្ដាល​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំអាជីវកម្ម​ផ្តល់​លទ្ធភាព​ទទួល​
បាន​ឥណទាន​របស់​សហគ្រនិ​ជា​ស្ត្រ​ីបង្កើត​ឱយ្​មានឱកាស​ក្នងុ​ការ​ផស្ារ​ភ្ជាប់​
ទំនាក់​ទំនង​សម្រាប់​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីនិង​ភ្ជាប់​ទំនាក់​ទំនង​របស់​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីកម្ពជុា​ 
ទៅកាន់​ក្រុមហ៊ុន​ក្នុង​ស្រុក​និង​អន្តរជាតិ​និង​បណ្តាញ​អ្នក​ជំនាញ​ផ្សេង​ៗ  វា​
អាច​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​ដល់​ពួកគេ​និង​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​ពួកគេ​ឈានទៅមុខ​។ 
ការ​ផ្សារ​ភ្ជាប់​ទំនាក់ទំនង​ទាងំនេះ​អាច​ជួយ​ដល់​អ្នកជំនួញ​ស្រ្ត​ីកម្ពជុា​ក្នងុ​ការ​
បំបែក​ឧបសគ្គ​នាទំៅ​រក​ឱកាស​ការ​បណ្តុះបណ្តាល​កម្រតិ​អន្តរជាតិ​និង​ចែក​
រលំែក​ការ​អនុ​វត្ត​ល្អ​ៗ ។ តាម​រយៈ​ការ​គាទំ្រ​ពី​គ្រប់​ភាគី​ពាក់ព័ន្ធ​ទាងំអស់​ កម្ពជុា​
អាច​ប្រកាស​ថា​ខ្លនួ​មាន​ជា​ប្រទេស​ល្អ​បំផុត​សម្រាប់​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីនៅ​អាស៊​ី។

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ដើម្ប​ីក្លាយជា​ស្រ្ត​ីដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ខ្ញុ​ំសូម​ណែនា​ំសហគ្រនិ​កម្ពជុា​
វ័យក្មេង​ដូចជា​៖
១. ជឿជាក់លើខ្លួនឯង
គន្លឹះ​សំខាន់​ដើម្បី​ទទួល​បាន​ភាព​ជោគជ័យ​ក្នុង​មុខ​ជំនួញ​គឺ​ការ​ជឿជាក់​
លើ​ខ្លួនឯង​ហើយ​ជា​ក្រឹត្យ​ក្រម​ធម្មជាតិ​ដែល​ស្ត្រី​ត្រូវ​ស្គាល់​សមត្ថភាព​របស់​
ពួកគេ។ ដើមបី្​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ក្នងុ​មុខ​ជំនួញ​ អ្នក​ត្រវូតែ​ជឿ​លើ​ខ្លនួឯង។ 
នេះ​មាន​សារសំខាន់​ខ្លាំង​ណាស់​ ពីព្រោះ​គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​ជឿជាក់​លើ​អ្នក​
និង​ផលិតផល​ឫសេវាកម្ម​របស់​អ្នកនោះ​ទេ​ ប្រសិនបើ​អ្នក​មិន​ជឿ​លើ​ខ្លនួឯង​
ជាមុន​។ គ្មាន​វនិិយោគិន​ណា​នឹង​វនិិយោគ​ជាមួយ​អ្នក​ទេ​ ប្រសិនបើ​អ្នក​ខ្វះ​
ទំនុកចិត្ត​លើ​ខ្លួនឯង​ ហើយ​បុគ្គលិក​របស់​អ្នក​នឹង​មិន​មាន​សមត្ថភាព​ខ្ពស់​
ដោយសារតែ​អ្នក​ខ្វះ​ស្មារតី​ដើម្បី​ជំរុញ​ពួកគេ​។

ជា​ការពិត​បើ​អ្នក​គ្មាន​ជំនឿ​លើ​ខ្លួនឯង​នោះ​ទេ​ ទោះ​ក្នុង​កម្រិត​ណា​ ការ​
ខិតខំ​ប្រងឹប្រែង​លើ​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នក​ នឹង​មិន​ធានា​បាន​នូវ​លទ្ធផល​វិជ្ជមាន​
ឡើយ​។ ដូច្នេះ​បង្កើន​ជំនឿ​របស់​អ្នក​នៅ​ថ្ងៃនេះ ​អភិវឌ្ឍ​ជំនឿ​ថា​អ្នកមាន​អ្វី​
ដែល​មានតម្លៃ​នៅក្នុង​ខ្លួន​អ្នក​ ដែល​ពិភពលោក​ចង់បាន​។

២. មានបេសកកម្មរឹងមាំ
ហេតុអ្វីបានជា​អ្នក​ចង់​ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​?សំណួរ​នេះ​អាច​ស្តាប់​ទៅ​ដូចជា​
ធម្មតា​ បុ៉ន្តែ​វា​គឺជា​កត្តាចាំបាច់​ដែល​កំណត់​ថា​តើ​អ្នក​នឹង​ទទួល​បាន​ភាព​
ជោគជ័យ​ឬបរាជ័យ​ក្នុងនាម​ជា​សហគ្រិន​។ សូម​ក្រឡេក​មើល​សហគ្រិន​
ស្ត្រ​ីជោគជ័យ​បំផុត​របស់​ពិភពលោក​ហើយ​អ្នក​នឹង​ឃើញថា​ពួកគេ​ទាងំអស់​
សុទ្ធតែ​មានហេតុ​ផល​ដ៏​រឹងមា​ំក្នងុ​ការ​ធ្វើអាជីវកម្ម​ហើយ​មូលហេតុ​នោះ​បាន​
ក្លាយជា​បេសកកម្ម​ពាណិជ្ជកម្ម​របស់​ពួកគេ​។

៣. ត្រៀមផ្នត់គំនិតរបស់អ្នក
ភាព​ជោគជ័យ​ក្នុង​អាជីវកម្ម​គឺ​ពឹងផ្អែក​យ៉ាង​ខ្លាំង​ទៅលើ​ផ្នត់គំនិត​ដែល​

អាជីវកម្ម​ត្រូវ​បាន​បង្កើត​។ ដើម្បី​ក្លាយជា​សហគ្រិន​ដែល​មានជោគ​ជ័យ​ 
ជាទូទៅ​អ្នក​ត្រូវតែ​ដាក់ចិត្ត​របស់​អ្នក​នៅ​ចំ​កន្លែង​។ សម្រាប់​សហគ្រិន​ស្ត្រី​
ទាំង​ឡាយ​អ្នក​មិន​ត្រូវ​មើលខ្លួន​ឯង​ថា​ជា​ភេទ​ដែល​ទន់​ខ្សោយ​ នោះ​ទេ។ 
អ្នក​ត្រូវតែ​មាន​ផ្នត់គំនិត​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​នូវ​រាល់​ភាព​លំបាក​ដែល​អាច​
កើតមានឡើង​ចំពោះ​អ្នក​។ ភាព​ជោគជ័យ​នឹង​មិន​ត្រូវ​បាន​ផ្តល់​ឱ្យ​អ្នក​
ដោយសារតែ​អ្នកជា​ស្ត្រ​ីនោះ​ទេ​ ហើយ​វា​ក៏​មិន​អាចយ​កចេញពី​អ្នក​ព្រោះ​អ្នក​
គឺជា​ស្ត្រ​ីដែរ​។ អ្នក​ត្រវូតែ​អាច​ដាក់ចិត្ត​របស់​អ្នកលើ​វា​ សូម្បតីែ​វា​មានន័យថា​
ការ​ដាក់ខ្លួន​អ្នកលើ​ភាព​លំបាក​ក៏​ដោយ​។

៤. មានឆន្ទៈក្នុងការបរាជ័យ
គោលការណ៍​នៃ​ភាព​ជោគជ័យ​មិន​អាច​ត្រវូ​បាន​លើកឡើង​តែមួយ​ចំហៀង​
ទោះ​អ្នកមាន​ភេទ​ណា​ក៏​ដោយ​។ នេះ​មានន័យថា​ដើម្បី​ក្លាយជា​អ្នកទទួល​
បាន​ជោគជ័យ​ អ្នក​ត្រវូតែ​មាន​ឆន្ទៈ​ទទួលយក​ការ​បរាជ័យ​។ អាជីវកម្ម​គឺជា​
ហានិភ័យ​ បុ៉ន្តែ​រង្វាន់​របស់​វា​គឺ​សមនឹង​ហានិភ័យ​។ ខ្ញុ​ំបាន​សង្កេតឃើញ​ថា​
សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​បំផុត​គឺ​ស្ត្រ​ីដែល​ធ្វើសកម្មភាព​ដោយ​
មិន​ខ្វល់​ខ្វាយ​ពី​ភាព​បរាជ័យ​។ ដូច្នេះ​ប្រសិនបើ​អ្នក​ចង់​ក្លាយជា​ស្រ្ត​ីដែរ​ទទួល​
បាន​ជោគជ័យ​ក្នងុ​អាជីវកម្ម​ អ្នក​ត្រវូតែ​មាន​ឆន្ទៈ​ក្នងុ​ការ​ទទួលយក​ភាព​បរាជ័យ​ 
ដែល​នេះ​ជាផ្នែក​មួយ​​ក្នងុ​ការ​ទទួល​បាន​ភាព​ជោគជ័យ​។

បរាជ័យ​ក៏​មិនមែន​ជា​រឿង​អាក្រក់​ដែរ​ហើយក៏​មិនមែន​ជា​ ចំណចុ​អវជិ្ជមាន​
ដែរ​។ ផ្ទយុទៅវញិ​ចូរ​ពយ្ាយាម​កត់ចំណំា​នូវ​អ្វ​ីដែល​នាទំៅ​ដល់​បរាជ័យ​ហើយ​
ចងចា​ំរឿង​ទាងំនេះ​ក្នងុ​គំនិត​ថា​ជា​អ្វ​ីដែល​អ្នក​ត្រវូ​ចៀសវាង​ក្នងុ​ពេល​កំពុង​
កសាង​ផ្លូវ​របស់​អ្នក​ទៅ​រក​ភាព​ជោគជ័យ​។ វា​មិនដែល​យឺត​ពេក​ទេ​ក្នុង​ការ​
ពយ្ាយាម​ម្តង​ទៀត​។ កាលដែល​អ្នក​កាន់តែ​រៀន​ពី​វា​ វា​នឹង​កាន់តែ​ងាយ​ស្រលួ​
ក្នងុ​ការ​ដែល​ស្រោច​ស្រង់​ខ្លនួ​អ្នក​ ហើយ​ដំណើរ​របស់​អ្នក​កាន់តែ​លឿន​ មុន​
ពេល​អ្នក​ឈាន​ដល់​ភាព​ជោគជ័យ​។

៥. បង្កើនជំនាញអាជីវកម្មរបស់អ្នក
សហគ្រនិ​មួយចំនួន​បាន​កើតមក​ជំនាញ​ស្រាប់​។ អ្នក​ផ្សេងទៀត​បាន​ធ្វើ​ឱ្យ​
ខ្លនួឯង​ល្អ​ តាមរយៈ​ការ​ខិតខំ​ប្រងឹ​ប្រែង​។ ប្រសិនបើ​ការ​ធ្វើ​ ពាណិជ្ជកម្ម​មិន​ត្រវូ​
បាន​ប្រគល់​ឱ្យ​អ្នក​ដោយ​គ្រសួារ​របស់​អ្នក​ទេ​ ដូច្នេះ​អ្នក​ត្រវូតែ​បង្កើត​វា​ដោយ​ខ្លនួ​
អ្នក​ និង​សម្រេច​វា​ឲ្យ​បាន​ នោះ​អ្នក​នឹង​ត្រវូ​អភិវឌ្ឍ​ជំនាញ​សហគ្រនិ​ដែល​ត្រវូការ​
ហើយ​ដើម្បី​សម្រេច​វា​ឱ្យ​បាន​នោះ​ អ្នក​នឹង​ត្រវូការ​អភិវឌ្ឍ​ជំនាញ​សហគ្រនិភាព​
ដែល​តម្រវូ​ឱ្យ​មាន​។ តើ​អ្នកធ្វើ​អ្វ​ីនៅពេល​ទំនេរ​របស់​អ្នក​? ចម្លើយ​ទៅ​នឹង​
សំណួរ​នេះ​នឹង​កំណត់​ថា​តើ​អ្នក​នឹង​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ឬអត់​។ ជំនួស​ឱ្យ​ការ​
មើល​ភាពយន្ត​ឬការទិញ​ទំនិញ​ពេលទំនេរ​ ហេតុ​អ្វ​ីអ្នក​មិន​ចូលរួម​សិក្ខាសាលា​ 
ឬអាន​សៀវភៅ​ទាក់ទង​និង​អាជីវ​កម្ម​ផ្សេង​ៗ ។ អ្នក​នឹង​មិនដឹង​ពី​ស្ថានភាព​ដែល​
អ្នក​នឹងអាច​ជួបប្រទះ​នៅ​ថ្ងៃស្អែក​ទេ​ហើយ​ចំណេះដឹង​ដែល​អ្នក​បាន​ទទួល​ក្នងុ​
ពេលទំនេរ​របស់​អ្នក​អាច​ក្លាយទៅជា​ការ​សង្រ្គោះ​អ្នក​ក៏​ថា​បាន​។

៦. យល់ពីអាជីវកម្មរបស់អ្នកឱ្យល្អិតល្អន់
តើ​អ្នក​យល់​អំពី​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នក​យ៉ាងម៉េច​ដែរ​? តើ​អ្នក​កំពុង​ធ្វើ​អាជីវកម្ម​ដែល​

អ្នក​ស្រឡាញ់​ឬ? ឬអ្នក​លោត​ចូលក្នងុ​ឧស្សាហកម្ម​មួយ​សម្រាប់​តែ​ប្រាក់​? ដោយ​
មិន​គិត​ពី​ប្រភេទ​នៃ​អាជីវកម្ម​ដែល​អ្នក​កំពុង​ប្រឡូក​ ធ្វើ​ឱ្យ​ប្រាកដ​ថា​អ្នក​យល់​ពី​វា​
យ៉ាង​ល្អតិល្អន់​ដូច​បាត​ដៃ​។ មែនហើយ​ អ្នក​អាច​ទទួលយក​ចំណេះដឹង​ជាច្រើន​
ពី​ការអនុវត្ត​អាជីវកម្ម​ផ្ទាល់​ បុ៉ន្តែ​ទោះបីជា​យ៉ាងណាក៏ដោយ​ មុន​ពេល​ចាប់​
យក​អាជីវកម្ម​ណាមួយ​ យ៉ាងហោចណាស់​អ្នក​ត្រវូ​អប់រំ​ខ្លនួ​អ្នក​អំពី​មូលដ្ឋាន​គ្រះឹ​
នៃ​អ្វ​ីដែល​អ្នក​ចង់​ធ្វើជា​មុន​សិន​។ ប្រសិនបើ​អ្នក​យល់​ពី​មូលដ្ឋាន​គ្រះឹ​រួចហើយ​ 
សួរ​ខ្លនួឯង​ម្តង​ទៀត​ថា​ តើ​អ្នក​យល់ថា​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នក​ដល់​ចំណុច​កណ្តាល​
ហើយ​ឬនៅ​?ប្រសិនបើ​អ្នក​មិន​យល់​ពី​មូលដ្ឋាន​គ្រះឹ​ទេ​ ត្រវូ​ចងចំា​ជានិច្ច​ថា​ វា​
គ្មាន​ដែន​កំណត់​ចំពោះ​ចំណេះដឹង​ទេ​ហើយ​វា​តែងតែមាន​ចំណុច​ដែល​ត្រវូ​កែ​
លម្អ​។ ពិត​ណាស់​គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​អាច​ដឹង​គ្រប់​លម្អ​​ិតបានទេ​ បុ៉ន្តែ​ព្យាយាម​
រៀន​នូវ​អ្វ​ីដែល​អ្នក​អាច​ធ្វើ​បាន​។ នៅពេល​ដែល​អ្នក​បាន​បណ្តះុ​ ខួរក្បាល​របស់​
អ្នក​ ដំណោះស្រាយ​បញ្ហា​នឹង​កើតឡើង​កាន់តែ​ងាយស្រលួ​ ដូច​អ្នកប្រើ​ដើម្បី​
រកមើល​អ្វ​ីដែល​កំពុង​ព្យាយាម​យល់​ពី​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នក​។

៧. គ្រប់គ្រងពេលវេលារបស់អ្នកឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព
ឧបសគ្គ​មួយ​ក្នងុចំណោម​ឧប​សគ្គ​ធំៗ​មួយចំនួន​ដែល​អ្នកជំនួញ​ស្ត្រ​ីជួបប្រទះ​
គឺ​បញ្ហា​ពេលវេលា​។ អ្នកជំនួញ​ស្ត្រី​តែងតែ​ជាប់ផុង​ក្នុង​ពេលវេលា​ពីព្រោះ​
មានការ​ទទួលខុសត្រវូ​ច្រើន​។ សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីត្រវូតែ​បំពេញ​តម្រវូការ​អាជីវកម្ម​
របស់​ពួកគេ​ខណៈ​ដែល​ត្រវូ​ថែទា​ំគ្រសួារ​និង​តម្រវូការ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​។ ពិតប្រាកដ​
ណាស់​ វា​មាន​ភាព​លំបាក​ជាង​ការ​គិត​របស់​មនុស្ស​ម្នា​ក់ៗ​។ ប្រសិនបើ​អ្នក​
អាចយ​កឈ្នះ​លើ​បញ្ហា​នេះ​ហើយ​ក្លាយជា​អ្នកជំនួញ​ស្រ្តី​ដែល​ជោគជ័យ​
ម្នាក់​នោះ​អ្នក​ត្រូវតែ​ពូកែ​ជំនាញ​ធ្វើ​ប្រតិភូកម្ម​។ រៀន​ពី​វិធី​ប្រគល់​ការងារ​
ដល់​អ្នកដទៃ​ការងារ​ដែល​មិន​ចាបំាច់​ការសម្រេច​ចិត្តច្រើន​ដើម្បី​ឱយ្​អ្នកមាន​

ពេលវេលា​ដើម្បី​ផ្តោត​អារម្មណ៍​លើ​អ្វី​ដែល​ត្រូវការ​អ្នក​សម្រេចចិត្ត​។
៨. រក្សាអតិថិជនរបស់អ្នក
ខ្ញុំ​ជឿជាក់​ថា​ស្ត្រី​រក្សា​អតិថិជន​របស់​ពួកគេ​បាន​ល្អ​ជាង​បុរស​។ ចងចាំ​ថា​
អតិថិជន​របស់​អ្នក​គឺជា​ហេតុផល​ដែល​អ្នក​កំពុង​ធ្វើអាជីវកម្ម​នេះ​។ គ្មាន​
នរណា​ម្នាក់​ដែល​ទទួលជោគជ័យ​ក្នុង​មុខ​ជំនួញ​ដោយ​មិន​ទទួល​បាន​
ភាព​ស្មោះត្រង់​របស់​អតិថិជន​ឡើយ​។ ដូច្នេះ​មិន​ត្រូវ​បន្ទាប​តម្លៃ​របស់​អ្នក​
ពាក់ព័ន្ធ​សំ​ខាន់​ៗ ទាំងនេះ​ឡើយ​ពីព្រោះ​ពួកគេ​ជា​អ្នក​កំណត់​ទិសដៅ​
របស់​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នក​។ 

៩. ដើរតាមដំណើរការ
ស្ថតិិ​បង្ហាញថា៩០​% នៃ​អាជីវកម្ម​ទាងំអស់​បាន​ចាប់ផ្តើម​បរាជ័យ​ក្នងុរយៈពេល​ 
១០ឆ្នា​ំដំបូង​។ មូលហេតុ​គឺ​ដោយសារ​មិនមែន​គ្រប់​អ្នក​ដែល​ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​
ទាងំអស់​មាន​សេចក្ត​ីក្លាហាន​ក្នងុ​ការ​ដើរតាម​ដំណើរការ​ដែល​បាន​កំណត់​
នោះ​ទេ​។ ដំណើរការ​សហគ្រិនភាព​នៃ​ការ​កសាង​អាជីវកម្ម​ដែល​ទទួល​
បាន​ជោគជ័យ​មួយ​គឺជា​មាន​ភាព​លំបាក​។ អ្នក​នឹង​ត្រូវតែ​ចេះ​ងើប​ពី​បញ្ហា​
មួយ​ទៅ​មួយទៀត​ដោយ​មិន​បាត់បង់​ភាព​រំ​ភើ​ពរ​បស់​អ្នក​។ ប្រសិនបើ​អ្នក​
អាច​ធ្វើ​ដូច្នេះ​បាន​អ្នក​នឹង​ក្លាយជា​អាជីវកម្ម​ស្ត្រ​ីដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​។

ចុងបញ្ចប់​ខ្ញុ​ំសូម​ជូនពាក្យ​ផ្តាផំ្ញើ​មួយ​ថា​ ការ​កសាង​ជំនួញ​មួយ​ដែល​ជោគជ័យ​
ឬក្លាយជា​ស្រ្ត​ីដែល​ធ្វើ​ជំនួញ​ជោគជ័យ​មិនមែន​ជា​ការផ្សងព្រេង​មួយ​យប់​ទេ​។ វា​
ជា​ដំណើរការ​ដែល​ឡើងចុះ​ដែល​តម្រវូ​ឱ្យ​មានការ​លះបង់​រាប់មិនអស់​។ ប្រសិនបើ​
អ្នក​អាច​សូ៊ទ្រា​ំនិង​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​អាជីវកម្ម​បាន​នៅពេល​ដែល​វា​កើតឡើង​
នោះ​អ្នក​នឹង​មកដល់​គោលដៅ​ដែល​អ្នក​ចង់បាន​ យឺត​ៗ បុ៉ន្តែ​ពិតប្រាកដ​។ 
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ទេសចរណ៍​របស់​ប្រទេស​យើង​។ នេះ​មិន​និយាយ​ពី​ការ​មាន​កិត្តិយស​ក្នុង​
ការ​បង្ហាញ​ពី​កំណប់ទ្រព្យ​របស់​កម្ពុជា​ដល់​ភ្ញៀវ​អន្ដរ​ជាតិ​នៅ​គ្រប់​កម្រិត​ទេ​
គឺ​ហួសពី​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​អាច​នឹកស្មាន​ដល់​កាលពី​នៅក្មេង​។ សំខាន់​ដូចគ្នា​ផង​
ដែរ​គឺ​ប្រទេស​កម្ពុជា​មាន​សំឡេង​នៅក្នុង​កិច្ចប្រជំុ​ថ្នាក់​អាស៊ាន​ហើយ​ខ្ញុំ​
មាន​មោទនភាព​លើស​ពី​ការ​ថ្លែង​ដែល​មានឱកាស​ធ្វើជា​វាគ្មិន​តំណាង​ឱ្យ​
ប្រទេស​កម្ពុជា​ក្នុងចំណោម​សមាជិក​របស់​ FATA​ ។

នៅពេល​ដែល​អ្នកចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​ជា​បញ្ហា​
ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

នៅពេល​ចាប់ផ្តើម​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​នៅក្នុង​ឧស្សាហកម្ម​ទេសចរណ៍​ខ្ញុំ​បាន​
ប្រឈមមុខនឹង​បុរេវិនិច្ឆ័យ​មួយចំនួន​លើ​ស្ត្រី​ក្នុង​តួនាទី​ជា​អ្នកដឹកនាំ​។ បើ​
ទោះបីជា​ខ្ញុ​ំធ្លាប់​មានបទពិសោធន៍ន៍​ជាច្រើន​ឆ្នា​ំក្នងុ​របរ​ក្រមុហុ៊នទេសចរណ​៍
ក៏ដោយ​ ក៏​សមត្ថភាព​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​ការដឹកនា ំ​CATA​ បាន​រង​ការវាយតម្លៃ​
ទាប​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​រក​កេរ្តិ៍ឈ្មោះ​ដោយ​ពិបាក​ តាមរយៈ​ការ​ខិតខំ​ប្រងឹប្រែង​បន្ថែម​

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំឈ្មោះ​ឆាយ​ សី៊​វលី​ន ហើយ​ខ្ញុ​ំកើត​នៅ​ខែវិច្ឆកិា​ ឆ្នា​ំ ១៩៧២​ នៅ​
ខេត្តសៀមរាប។ ខ្ញុ​ំជា​កូនពៅ​ក្នងុចំណោម​កូន​ប្រា​ំនាក់​ដែល​មាន​ម្តាយ​ជា​
ជនជាតិ​ខ្មែរ​ និង​ឪពុក​ជា​ជនជាតិ​ចិន​។ ខ្ញុ​ំមាន​បរិញ្ញាបត្រ​ជំនាញ​គ្រប់គ្រង​ 
ហើយ​បច្ចប្ុបន្ន​ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​និង​មានកូន​ចំនួន​បី​នាក់​។ បទពិសោធន៍ន៍​

របស់ខ្ញុ​ំក្នងុនាម​ជា​ប្រធាន​សមាគម​ភ្នាក់ងារ​ទេសចរណ៍​កម្ពជុា​ (CATA​)និង​
ជា​អនុប្រធាន​សហព័ន្ធ​នៃ​សមាគម​ទេសចរណ៍​អាស៊ាន​ (FATA​) ពិតជា​
ដំណើរ​ដ៏​គួរ​ឱ្យ​ពេញចិត្ត​មួយ​ពេល​ទទួល​បាន​ឱកាស​ជួបជំុ​មិត្តភក្ត​ិជាច្រើន​
មក​ពី​ជំុវិញ​ពិភពលោក​និង​ចែករំលែក​គំនិត​និង​បទពិសោធន័ន៌​ផ្សេង​ៗ ជំុវិញ​
ការ​អភិវឌ្ឍ​វិស័យ​ទេសចរណ៍​។

សមិទ្ធផល​ដែល​ខ្ញុំ​មាន​មោទនភាព​បំផុត​គឺ​ការ​ធ្វើជា​គំរូ​ស្រ្តី​ដ៏​មាន​ឥទ្ធិពល​
ម្នាក់​ក្នុង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​និង​ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​ដល់​ការ​អភិវឌ្ឍ​ឧស្សាហកម្ម​

ទៀត​ដើម្ប​ីបង្ហាញ​ពី​ភាព​សាក​សម​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការ​រក្សា​តួនាទី​ជា​អ្នកដឹកនា។ំ 

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

មមេរៀន​ដ៏​មាន​តម្លៃ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​រៀន​ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​រួមមាន​៖
ការសម្រេច​ចិត្ត​គឺជា​ផ្នែក​មួយ​ដ៏​សំខាន់​នៃ​ការ​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ពីព្រោះ​
អង្គភាព​របស់ខ្ញុំ​នឹង​រងគ្រោះ​បើ​ខ្ញុំ​មិន​អាច​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​បាន​លឿន​
ទេ​នោះ​។
ក្នងុនាម​ជា​អ្នកដឹកនា​ំ ការ​បំផុសគំនិត​គឺ​មាន​សារសំខាន់​ខ្លាងំ​ណាស់​ព្រោះ​
ការសម្រេច​បានការ​ងារ​អ្វមួីយ​មិនមែន​ត្រវូការ​តែ​មនុស្សម្នាក់​ទេ​ វា​ត្រវូការ​
ខ្ញុំ​និង​ក្រុម​របស់ខ្ញុំ​ទាំងមូល​។ ហេតុដូច្នេះ​ហើយ​ ការ​បំផុសគំនិត​ឱ្យ​ក្រុម​
របស់ខ្ញុំ​មាន​គោលដៅ​ដូចគ្នា​គឺ​សំខាន់​។
ការ​មានការ​យល់ចិត្ត​គ្នា​គឺ​មាន​សារសំខាន់​ចំពោះ​អ្នកដឹកនា​ំពីព្រោះ​យើង​
តែងតែ​ជួប​ជាមួយ​មនុស្ស​ ការគ្រប់គ្រង​ និង​ទំនាក់ទំនង​។ នៅពេល​
យើង​អាច​យល់ឃើញ​នូវ​អ្វី​ដែល​អ្នកដទៃ​គិត​យើង​មាន​ទំនោរ​នឹងអាច​
រក​ដំណោះស្រាយ​ដែល​មនុស្សម្នាក់​ទៀត​ក៏​កំពុង​ពិចារណា​។
ការ​ចេះ​គ្រប់គ្រង​អារម្មណ៍​របស់ខ្ញុំ​មាន​ឥទ្ធិពល​យ៉ាង​ធំធេង​ចំពោះ​
ការវនិិច្ឆយ័​របស់ខ្ញុ​ំ។ ក្នងុនាម​ជា​អ្នកដឹកនា​ំវា​ក៏​ជា​ការទទួលខុសត្រវូ​របស់ខ្ញុ​ំ
ក្នងុ​ការគ្រប់គ្រង​អារម្មណ​៍ បើ​មិន​ដូច្នោះ​ការសម្រេច​ចិត្ត​របស់ខ្ញុ​ំអាច​មាន​
ភាព​លម្អៀង​និង​អយុត្តិធម៌​។
ខ្ញុ​ំបានឃើញ​ថា​ មិនថា​មនុស្ស​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ឬបទពិសោធន៍​ច្រើន​
ក៏ដោយ​ក៏​មនុស្សយើង​មិន​គួរ​ឈប់​រៀន​និង​ស្វែងរក​ដំបូន្មាន​នោះ​ទេ​។ 
ពិភពលោក​វិ​វត្ដ​រាល់ថ្ងៃ​ ដូច្នេះ​មាន​រឿង​ថ្មី​ៗ ជាច្រើន​ដែល​ត្រូវ​រៀន​

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

លោកស្រ ីឆាយ ស៊ីវលីន 
ប្រធាន | សមាគម​ទីភ្នាក់ងារ​ទេសចរណ​៍កម្ពជុា

ខ្ញុំ​ចាត់​រាល់​​កាលៈទេសៈ​ទាំង​
អស់​ជា ឱកាស​រៀន​សូត្រ​ 
ដើម្បី ឱ្យ​ខ្ញុំ​រីកចម្រើន​ក្នុង​
នាម​បុគ្គល​និងក្នុង​អាជីព​

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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គុណ​តម្លៃ​ចម្បង​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ដាក់​ក្រមសីលធម៌​សេចក្តី​មេត្តាករុណា​ និង​ភាព​
សុចរិត​នៅក្នុង​ការសម្រេច​ចិត្ត​នានា​របស់ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​ជឿ​យ៉ាង​មុតមាំ​ថា​ ជា​
អ្នកដឹកនា​ំមួយ​រូប​ ប្រសិនបើ​ខ្ញុ​ំចង់ឱយ្​ក្រមុការងារ​ឬអ្នកគាទំ្រ​របស់ខ្ញុ​ំទទួលយក​
និង​អនុវត្ត​គោលការណ​៍ស្នលូ​ដូច​ខ្ញុ​ំនោះ​ អ្នកដឹកនា​ំត្រវូតែ​ធ្វើ​វា​មុនគេ​ ហើយ​
ធ្វើជា​គំរូ​សម្រាប់​អ្នកដទៃ​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

យោង​លើ​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុំ​ អ្នកដឹកនាំ​ដែល​បង្ហាញ​អំណាច​និង​ភាព​
ក្រអឺតក្រទម​ជាទូទៅ​មាន​អ្នកដើរតាម​ដែល​មាន​លក្ខណៈ​សម្បត្តិ​ដូចគ្នា​។ 
ម៉យ្ាងទៀត​ អ្នកដឹកនា​ំដែល​មិន​បើក​ចិត្តទូលាយ​ទទួលយក​ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​និង
​គំ​និ​តថ្មី​ៗ ទេ​ ហាក់ដូច​មិន​ទទួលយក​ទស្សនៈ​របស់​នរណា​ម្នាក់​ផ្សេងទៀត​
ក្រៅពី​របស់​ខ្លួន​ ហើយ​នេះ​អាច​ប៉ះពាល់​យ៉ាងធ្ងន់ធ្ងរ​ដល់​អង្គភាព​/ស្ថាប័ន​
ទាំងមូល​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ខ្ញុំ​រីករាយ​ក្នុង​ការចែក​រំលែក​គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​របស់ខ្ញុំ​រួមមាន​៖
រកស្ា​ភាព​ថ្លៃថ្នរូ​និង​សុចរិត​ភាព​ដោយ​ក្លាយជា​អ្នកជំនួញ​បុរស​/ ស្ត្រ​ីម្នាក់​
ដែល​ស្មោះត្រង់​និង​មាន​ក្រមសីលធម៌​
រៀន​ទទួលយក​និង​ជ​ម្នះ​ឧបសគ្គ​និង​គំ​និ​តថ្មី​ៗ នៅក្នុង​សង្គម​
ចាត់ទុក​និយោជិត​របស់ខ្ញុំ​ដោ​យស្មើៗ​គ្នា​និង​ដោយ​ការគោរព​ ក៏ដូចជា​
ជំរុញ​ឱ្យ​ពួកគេ​ចែករលំែក​ទស្សនៈ​នៅក្នងុ​កិច្ចប្រជំុ​ព្រោះ​វា​មាន​សារសំខាន់​
សម្រាប់​អាជីវកម្ម​នៅពេល​សមាជិក​ក្រុម​ទាំងអស់​ចូលរួម​យ៉ាងសកម្ម

ការ​លើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​ដល់​ស្រ្តី​តាមរយៈ​៖
ចូលរួម​សិក្ខាសាលា​និង​កិច្ចប្រជុំ​ដែល​លើកកម្ពស់​អំណាច​របស់​ស្ត្រី​
រៀបចំ​សិក្ខាសាលា​ជជែក​ពី​ប្រធានបទ​សមភាព​យេនឌ័រ​ដល់​អ្នកចូលរមួ​​
ក្លាហាន​នៅពេល​មានឱកាស​និយាយ​នៅពេល​អ្នកមាន​គំនិត​
បន្ត​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​ដល់​ស្ត្រី​ដោយ​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​ពួកគេ​បំភ្លេច​ពី​
ការសង្ស័យ​លើ​ខ្លួន​ពួកគេ​និង​បន្ត​ចាប់​យក​មហិច្ឆតា​របស់​ពួកគេ​

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

នៅពេល​ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​នៅក្នុង​វិស័យ​ទេសចរណ៍​ខ្ញុំ​គឺជា​អ្នករក​
គោលដៅ​ទេស​ចរ​ណ៍​ថ្មី​ៗ នៅ​បរទេស​ដើម្បី​នាំ​យក​ផលិត​ផល​ថ្មី​ៗ មក​ឱ្យ​
អតិថិជន​របស់ខ្ញុំ​ហើយ​ធ្វើជា​ស្រ្តី​ម្នាក់​ដែល​ធ្វើដំណើរ​ទៅ​ប្រទេស​ផ្សេងគ្នា​ 

ដែល​មិនសូវ​មាន​គេ​ទៅដល់​ តែម្នាក់ឯង​គឺជា​បទពិសោធន៍ន៍​ប្រថុយប្រថាន​
មួយ​។ ជា​សំណាងល្អ​ រាល់​ដំណើរ​ទេសចរណ៍​មួយ​លើ​កៗ​ គឺជា​ការ​ចងចាំ​
មួយ​ដែល​ស្រស់​ស្អាត​ និង​ជួប​ជាមួយ​មនុស្ស​ល្អ​ៗ ។ លើស​ពីនេះ​ទៀត​ ការ​
ធ្វើដំណើរ​បែប​អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុ​ំមិន​តែងតែ​ជា​រឿង​ជោគជ័យ​ទេ​ព្រោះ​អាជីវ​
កម្ម​តូច​ៗ មួយចំនួន​របស់ខ្ញុំ​មិន​ដំណើរការ​ល្អ​ឡើយ​ហើយ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​ចាប់ផ្តើម​ពី​
ចំណុចសូន្យ​ម្តង​ទៀត​។ យ៉ាងណាមិញ​ វា​មិនមែន​ជា​រឿង​អាក្រក់​នោះ​ទេ​
ព្រោះ​ការ​បរាជ័យ​ទាំងនោះ​បាន​បង្រៀន​ខ្ញុំ​នូវ​មេរៀន​ដ៏​មានតម្លៃ​ព្រមទាំង​
បាន​ត្រៀមខ្លួន​សម្រាប់​ឧប​សគ្គ​ធំៗ​ទៅមុខ​ទៀត​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

វប្បធម៌​កម្ពុជា​គឺ​មាន​លក្ខណៈ​ពិសេស​ដាច់ដោយឡែក​ពី​គេ​ដោយសារ​
ប្រវត្តិសាស្ត្រ​ដ៏​មោទនភាព​របស់​យើង​តាំងពី​សម័យ​អាណាចក្រ​អង្គរ​ដ៏​
ខ្លាំងក្លា​។ របាំ​អប្សរា​ សិល្បៈ​ប្រពៃណី​បុរាណ​ និង​សិប្បកម្ម​សិប្បនិម្មិត​គឺជា​
ចំណែក​មួយ​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​ខ្មែរ​មាន​លក្ខណៈ​ប្លែក​ហើយ​ពួកគេ​ញែក​
យើង​ចេញពី​វប្បធម៌​របស់​ប្រទេសជិតខាង​។ ប្រជាជន​កម្ពជុា​មាន​ភាព​អត់ធ្មត់​ 
មាន​មេ​ត្ដា​ករុណា​ និង​ពូកែ​ធ្វើការ​។ ដូច្នេះ​ យើង​នឹង​បន្ត​រីកចម្រើន​នៅក្នុង​
ភាពជា​សហគ្រនិ​ និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំប្រកបដោយ​ថាមភាព​។ ជាពិសេស​ 
យុវជន​ជំនាន់​ក្រោយដែល​កំពុង​ទទួល​បានការ​អប់រំ​កាន់តែ​ច្រើន​ ពួកគេ​
ពិតជា​បុគ្គល​ដែល​ខ្នះខ្នែង​ខិតខំ​បង្កើត​ស្នាដៃ​ផ្ទាល់ខ្លួន​នៅក្នុង​សង្គម​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ដំបូន្មាន​របស់ខ្ញុំ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​ជំនាន់​ក្រោយ​៖
មនិ​ត្រវូ​មើលស្រាល​សមត្ថភាព​របស់​អ្នក​ផ្ទាល់​ក្នងុ​ការបង្កើត​ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​
បោះជំហាន​ចេញពី​ភាព​ងាយស្រួល​របស់​អ្នក​និង​ចាប់​យក​អាជីព​ដែល​
អ្នក​បាន​នឹង​កំពុង​ស្រ​មៃ។
កំុ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ចំពោះ​ការរើសអើង​និង​បុរេវនិិច្ឆយ័​ចំពោះ​ស្ត្រ​ីយើង​ក៏​
ជាស​មា​ជិ​កនៃ​សង្គម​នេះ​ដែរ​ ហើយ​យើង​សមនឹង​ទទួល​បានការ​គោរព​
គ្នា​ទៅវិញទៅមក​ដូចគ្នានឹង​បុរស​កំពុងតែ​ទទួល​បាន​ដែរ​។
អបអរសាទរ​ភាព​ជោគជ័យ​របស់​អ្នក​បុ៉ន្តែ​កំុ​ភ្លេច​ក្ដី​មេត្តា​របស់​អ្នកជា​
មនុស្ស​ឱ្យ​សោះ​។
ត្រូវ​មាន​ឆន្ទៈល្អ​បុ៉ន្តែ​មិន​ត្រូវ​រឹងរូស​ឡើយ​។ ចូរ​សុភាព​ទន់ភ្លន់​តែ​កំុ​
ទន់ខ្សោយ។ ត្រូវ​មាន​វិន័យ​ប៉ុន្តែ​មិន​ត្រូវ​ដាច់​អង្ហការពេក​ទេ​។
មានទំនុក​ចិត្តរឹង​មាំ​ ហើយ​សំខាន់​បំផុត​ត្រូវ​រីករាយ​! 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​មាន​អាយុ​ ៤ឆ្នាំ​នៅពេល​ដែល​ខ្មែរក្រហម​បាន​កាន់អំណាច​នៅ​កម្ពុជា។ 
ក្នុងរយៈពេល៤ឆ្នាំ​ យើង​រស់នៅ​ក្នុង​ភាព​ងងឹត​ដោយមាន​ម្ហូបអាហារ​
តិចតួច​ហើយ​គ្មាន​លទ្ធភាព​ចូល​សាលារៀន​។ គ្រួសារ​ខ្ញុំ​និង​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការ​
យ៉ាង​លំបាក​វេទនា​នៅក្នងុ​ជំរ​ំហើយ​វា​ជា​រឿង​ដ៏​មិន​គួរ​ឱយ្​ជឿ​ដែរ​ដែល​យើង​
ទាងំអស់គ្នា​បាន​រចួជីវិត​ពី​របប​នេះ​។ បន្ទាប់ពី​ការ​ដួល​រលំ​នៃ​របប​ខ្មែរក្រហម​ខ្ញុ​ំ
ក៏អាច​ចាប់ផ្ដើម​ចូលរៀន​បាន​។ ម្តាយ​របស់ខ្ញុ​ំប្រាប់​ខ្ញុ​ំថា​ការអប់រំ​គឺជា​គន្លឹះ​នៃ​
អនាគត​របស់ខ្ញុ​ំ ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​ខិតខំ​ប្រងឹប្រែង​ដើម្ប​ីទទួល​បាន​ពិន្ទ​ុល្អ​ហើយ​
តែងតែ​ចង់​ឡើង​ឱ្យ​បាន​កាន់តែ​ខ្ពស់​។ 

នៅពេល​ខ្ញុ​ំមាន​អាយុ​ ១៥ឆ្នា​ំ ម្តាយ​របស់ខ្ញុ​ំបាន​ស្លាប់​ដោយសារ​ជំងឺមហារកី​។ 
បងស្រ​ីរបស់ខ្ញុ​ំបាន​ទុក​កូនស្រ​ីអាយុ២ឆ្នា​ំរបស់​គាត់​នៅជា​មួយ​ម្តាយ​ខ្ញុ​ំ ហើយ​
កូន​នោះ​ក៏បាន​ក្លាយជា​បន្ទកុ​របស់ខ្ញុ​ំ។ ជា​រៀងរាល់ថ្ងៃ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើការ​យ៉ាង​ខ្លាងំ​
ដើម្ប​ីថែរក្សា​ក្មយួស្រ​ីរបស់ខ្ញុ​ំក៏ដូចជា​ឱ្យ​ខ្លនួខ្ញុ​ំបាន​ចូលរៀន​ផង​ដែរ​។ ជាច្រើន​
ឆ្នាកំ្រោយ​មក​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​ជ្រើសរើស​ឱ្យ​ចូលរមួ​ក្នងុ​អង្គការសហប្រជាជាតិ​ 
ហើយ​ជីវិត​របស់ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​ផ្លាស់​ប្តរូ​។ ការ​ខិតខ​ំរបស់ខ្ញុ​ំបាន​ទទួលលទ្ធផល​ល្អ​
ហើយ​។ ខ្ញុំ​បាន​ក្លាយជា​អ្នកគ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញវត្ថុ​ម្នាក់​។ យ៉ាងណាក៏ដោយ​ខ្ញុំ​
ចង់​បន្ត​ការសិក្សា​របស់ខ្ញុំ​។ ក្រោយមក​ខ្ញុំ​ទទួល​បាន​អាហារូបករណ៍​ដើម្បី​
ទៅរៀន​នៅ​សកលវិទ្យាល័យ​នៅ​សហរដ្ឋអាម៉េរកិ​។ឥឡូវនេះ​ខ្ញុ​ំមានគ្រសួារ​
ដែល​មាន​ប្តី​របស់ខ្ញុំ​ Steve​ និង​កូន​ពីរ​នាក់​របស់ខ្ញុំ​ Angie​ និង​ Alex​ ។

បទពិសោធន៍​ន៏​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុនាម​ជា​អ្នកដឹកនា​ំម្នាក់​គឺ​វា​ជា​ការ​ប្រឈម​ផង​និង​
ជា​រឿង​គួរ​រីក​រាយ​ផង​។ សមិទ្ធផល​ដ៏​ធំ​បំផុត​របស់ខ្ញុ​ំគឺ​ខ្ញុ​ំបាន​បើក​សាលារៀន​ 
“អង្គការលើកស្ទយួប្រជាពលរដ្ឋ” របស់ខ្ញុ​ំដើមប្​ីជួយ​កុមារ​ជាង​ ១៥០០នាក់​
នៅក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​ឱ្យ​មាន​អនាគត​ល្អ​ប្រសើរ​។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ហិរញ្ញវត្ថុ​។ នៅពេល​ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​
អង្គការ​របស់ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​បាន​ចាកចេញ​ពី​ការងារ​ជា​អ្នកគ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញវត្ថុ​នៅ​
អង្គការសហប្រជាជាត​ិហើយ​បាន​ដាក​់ប្រាក​់របសខ់្ញុ​ំចលូ​ទៅ​ក្នងុ​សាលារៀន​

លោកស្រ ីនួន ភិមាន
ស្ថាបនិក និងនាយិក​ាប្រតិបត្ត ិ| អង្គការ​

លើក​ស្ទួយប្រជាពលរដ្ឋ

សម្រាប់​កុមារ​ក្រីក្រ​។ នៅពេល​នោះ​ខ្ញុំ​គឺជា​អ្នករក​ស៊ី​ចិញ្ចឹម​គ្រួសារ​របស់ខ្ញុំ​
ហើយ​នៅពេល​ខ្ញុំ​សម្រេចចិត្ត​បន្ត​ក្តី​សុបិន​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​ការ​បើក​សាលារៀន​
វា​ធ្វើ​ឱ្យ​ប៉ះពាល់​ដល់​ហិរញ្ញវត្ថុ​របស់​គ្រួសារ​។ ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​
ខ្ញុំ​នៅតែ​បន្ត​ធ្វើការ​ឆ្ពោះទៅ​រក​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​ជឿជាក់​ ហើយ​ខ្ញុំ​បានសម្រេច​
វា​ដោយ​ជោគជ័យ​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

ខ្ញុំ​បានដឹង​ថា​ការ​តសូ៊​និង​ចំណង់​ចំណូលចិត្ត​គឺជា​គន្លឹះ​ក្នុង​ការ​ទទួល​បាន​
ជោគជ័យ​។ ខ្ញុំ​គិតថា​ពេលធ្វើការ​ជាមួយ​ក្រុម​របស់ខ្ញុំ​ ការ​អនុញ្ញាតិ​ឱ្យ​
សមាជិក​ក្រមុ​របស់ខ្ញុ​ំនិយាយ​ចេញពី​គំនិត​របស់​ពួកគេ​និង​មាន​សេរភីាព​ក្នងុ​
ការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ ជាហេតុ​ធ្វើ​ឱ្យ​យើង​មាន​ក្រុម​មួយ​ដ៏​សកម្ម​។ វា​ជា​ការចាំបាច់​
ផង​ដែរ​ដែល​ត្រូវ​យល់ថា​ ជា​អ្នកដឹកនាំ​វា​មិន​អី​ទេ​បើ​យើង​មាន​កំហុស​ខ្លះ​ 
ហើយ​ត្រូវ​បន្ត​ទៅមុខ​ដរាបណា​ខ្ញុំ​ទុកចិត្ត​លើ​ជំនឿ​របស់ខ្ញុំ​ថា​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការ​

សម្រេចចិត្ត​ដ៏​ល្អ​បំផុត​។ ជំនឿ​របស់ខ្ញុ​ំគឺថា​នៅពេល​កំណត់​គោលដៅ​ហើយ​ 
ខ្ញុ​ំត្រវូតែ​ធ្វើ​វា​ហើយ​បញ្ចប់​វា​ឱយ្​បាន​ ហើយនៅទីបញ្ចប់ទង្វើរបស់ខ្ញុបំង្ហាញ
យ៉ាងច្បាស់ជាងពាក្យសម្តីរបស់ខ្ញុំទៅទៀត​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ភាព​ស្មោះត្រង់​ សុចរិត​ភាព​ ការគោរព​ (ចំពោះខ្លួន​ឯង​
និង​អ្នកដទៃ​) ត្រវូ​មាន​យុត្តធិម៌​ជានិច្ច​ ត្រវូតែ​រៀន​និង​កែ​លម្អ​និង​ខិតខំ​ធ្វើការ។ 
ដើម្បី​ធានា​ថា​ក្រុម​របស់ខ្ញុំ​យល់ស្រប​ជាមួយ​តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​បង្ហាញ​វា​
តាមរយៈ​សកម្មភាព​ដែល​ខ្ញុំ​ធ្វើ​។ ខ្ញុំ​ជឿជាក់​ថា​ដើម្បី​ឱ្យ​ក្រុម​របស់ខ្ញុំ​ធ្វើតាម​
តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​ ពួកគេ​ត្រូវការ​ឱ្យ​អ្នកដឹកនាំ​ក្រុម​ដើម្បី​បង្ហាញ​ពួកគេ​ពី​វិធី​
ធ្វើ​។ ទង្វើ​បែបនេះ​ហើយដែល​ខ្ញុំ​អាច​បណ្តុះ​តម្លៃ​ទាំងនេះ​សម្រាប់​អង្គការ​
របស់ខ្ញុំ​ទាំងមូល​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ការ​មានគំនិត​ចង្អៀតចង្អល់​នឹង​មិន​ត្រឹមតែ​ប៉ះពាល់​ដល់​ក្រុម​របស់​អ្នក​
បុ៉ណ្ណោះទេ​ បុ៉ន្តែ​វា​ក៏​ប៉ះពាល់​ដល់​ខ្លនួ​អ្នក​ដែរ​ ហើយ​វា​មិន​ឱយ្​អ្នក​លូតលាស់​
បានទេ​។ នៅ​គ្រប់​តំណែង​ដឹកនាំ​វា​ជាការល្អ​ក្នុង​ការ​រក្សា​ចិត្ត​បើកចំហ​ដល់​
គំនិត​និង​ដំណោះ​ស្រាយ​ផស្េង​ៗ ។ អាកបប្​កិរិយា​ផស្េងទៀត​ដែល​អ្នកដឹកនា​ំ
គួរតែ​ចៀសវាង​គឺ​ការគ្រប់គ្រង​បែប​រតឺ​តបិ្ត​។ ការ​ដាក់​បញ្ជា​រាល់​គ្រប់​សកម្មភាព​
ដែល​បុគ្គលិក​របស់​អ្នក​ត្រវូ​ធ្វើតាម​ នឹង​ដាក់​ភាព​តានតឹង​លើ​អ្នក​និង​បុគ្គលិក​។ 
ផ្ទយុទៅវិញ​អ្នកចា​ំបាច់​ត្រវូ​ចប្ាស់​អំពីអ្វ​ីដែល​ជាគោល​ដៅ​និង​ធ្វើ​ឱយ្​ប្រាកដ​

ខ្ញុំ​បាន​រៀន​ទទួល​ស្គាល់​ថា​
ភាព​អំណត់​និង​ការ​ស្រលាញ់​
គឺ​ជា​គន្លឹះ​នៃ​ភាព​ជោគ​ជ័យ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ថា​ដើម្បី​ទទួល​បាន​ព័ត៌មាន​ទាន់​ហេតុការណ៍​អំពី​បរិបទ​សំ​ខាន់​ៗ ។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ដោយសារ​សេចក្តី​ស្រឡាញ់​ក្នុង​ការរៀនសូត្រ​គឺជា​ចំណុចខ្លាំង​នៃ​អត្តចរិត​
របស់ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​តែងតែ​ស្វែងរក​មធ្យោបាយ​ដើម្បី​ទទួល​បាន​ចំណេះដឹង​និង​បន្ត​
ធ្វើជា​អ្នកដឹកនា​ំ។ ទំនាក់ទំនង​វជិ្ជមាន​គឺជា​ផ្នែក​សំខាន់​មួយ​នៃ​រឿង​នេះ​។ ខ្ញុ​ំ
មាន​បណ្តាញ​អន្ដរ​ជាតិ​ធំ​ទូលាយ​ហើយ​មាន​មនុសស្​គួរ​ឱយ្​ទុកចិត្ត​ជាច្រើន​នៅ​
ជំុវញិ​ពិភពលោក​ដែល​ខ្ញុ​ំអាច​សំុ​យោបល់​។ ខ្ញុ​ំតែងតែ​ធ្វើអ្វ​ីគ្រប់យ៉ាង​ដែល​ខ្ញុ​ំ
អាច​ធ្វើ​បាន​ដើមបី្​ជួយ​មនុសស្​ដោយ​មិន​រំពឹង​អ្វ​ីត្រលប់មកវិញ​ហើយ​ខ្ញុ​ំគិតថា​
មនុស្ស​អាច​ដឹងពី​រឿង​នេះ​ ហើយនិង​មាន​ឆន្ទៈ​ក្នុង​ការ​គាំទ្រ​ខ្ញុំ​ព្រោះ​ពួកគេ​
ដឹង​ថា​ខ្ញុំ​ជា​មនុស្ស​ស្មោះត្រង់​និង​ត្រឹមត្រូវ​។

ប្រសិនបើ​ខ្ញុំ​ផ្តល់​ដំបូន្មាន​ដល់​យុវនារី​ដែល​ចង់​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ល្អ​ខ្ញុំ​នឹង​
និយាយ​ថា​ពួកគេ​គួរតែ​រៀន​ពី​អ្នកដទៃ​ដែល​មានបទពិសោធន៍ន៍​ច្រើនជាង​
បុ៉ន្តែ​ត្រវូ​ដឹង​ថា​មនុស្ស​នឹង​ផ្តល់​យោបល​់ដោយ​ផ្អែកលើ​គុណ​តម្លៃ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​
របស់​ពួកគេ​។ ខ្ញុ​ំចង់​លើក​ទឹក​ចិត្ដ​យុវនារ​ីឱ្យ​ស្មោះត្រង់​ចំពោះខ្លនួ​និង​ដើរតាម​
ផ្លូវ​របស់​ខ្លួនឯង​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ការ​ចាកចេញ​ពី​ការងារ​ដែល​មាន​ប្រាក់ខែ​ច្រើន​ដើម្បី​ចេញទៅ​សាងសង់​
សាលារៀន​នៅ​លើ​ទីលាន​ចាក់សំរាម​គឺជា​ការងារ​ដ៏​ប្រថុយប្រថាន​មួយ​។ 
ខ្ញុំ​បានឃើញ​ថា​កុមារ​រងទុក្ខ​វេទនា​ហើយ​ការណ៍​ដែល​ពួកគេ​មិនបាន​ចូល​
សាលារៀន​ វា​បាន​រឭំក​ខ្ញុ​ំឱ្យ​នឹកឃើញ​កុមារភាព​របស់ខ្ញុ​ំនៅពេល​ខ្មែរក្រហម​
បិទ​សាលា​ទាងំអស់​។ នៅ​ថ្ងៃ​ដំបូង​មាន​កុមារ២៥នាក់​បាន​មក​។ សព្វថ្ងៃ​នេះ​

យើង​បម្រើ​ក្មេង​ៗ ចំនួន​ ១៣០០នាក់​ហើយ​ខ្ញុ​ំទទួល​បានការ​ទទួលស្គាល់​ជា​
អន្តរជាតិ​សម្រាប់​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​។ នេះ​គឺជា​ហានិភ័យ​មួយ​ដែល​ខ្ញុំ​មិនដែល​
ស្ទាក់ស្ទើរ​ក្នងុ​ការ​ទទួលយក​ទេ​ ព្រោះ​ខ្ញុ​ំដឹង​នៅក្នងុ​ចិត្ត​ថា​វា​គឺជា​រឿង​ត្រមឹត្រវូ​
ដែល​ត្រូវតែ​ធ្វើ​។ ដោយសារ​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើ​អ្វី​ៗ  ដើម្បី​ការពារ​អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​ពិតជា​ឱ្យ​
តម្លៃ​ ក្មេង​ៗ ទាំងអស់​នោះ​នឹង​មាន​អនាគត​ល្អ​នៅ​ថ្ងៃមុខ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ប្រទេស​កម្ពជុា​គឺជា​ប្រទេស​កំពុង​រកីចម្រើន​ដែល​មាន​ប្រជាជន​វយ័ក្មេង។ យើង​
ត្រវូការ​បន្ត​នូវ​ដំណោះស្រាយ​និង​ផលិតផល​ថ្ម​ីប្រកបដោយ​ភាព​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​។ 
ជាមួយនឹង​ការណែនា​ំអំពី​បច្ចេកវិទយ្ា​របស់​បណ្តា​ប្រទេស​ដទៃទៀត​ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​
ថា​ក្មេង​ៗ ជាច្រើន​នឹង​ត្រវូ​បាន​បំផុសគំនិត​ឱយ្​ក្លាយទៅជា​សហគ្រនិ។ យើង​
គឺជា​ប្រទេស​ដែល​ពោរពេញ​ទៅ​ដោយ​ទេពកោសលយ្​ ហើយនឹង​តាមទាន់​
ពិភពលោក​ជាមួយនឹង​ការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​និង​សហគ្រិនភាព​។

វប្បធម៌​កម្ពុជា​ក៏​ជាវ​ប្ប​ធម៌​មួយ​ដែល​ប្រជាជន​ផ្តោត​លើ​ការ​ដឹងគុណ​និង​
វិធី​ដែល​យើង​អាច​ទទួល​ប្រយោជន៍​ច្រើន​បំផុត​ពី​អ្វី​ដែល​ត្រូវ​បាន​ផ្តល់​ដល់​
យើង​។ មិត្ត​ភក្ដិ​សុ៊យ​អ៊ែ​តរបស់ខ្ញុំ​កំពុង​សិក្សា​ពី​ ឥទ្ធិពល​ដែល​កតញ្ញូ​មាន​
លើ​ភាពជា​សហគ្រិន​ ហើយ​គាត់​បាន​រក​ឃើញ​ប្រទេស​កម្ពុជា​ជា​គំរូ​ដ៏​ល្អ​
មួយ​នៃ​ប្រទេស​ដែល​ប្រជាជន​វ័យក្មេង​ប្រើអំណាច​នៃ​ការ​ដឹងគុណ​ដើម្បី​
ក្លាយជា​សហគ្រិន​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ដំបូន្មាន​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ត្រូវ​មាន​ក្តី​សុបិន​ មិនថា​មាន​អ្វី​ទេ​ ចូរ​បន្ត​ធ្វើការ​ឆ្ពោះទៅ​
រក​ក្ត​ីសុបិន​នោះ​។ ប្រសិនបើ​អ្នក​បរាជ័យ​ សូម​បន្ត​ងើបឈរ​ហើយ​ព្យាយាម។ 
ក្ត​ីសុបិន​មិន​អាច​ត្រវូ​បានសម្រេច​ក្នងុ​ពេល​មួយថ្ងៃ​ទេ​ហើយ​អ្នក​អាច​រៀន​ពី​
ភាព​បរាជ័យ​របស់​អ្នក​។ 



Konrad-Adenauer-Stiftung 7574

សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ 
(គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​
បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​
អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុ​ំកើត​នៅ​ឆ្នា​ំ ១៩៥៨​។ ឪពុក​ម្តាយ​របស់ខ្ញុ​ំគឺជា​ម្ចាស់​អាជីវកម្ម​ 
ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​ជាមួយ​បុរស​ម្នាក់​ដែល​ជា​បុគ្គលិក​រដ្ឋ​
ហើយ​គាត់​បាន​ស្លាប់​ក្នងុ​របប​បុ៉​លព​ត។ ចាប់ពី​ឆ្នា​ំ ១៩៧០​
-១៩៧៥​ ខ្ញុំ​បាន​បញ្ចប់​ថា្នក់​សិក្សា​ទុតិយ​ភូមិ​នៅ​វិទ្យាល័យ​
ឥន្ទ្រ​ទេវី​។ នៅចន្លោះ​ឆ្នា​ំ ១៩៧៩​ ដល់​ ១៩៨១​ ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើជា​
មន្ត្រ​ីពិធីការ​នៅ​កាសែត​កម្ពជុា​។ មួយឆ្នា​ំក្រោយមក​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​
បាន​គេ​តែងតាំង​ជា​អ្នកនិពន្ធ​និង​អ្នកយកព័ត៌មាន​សម្រាប់​
កាសែត​រដ្ឋ​។ ខ្ញុ​ំបាន​ផ្សព្វផ្សាយ​យ៉ាងសកម្ម​អំពី​ការងារ​ប្រព័ន្ធ​
ផស្ព្វផ្សាយ​នៅក្នងុ​អង្គភាព​របស់ខ្ញុ​ំ។ ជា​លទ្ធផល​ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​
ដំឡើង​ឋានៈ​ជា​ប្រធាន​ការិយាល័យ​ព័ត៌មាន​នៅ​កាសែត​
កម្ពជុា​ឆ្នា​ំ ១៩៩២​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​គេ​ផ្តល់​តួនាទី​យ៉ាង​សំខាន់​ក្នងុ​
ការ​ដំណើរការ​កម្មវិធី​ស្ត្រ​ីរបស់​អុ៊ន​តាក់​។ ក្នងុនាម​ជា​បុគ្គលិក​
រដ្ឋាភិបាល​ដែល​មាន​ទេពកោសល្យ​ នៅពេល​នោះ​ខ្ញុំ​បាន​
ទទួលការ​បណ្តុះបណ្តាល​ពី​អ្នកឯកទេស​ប្រព័ន្ធ​ផស្ព្វផស្ាយ​
អន្តរជាតិ​ជាច្រើន​ខណៈ​ពេល​ដែល​មិន​មានការ​អប់រ​ំវជិ្ជាជីវៈ​
សារព័ត៌មាន​ជា​ផ្លូវការ​នៅឡើយ​ទេ​ក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា។ 
ជាមួយ​និង​នារ​ីចំនួន៤នាក់​ផស្េងទៀត​ដែល​បាន​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​
ក្នុង​វិស័យ​ប្រព័ន្ធ​ផ្សព្វផ្សាយ​ យើង​បាន​បង្កើត​វិទ្យុ​ស្រ្តី​នៅ​
មជ្ឈមណ្ឌល​ព័ត៌មាន​ស្រ្តី​(WMC​) នៅ​ឆ្នាំ​ ១៩៩៥​។ វា​ត្រូវ​
បាន​គេ​ចាត់ទុកថា​ជា​ស្ថានីយ៍​វិទយុ្​អពយ្ា​ក្រតឹ​ដំបូង​គេ​នៅក្នងុ​
ប្រទេស​បន្ទាប់ពី​ការ​ដួល​រលំ​របប​ខ្មែរក្រហម​។វទ្ិយុ​នេះ​ទទួល​
បាន​អាជ្ញាប័ណ្ណ​ផ្សព្វផស្ាយ​ពី​ក្រសួងព័ត៌មាន​ក្នងុ​ឆ្នា​ំ ១៩៩៩​។

WMC​ របស់​យើង​បាន​ទទួលការ​គាំទ្រ​ផ្នែក​បច្ចេកទេស​ពី​អ្នកជំនាញ​
អង់គ្លេស​លោក​ Roy​ Head​ និង​អ្នក​ពិគ្រោះ​យោបល់​អាមេរិក​ពីរ​រូប​
ផស្េងទៀត​។ បន្ទាប់មក​ក្រមុការងារ​ជាតិ​ត្រវូ​បាន​ពង្រកី​ពី​វិទយ្​ុដោយ​ឱ្យ​មាន​
ជំនាញ​បន្ថែម​ទៀត​លើ​ទូរទស្សន៍​ការ​ភ្ជាប់​បណ្តាញ​ និង​ការ​ធ្វើ​យុទ្ធនាការ​
ផ្សព្វ​ផ្សាយ​ផ្សេង​ៗ ទៀត​។ ក្នុង​ឆ្នាំ​ ២០០៩​ ខ្ញុំ​ទទួលខុសត្រូវ​ចំពោះ​នាយក​
ផ្នែក​ផលិតកម្ម​វិទ្យុ​ទូរទស្សន៍​។ ចាប់ពី​ឆ្នាំ​ ២០១១​ រហូតដល់​ឆ្នាំ២០១៨​ ខ្ញុំ​
ត្រវូ​បាន​ដំឡើងឋានៈ​ជានា​យក​ប្រតិបត្ត​ិរបស់​ WMC​ ។ ខ្ញុ​ំឈប់​ធ្វើការ​នៅ​ 
WMC​ នៅ​ចុងឆ្នា២ំ០១៨​ ហើយ​ឥឡូវនេះ​ខ្ញុ​ំបាន​ប្តរូ​វិទយ្​ុស្រ្ត១ី០២​ ទៅជា​
សហគ្រាស​សង្គម​ដែល​ខ្ញុ​ំជានា​យក​គ្រប់គ្រង​ផ្ទាល់​។ ខ្ញុ​ំបាន​ចូលរមួ​យ៉ាងសកម្ម​
ក្នងុ​ការជំរញុ​សិទ្ធ​ិប្រជាធិបតេយយ្​និង​សិទ្ធ​ិស្ត្រ​ីនៅ​កម្ពជុា​។ ថ្ម​ៗី នេះ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​
តែងតាងំ​ជា​អនុរដ្ឋ​លេខាធិការ​ក្រសួងព័ត៌មាន​។ ក្នងុនាម​ជាម​ន្ត្រ​ីជាន់ខ្ពស់​ខ្ញុ​ំ
ត្រវូ​ទទួលបន្ទកុ​ជា​អនុគណៈ​កម្មការ​ឃ្លាមំើល​វិទ្យ​ុ FM​ ។ ខ្ញុ​ំក៏​ចូលរមួ​ផង​ដែរ​
នៅក្នុង​គណៈកម្មាធកិារ​សិទ្ធិ​កុមារ​នៅក្នងុ​ក្រសួង​។ បន្ថែម​លើ​តួនាទី​នេះ​ខ្ញុំ​

ត្រវូ​បាន​តែងតាងំ​ជា​អនុប្រធាន​សមាគមនារ​ីដើម្បី​សន្តភិាព​និង​អភិវឌ្ឍន៍​។ ខ្ញុ​ំ
មាន​មោទនភាព​ខ្លាងំ​ណាស់​ដែល​បាន​ធ្វើជា​ស្ត្រ​ីបម្រើ​ដល់​ស្ត្រ​ីខ្មែរ​ជាច្រើន។ 
ការ​លើកកម្ពស់​សិទ្ធិ​ស្រ្តី​គឺជា​កត្តា​សំខាន់​នៃ​ការងារ​របស់ខ្ញុំ​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

គ្រួសារ​របស់​ស្រ្តី​ ជាពិសេស​បុរស​ មិន​ឱ្យ​តម្លៃ​ការងារ​នៅក្នុង​ប្រព័ន្ធ​
ផ្សព្វផ្សាយ​ព្រោះ​ពួកគេ​គិតថា​ការងារ​នេះ​មានការ​ប្រឈម​ខ្ពស់​ក៏ដូចជា​
មាន​គ្រោះថ្នាក់​ហើយ​មិនបាន​ប្រាក់​ចំណូលខ្ពស់​ផង​ដែរ​។
នារី​ធ្វើការ​នៅក្នុង​ប្រព័ន្ធ​ផ្សព្វផ្សាយ​មិន​មាន​ពេល​ច្រើន​ដើម្បី​ចំណាយ​
ជាមួយ​គ្រសួារ​និង​មើលថែ​រក្សា​ផ្ទះ​ទេ​។ ខ្ញុ​ំប្រឈមមុខនឹង​ការ​លំបាក​ក្នងុ​
ការ​ជ្រើសរើស​ស្ត្រ​ីសម្រាប់​សហគ្រាស​របស់ខ្ញុ​ំក៏ដូចជា​នៅ​ក្រសួងព័ត៌មាន។ 
ខ្ញុំ​ត្រវូ​ផ្តល់​ឱ្យ​ពួកគេ​នូវ​ការ​ហ្វឹកហាត់​ការងារ​ដោយខ្លួនឯង​។ ក្រមុ​របស់ខ្ញុំ​
ខ្លះ​អាច​ត្រូវ​បាន​បញ្ជូន​ឱ្យ​មានការ​បណ្តុះបណ្តាល​នៅ​បរទេស​។
បញ្ហា​ប្រឈម​មួយទៀត​គឺ​ការ​បង្កើន​មូលនិធិ​និង​ការ​សរសេរ​សំណើ​។ 
ដើម្បី​ដឹកនាំ​អង្គភាព​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​ប្រមូល​ថវិកា​និង​ការ​វិនិយោគ​ដើម្បី​ទ្រទ្រង់​
ប្រតិបត្ត​ិការ​និង​កំណើន​នា​ពេល​អនាគត​។ លើស​ពីនេះ​ទៅទៀត​ ខ្ញុ​ំមិន​
មាន​ជំនាញ​គ្រប់គ្រាន់​ក្នងុ​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំដើម្បី​គ្រប់គ្រង​បុគ្គលិក​ទាងំ​
បរទេស​និង​ខ្មែរទេ​នៅពេល​ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​ដំបូង​។
បន្ទាប់ពី​លាលែង​ពី​អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​ដើមបី្​បង្កើត​សហគ្រាស​សង្គម​
នៅ​ឆ្នា២ំ០១៨​ ខ្ញុ​ំប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ជាច្រើន​ក្នងុ​ការ​រក​ប្រាក់ចំណលូ​និង​
ការដឹកនាំ​។ ទន្ទឹម​នឹង​នេះ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​តែងតាំង​ជា​អនុរដ្ឋ​លេខាធិការ​
ក្រសួងព័ត៌មាន​។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​សិក្សា​និង​ដោះស្រាយ​ភារកិច្ច​ប្រកបដោយ​វិជ្ជាជីវៈ។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

លោកជំទាវ ជា ស៊ុនដាណែត
អនុរដ្ឋលេខធិការ | ក្រសួងព័ត៌មាន

ពេលស្ត្រី​ទទួល​បាន​ការ​
បណ្តុះ​បណ្តាល​ផ្នែក​ដឹក​នាំ​ 
ពួកគេ​អាច​លូត​លាស់​ក្នុង​
អាជីវកម្ម​របស់ពួក​គេ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ការ​ប្រជែង​ខ្លួនឯង​និង​អ្នកដទៃ​ដោយ​ការរៀនសូត្រ​(វគ្គ​
បណ្តុះបណ្តាល​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំ គ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញវត្ថ​ុ ការគ្រប់គ្រង​
ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​និង​ច្រើន​ទៀត​)៖ អស់​រយៈពេល​ជាច្រើន​ទសវត្សរ៍​
មកនេះ​ ខ្ញុំ​នៅតែ​កំពុង​បន្ត​ការ​រៀន​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មាន​
ប្រសិទ្ធភាព​ដែល​អាច​ដឹកនាំ​ភារកិច្ច​ស្មុគស្មាញ​ក្នុង​ប្រព័ន្ធ​
ផ្សព្វផ្សាយ​រួម​ទាំង​វិទ្យុ​ ទូរទស្សន៍​ និង​អុី​នធឺ​ណិ​ត។ ស្ត្រី​កម្ពុជា​
ដែល​ស្ថតិនៅ​ក្រោម​សម្ពាធ​បាន​ដើរតួ​យ៉ាង​សំខាន់​ក្នងុនាម​ជា​
ម្តាយ​និង​ភរិយា​ល្អ​ និង​ថែរក្សា​គ្រួសារ​របស់​ពួកគេ​ឱ្យ​បាន​
ត្រមឹត្រវូ។ ខ្ញុ​ំបន្ត​ធ្វើការ​ដើម្ប​ីផ្លាស់​ប្តរូ​គំនិត​បែប​ប្រពៃណ​ីដោយ​
បង្ហាញ​ពួកគេ​នូវ​គំរូ​របស់ខ្ញុំ​។
ការ​កសាង​នូវ​ក្រុម​ធនធាន​ស្ត្រី​ឱ្យ​បាន​ល្អ​៖ ខ្ញុំ​កំពុង​ព្យាយាម​
ជ្រើសរើស​ស្រ្ត​ីដែល​មាន​ទេពកោសលយ្​បន្ថែម​ទៀត​និង​កសាង​
សមត្ថភាព​របស់​ពួកគេ​ក្នុង​ការជំរុញ​សមភាព​យេនឌ័រ​និង​សិទ្ធិ​
ស្ត្រ​ីនៅក្នងុ​សង្គម​។ វា​បង្ហាញ​ឱយ្​បុរស​បានឃើញ​ថា​ ស្ត្រ​ីអាច​ធ្វើ​
បាន​ច្រើនជាង​អ្វី​ដែលគេ​រំពឹង​ទុក​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកជំទាវហ�ើយ​ត�ើ​
លោកជំទាវធានា​ថា​ក្រុម​ / បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ 
របស់​លោកជំទាវស្របតាម​តម្លៃ​របស់​លោកជំទាវយ៉ាង
ដូច​ម្តេច​?

តម្លៃ​ស្នូល​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ត្រូវ​ធ្វើការ​ដើម្បី​ស្ត្រី​៖ អ្វី​ដែល​ខ្ញុំ​ធ្វើ​ដោយ​
ឯកជន​ឫសម្រាប់​ក្រសួងព័ត៌មាន​ សិទ្ធ​ិស្ត្រ​ីនិង​យេនឌ័រ​គឺជា​ការ​
ផ្តោត​សំខាន់​របស់ខ្ញុ​ំ។ យើង​ផស្ព្វផស្ាយ​យ៉ាង​ទូលាយ​ និង​សកម្ម​
អំពី​ចំណេះដឹង​និង​បទពិសោធន៍​ន៏​ នៃ​សិទ្ធិ​របស់​ស្ត្រី​ ហើយ​
ធានា​ថា​ក្រុមការងារ​របស់​យើង​បាន​យល់ដឹង​ច្បាស់​អំពី​តម្លៃ​
ស្នូល​របស់​យើង។
ទំនួល​ខុសត្រវូ​ដោយខ្លនួឯង​និង​គណនេយយ្​ភាព​សង្គម​៖ មនុស្ស​
គ្រប់គ្នា​ទទួលខុសត្រូវ​ចំពោះ​ការអនុវត្ត​របស់​ពួកគេ​ដើម្បី​
ផលប្រយោជន៍​របស់​ក្រុមហុ៊ន​ក្រសួង​ និង​សង្គម​។ យើង​
ចាត់វិធានការ​និង​ផលិតកម្ម​វិធី​វិទ្យុ​ដើម្បី​ជួយ​ដល់​សង្គម​និង​
រដ្ឋាភិបាល​ដោយមាន​ដៃគូ​ខ្លាំងក្លា​ជាមួយ​វិស័យ​ឯកជន​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​
មាន​ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ងាយ​និង​សាមញ្ញ​ពេក​៖ អ្នកដឹកនាំ​ល្អ​ត្រូវ​មាន​ភាព​បត់បែន​
នៅក្នងុ​ការដឹកនា​ំមនុស្ស​។ ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ គាត់​មិន​
គួរ​មាន​ភាព​ងាយស្រលួ​និង​សាមញ្ញ​ពេក​ទេ​ ដែល​ធ្វើ​ឲ្យអ្នកដើរតាម​

និង​អ្នកក្រោមបង្គាប់​អាច​ធ្វើអ្វី​គ្រប់យ៉ាង​នៅក្នុង​ក្រុមហុ៊ន​
ឬអង្គការ។​ វធិាន​និង​គោលការណ​៍ណែនា​ំ/បញ្ញត្ត​ិមួយចំនួន​
ត្រូវតែ​មាន​និង​ត្រូវ​អនុវត្ត​ឱ្យ​ល្អ​។
មាន​មោទនភាព​ពេក​ចំពោះ​អ្វី​ដែល​ពួកគេ​កំពុង​ធ្វើ​៖ វា​ជា​
ការ​លើកទឹកចិត្ត​ឱ្យ​មាន​មោទនភាព​ចំពោះ​សមិទ្ធផល​យើង។ 
ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ ប្រសិនបើ​មេដឹកនា​ំមាន​មោទនភាព​
និង​បង្ហាញ​អ្នកដទៃ​ច្រើនពេក​ពួកគេ​ប្រហែលជា​មើល​រំលង​
នូវ​រឿង​សំ​ខាន់​ៗ ដែល​ក្រមុ​របស់​ពួកគេ​ឬអ្នកដទៃ​ លើក​មក។
 ការ​ខ្សោយ​ជំនាញ​ទំនាក់ទំនង​៖ ជំនាញ​ទំនាក់ទំនង​ល្អ​គឺជា​
ចំណចុ​សំខាន់​បំផុត​មួយ​ សម្រាប់​អ្នកដឹកនា​ំដែល​គួរតែ​មាន។ 
វា​មិន​សំខាន់​ទេ​ថា​ តើ​ផែនការ​ដែល​អ្នកដឹកនាំ​អាច​អភិវឌ្ឍ​
បាន​មានផល​ធំ​បុ៉នណា​ប្រសិនបើ​ពួកគេ​មិន​អាច​ធ្វើ​ការ​
ទំនាក់ទំនង​ផែនការ​នោះ​ទៅ​បុគ្គលិក​ឬអ្នកដើរតាម​របស់​
ពួកគេ​ ដោយ​ងាយស្រលួ​យល់​នោះ​លទ្ធផល​នឹង​បាន​មក​តិច​
ជាង​ការ​គិត​ចង់បាន​។

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​
ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​
សិទ្ធិ​អំណាច​សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

យល់​ពី​អាជីវកម្ម​ដែល​យើង​កំពុង​គ្រប់គ្រង​
សមត្ថភាព​អ្នកដឹកនា​ំ។ អ្នកដឹកនា​ំត្រវូតែ​មាន​សមត្ថភាព​ដឹកនា​ំ
មនុសស្​ហើយ​ជំរញុ​ពួកគេ​ឱ្យ​បំពេញភារកិច្ច​ដែល​ពួកគេ​បាន​
កំណត់​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកជំទាវបាន​
ជួបប្រទះ​នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកជំទាវ? ​
ត�ើ​លោកជំទាវដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​ដោយ​រប�ៀបណា​?

ហានិភ័យ​ចម្បង​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ជួបប្រទះ​មកទល់​ពេលនេះ​គឺ​
ការ​បរាជ័យ​ក្នងុ​ការ​ជ្រើសរើស​បុគ្គលិក​ដែល​មាន​ទេពកោសលយ្​
និង​មានការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ ជាពិសេស​ផ្នែក​ទីផ្សារ​និង​លក់​។
បញ្ហា​ប្រឈម​ទី​ ២គឺ​ ការស្វែងរក​អ្នកឧបត្ថម្ភ​។ ខ្ញុំ​ត្រូវ​ធ្វើ​វា​

ដោយខ្លួនឯង​ហើយ​អតិថិជន​និង​អង្គការ​ជាច្រើន​ទាមទារ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​
ធ្វើការ​ដោយ​ផ្ទាល់​ជាមួយ​ពួកគេ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​
គេ​ ហ�ើយ​ត�ើ​លោកជំទាវគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​

ចម្រើន​ដោយសារ​សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​
យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ប្រជាជន​កម្ពជុា​មាន​ភាពរសួ​រាយ​រាកទ់ាក​់នងិ​មានការ​ច្នៃប្រតដិ្ឋ​
ថ្មី​ដើម្បី​ប្រឈមមុខនឹង​ការប្រកួត​ប្រជែង​ដូចដែល​បានឃើញ​
សមិទ្ធផល​ដ៏​ធំធេង​របស់​បុព្វការី​ខ្មែរ​របស់​យើង​ក្នុង​សម័យ​
អង្គរ។ យើង​សម្បូរទៅដោយ​វប្បធម៌​និង​តំបន់​ភូមិសាស្ត្រ​ដែល​
មាន​បឹង​ទឹកសាប​ធំជាង​គេ​នៅ​អាស៊ី​អាគ្នេយ៍​ និង​មាន​សមុទ្រ​
ដ៏​ធំធេង។ វា​មានគុណ​សម្បត្តិ​ប្រៀបធៀប​សម្រាប់​អាជីវកម្ម​
នៅក្នងុ​តបំន។់ រដ្ឋាភបិាល​ផ្តល​់ការ​លើកទកឹចតិ្ត​ដល​់អាជវីកម្ម​ក្នងុ​
ស្រុក​ និង​ការ​វិនិយោគ​ដែល​អាច​រក្សា​អត្រាកំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​
ប្រចាំឆ្នាំ​នៅ​ឆ្នាំ២០១៨​បាន​ ៧%។ ឧទាហរណ៍​ នៅពេល​
ដែល​រដ្ឋាភិបាល​ផ្តល់​ការ​គាំទ្រ​ដល់​សហគ្រិន​(ឧទាហរណ៍​
ការ​លើកទឹកចិត្ត​ពន្ធ​)ពួកគេ​បាន​កសាង​សមត្ថភាព​របស់​មន្ត្រ​ី
សាធារណៈ​ដែល​ផ្តល​់សេវា​សាធារណៈ​ឱយ្​កានត់ែ​ប្រសើរ​ឡើង​
សម្រាប​់ប្រជាជនទទូៅ។ ដចូគ្នា​នេះ​ដែរ​ ម្ចាស​់អាជវីកម្ម​ក្នងុ​ស្រកុ​
អាច​ពង្រីក​អាជីវកម្ម​របស់​ខ្លួន​ទៅក្រៅ​ប្រទេស​និង​បណ្តាក់​ទុន​
រួមគ្នា​ជាមួយ​អ្នក​វិនិយោគ។ ជា​ការពិត​ណាស់​សហគ្រិន​ត្រូវតែ​
សិក្សា​អំពី​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​និង​ភាពជា​សហគ្រិន​។ ក្រុមហ៊ុន​
នឹង​រឹងមាំ​នៅពេល​ដែល​ពួកគេ​ផ្តល់​ជូន​នូវ​ផលិតផល​ដែល​
មានគុណ​ភាព​ខ្ពស់​និង​សេវាកម្ម​ស្តង់ដារ​ដល់​អតិថិជន​និង​
សាធារណជន​។ ប្រសិនបើ​យើង​មាន​ប្រជាជន​កម្ពុជា​កាន់តែ​
ច្រើន​ដែល​ទិញ​និង​ប្រើប្រាស់​ផលិតផល​ក្នុង​ស្រុក​ វា​នាំទៅរក​
កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​និង​ការកាត់បន្ថយ​ភាព​ក្រីក្រ​។

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​
កម្ពុជា? 

សហគ្រិន​ស្ត្រី​ត្រូវ​មាន​ភាព​ក្លាហាន​គ្រប់គ្រាន់​ដើម្បី​បង្ហាញ​ពី​
ខ្លួនឯង​និង​សមិទ្ធផល​របស់​ពួកគេ​និង​មាន​មោទនភាព​ក្នុង​ការ​
ក្លាយជា​ស្ត្រ​ីរងឹ​មា​ំ។ សំខាន់​ដូចគ្នា​នេះ​ដែរ​ ពួកគេ​ត្រវូ​រួមចំណែក​
ដល់​សង្គម​ដោយ​ផ្តល់​ជំនាញ​និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​ពួកគេ​ដល់​
មនុស្ស​ជំនាន់​ក្រោយ​។ ទន្ទមឹ​នឹង​នេះ​ដែរ​ ស្ត្រ​ីត្រវូតែ​ស្វែងរក​ការ​
គាទំ្រ​និង​ចូលរមួ​កម្មវធីិ​កសាង​សមត្ថភាព​ ដើម្បី​ប្រើប្រាស់​ជំនាញ​
ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំរបស់​ពួកគេ​។ ខ្ញុ​ំសង្កេតឃើញ​ថា​ នៅពេល​ស្ត្រ​ី
ទទួល​បានការ​បណ្ដុះបណ្ដាល​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​និង​វគ្គសិក្សា​
អាជីវកម្ម​ផ្សេងទៀត​ពួកគេ​អាច​ធ្វើឲ្យ​រីកចម្រើន​អាជីវកម្ម​របស់​
ពួកគេ​ហើយ​មាន​​ការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​គួរ​ឱ្យ​កត់សម្គាល់​នៅក្នុង​របៀប​
ដែល​ពួកគេ​កំពុង​ធ្វើអាជីវកម្ម​។​ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​បាន​រៀបការ​និង​មានកូន​បី​នាក់​។ ស្វាមី​ខ្ញុំ​គឺជា​អ្នក​ដែល​បំផុសគំនិត​ខ្ញុំ​ឱ្យ​
បើក​អាជីវកម្ម​ផ្ទាល់ខ្លួន​។ កូនច្បង​របស់ខ្ញុំ​គឺជា​នារី​វ័យក្មេង​ម្នាក់​ដែល​បញ្ចប់​
ការសិកស្ា​ផ្នែក​រចនា​មូ៉ត​ដែល​កំពុង​ផ្តោត​ទៅលើ​មូ៉ដ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​របស់​ពួកគាត់​។ 
ខ្ញុំ​ក៏​មានកូន​ពីរ​នាក់​ ដែល​បច្ចុប្បន្ន​ម្នាក់​កំពុងធ្វើការ​ជា​អ្នកគ្រប់គ្រង​ ហើយ​
កូនពៅ​របស់ខ្ញុំ​គឺជា​និស្សិត​សាកល​វិទ្យាល័យ​។ ម្តាយ​របស់ខ្ញុំ​រស់នៅ​ជាមួយ​
យើង​ហើយ​ជួយ​ចិញ្ចឹម​កូន​ៗ របស់ខ្ញុំ​ពេល​ដែល​ស្វាមី​ខ្ញុំ​និង​ខ្ញុំ​កំពុងធ្វើការ​
លើ​អាជីវកម្ម​របស់​យើង​។ សរបុ​មក​ខ្ញុ​ំជា​មនុសស្​ដែល​មាន​សុភមង្គល​ក្នងុ​ការ​
រៀបការ​និង​មាន​សុភមង្គល​ក្នុង​គ្រួសារ​ ខ្ញុំ​កំពុង​ព្យាយាម​ក្លាយជា​មនុស្ស​ល្អ​
ដើម្បី​ជួយ​អ្នកដទៃ​។
 
ខ្ញុំ​ជា​និស្សិត​បញ្ចប់​ថ្នាក់​បរិញ្ញាបត្រ​ផ្នែក​គ្រប់គ្រង​ធុរកិច្ច​ហើយ​ការងារ​ដំបូង​
របស់ខ្ញុំ​គឺ​ធ្វើការ​ជាមួយ​ក្រុមហ៊ុន​ជប៉ុន​។ បទពិសោធន៍ន៍​នេះ​បាន​ផ្តល់​ឱ្យ​ខ្ញុំ​
នូវ​វិន័យ​និង​ការ​លើកទឹកចិត្ត​ជាច្រើន​ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុំ​តែងតែមាន​ស្មារតី​សហគ្រិន​
ដូច្នេះ​នៅពេល​ខ្ញុ​ំឃើញ​សូត្រ​ដ៏​ស្រស់​ស្អាត​នៅ​ហាងទំនិញ​មួយ​នៅ​ព្រលាន 
យន្តហោះ​ក្នងុអំឡុងពេល​ធ្វើដំណើរ ​វា​បាន​ផ្តល់​គំនិត​ឱយ្​ខ្ញុ​ំ។ ខ្ញុ​ំបាន​និយាយទៅ​
កាន់ខ្លនួ​ឯង​ថា​ប្រទេស​របស់​យើង​រឹងមា​ំនៅក្នងុ​ការផលិត​សូត្រ​ ដូច្នេះ​ហេតុអ្វ​ី
ខ្ញុំ​មិន​ជួយ​ស្តារ​ឧស្សាហកម្ម​សូត្រ​?

ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើតាមចំណង់​ចំណូលចិត្ត​និង​ការ​ស្រឡាញ់​វប្បធម៌​របស់​យើង​
ដោយ​បង្កើត​ សន្តសុាសៀលនៅ​ឆ្នា​ំ ២០០៤​។ យើង​បាន​ចាប់ផ្តើម​ប្រតិបត្ត​ិ
ការ​នៅ​លើ​ផ្ទះល្វែង​តូច​មួយ​ដែល​ស្ថតិនៅ​តាម​ដងផ្លវូ​ដ៏​មមាញកឹ​មួយ​នៅ​តាម​
បណ្តោយ​មាត់ទន្លេ​។ តាងំពី​ដំបូង​មក​ខ្ញុ​ំប្តេជ្ញា​ផ្តល់​ឱកាស​ដល់​ជន​ពិការ​ក្នងុ​
តំបន់​និង​ជួយ​លើកកម្ពស់​សុខុមាលភាព​របស់​ពួកគេ​ដោយ​ផ្តល់​ឱ្យ​ពួកគេ​នូវ​
ការងារ​។ សន្តុសាសៀល បាន​ចាប់ផ្តើម​ជាមួយ​បុគ្គលិក​ពិការ​ចំនួន​ ២នាក់​

មក​ពី​អង្គការ​ជាតិ​ជន​ពិការ​កម្ពជុា​(NCDP​)។ ចាប់តាងំពី​ពេលនោះ​មក​អ្នក​
ទាងំពីរ​បាន​ក្លាយជា​គ្របូង្ហាត់​/គ្របូង្រៀន​នៅសន្តសុាសៀល ហើយ​មានមុខ​
ជំនួញ​និង​សេវាកម្ម​កាត់ដេរ​ផ្ទាល់ខ្លនួ​។ យើង​ក៏បាន​ក្លាយជា​ក្រមុ​ទីមួយ​ដែល​
ត្រូវ​បាន​ជួយ​គាំទ្រ​ដោយ​ IFC​/ធនាគារពិភពលោក​ក្រោម​គម្រោង​របស់​
ពួកគេ​ដែល​ហៅថា​‘’CraftNetwork​̀` ដែល​ផ្តល់​ឱ្យ​យើង​នូវ​លទ្ធភាព​
ទទួល​បាន​ទីផស្ារ​អន្តរជាតិ​។ នៅពេល​ដែល​ក្រមុហុ៊ន​បាន​រកីចម្រើន​ជន​ពិការ​
កាន់តែ​ច្រើន​ត្រូវ​បាន​គេ​ផ្តល់​ឱកាស​ឱ្យ​មានការ​ងារ​សមរម្យ​។ លើស​ពីនេះ​
ទៅទៀត​ និសស្តិ​វយ័ក្មេង​ពី​គ្រសួារ​ក្រកី្រ​ដែល​មានបំណង​ចង់​រៀនសូត្រ​ ត្រវូ​

បាន​ផ្តល់​ឱកាស​ដើម្បី​ទទួល​បានការ​បណ្តុះបណ្តាល​តាមរយៈសន្តសុាសៀល 
ហើយ​ប្រជាជន​វយ័ក្មេង​កាន់តែ​ច្រើន​អាច​មានបទពិសោធន៍ន៍​ជំនាញ​ផ្នែក​
គ្រប់គ្រង​។ លើស​ពីនេះ​ទៀត​ សិប្បករ​និង​អ្នក​តម្បាញ​នៅ​តាម​បណ្តា​ខេ​ត្ត​
ផ្សេង​ៗ ត្រូវ​បាន​បង្កើត​ជា​សហគ្រិន​ដោយ​ផ្តល់​ប្រាក់ចំណូល​ប្រកបដោយ​
និរន្តរភាព​ដល់​សហគមន៍​របស់​ពួកគេ​។

យើង​មានបំណង​ធ្វើ​ឱ្យ​វិស័យ​នេះ​មាន​ឥទ្ធិពល​ដល់​សង្គម​កម្ពុជា​តាមរយៈ​
ការ​លើកកម្ពស់​សូត្រ​និង​វប្បធម៌​កម្ពុជា​ក៏ដូចជា​ផ្តល់​ការ​ឱកាស​ដល់​ស្រ្តី​

និង​ប្រជាជន​ដែល​មាន​ជីវភាព​មិនសូវ​ធូរធារ​ ដោយធ្វើ​ឱ្យ​ប្រសើរ​ឡើង​នូវ​
ជីវភាពរស់នៅ​របស់​ពួកគេ​និង​នា​ំឱយ្​គ្រសួារ​រាប់ពាន់​គ្រសួារ​ចៀស​ពី​ផុត​ភាព​
ក្រកី្រ​។ ផលិតផល​សូត្រ​ដែល​មានគុណ​ភាព​ខ្ពស់​និង​សេវាកម្ម​ឯកសណ្ឋាន​
គឺជា​វិស័យ​មួយ​សម្រាប់​បំពេញ​ក្តី​សុបិន​របស់​យើង​។ ខ្ញុំ​ពិត​ជា​មោះមុត​ក្នុង​ 
ការ​អភិវឌ្ឍ​ជំនាញ​របស់​ប្រជាជន​កម្ពជុា​និង​ធ្វើការ​លើ​វិថី​ប្រកបដោយ​ចីរភាព​
ដើម្បី​ពង្រីក​និង​ផ្តល់​ការងារ​ដល់​ពួកគេ​។

ដោយសារតែ​ភាព​ខ្ជាប់ខ្ជនួ​និង​ចំណង់​ចំណលូចិត្ត​ដើមបី្​លើកកម្ពស់​ផលិតផល​
ឆើតឆាយ​របស់​ប្រទេស​ យើង​យើង​ទទួល​បាន​ពានរង្វាន់​ជាច្រើន​ក្នងុ​ស្រកុ​ 
តំបន់​ និង​អន្តរជាតិ​។ ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ខ្លាងំ​ណាស់​ដែល​យើង​គឺជា​ក្រមុហុ៊ន​
ដំបូង​គេ​ដែល​បាន​ចុះឈ្មោះ​ផលិតផល​ Ikat​ របស់​យើង​នៅក្នងុ​ក្រសួង​សិប្ប​
កម្ម​សម្រាប​«កម្មសិទ្ធ​ិបញ្ញា​»។ សន្តសុាសៀល​ គឺជា​អាជីវកម្ម​គ្រប់គ្រង​ដោយ​
ស្ត្រ​ីដំបូង​គេ​នៅក្នងុ​ប្រទេស​កម្ពជុា​ដែល​បាន​ក្លាយជា​សមាជិក​នៃ​សហភាព​
សូត្រ​អន្តរជាតិ​(ISU​) ។

គ្រាមួយ​ដែល​ខ្ញុំ​មិន​អាច​បំភ្លេច​បាន​គឺ​នៅពេល​ដែល​ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​ជ្រើសរើស​
ឱ្យធ្វើ​ជា​តំណាង​ឱ្យ​ប្រទេស​របស់ខ្ញុំ​នៅក្នុង​វេទិកាសាធារណៈ​របស់​អង្គការ​
ពាណជិ្ជកម្ម​ពិភពលោក​នៅ​ទីក្រងុ​ហ្សឺណែវ​។ ដូចគ្នា​នេះ​ដែរ​ ខ្ញុ​ំបាន​តំណាង​
ឱយ្​កម្ពជុា​និង​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីកម្ពជុា​ ក្នងុ​កិច្ចពិភាកស្ា​អា​ស៊ាន​ផស្េង​ៗ ។ ខ្ញុ​ំជា​សហ​
ស្ថាបនិក​ម្នាក់​ក្នុងចំណោម​សហគ្រិន១៤នាក់​ទៀត​នៃ​សមាគម​សហគ្រិន​
ស្រ្តី​កម្ពុជា​ (CWEA​)និង​ជា​ប្រធាន​សមាគមនារី​ និង​សមាគម​សិប្បករ​
កម្ពុជា​ (AAC​) ។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

បញ្ហា​ប្រឈម​ទី១​ របស់ខ្ញុ​ំគឺ​នៅពេល​ដែល​យើង​ទទួល​បានការ​បញ្ជាទិញ​ដំុ​ពី​ 
World​ of​ Goods​ ។ នៅ​ឆ្នា​ំ ២០០៥​ យើង​មិនបាន​ទទួលការ​បញ្ជាទិញ​ច្រើន​

លោកស្រ ីសេង តក្កនារី 
ស្ថាបនិក និងនាយិកាគ្រប់គ្រង | 

សន្តុសាសៀល

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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របស់​ខ្លួន​ជាមួយ​អ្នកដទៃ​។ មនុស្ស​គ្រប់រូប​គឺ​ខុស​ៗ គ្នា​ ហើយ​មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​
កំពុង​ព្យាយាម​រៀនសូត្រ​ឱ្យ​កាន់តែ​ប្រសើរ​ឡើង​។ មេដឹកនាំ​គួរតែ​រក្សា​
ឥរិយាបថ​មាន​វិជ្ជាជីវៈ​ ដោយ​ផ្តោត​លើ​គោលដៅ​អាជីវកម្ម​និងចៀសវាង​
ការ​និយាយដើម​គ្នា​។

កំុ​ឈប់​រៀន​។ រាល់ថ្ងៃ​គឺជា​ថ្ងៃ​ថ្មី​ហើយ​អ្នក​នឹង​មាន​មេរៀន​មួយ​ដើម្បី​រៀន​
ជានិច្ច​។ កំុ​មាន​មោទនភាព​ពេក​ចំពោះខ្លនួ​អ្នក​។ ដាក់​ជើង​របស់​អ្នក​ឱ្យ​ដល់​ដី​
ហើយ​រៀន​ចេះ​បន្ទាបខ្លនួ​។ អ្នក​គួរ​ដឹងពី​របៀប​ស្តាប់​ និង​កំុ​និយាយ​ច្រើនពេក។ 
យើង​ត្រូវតែ​មាន​សមត្ថភាព​ក្នុង​ការ​មើលឃើញ​ទស្សនៈ​របស់​អ្នកដទៃ​។

កុំ​ធ្វើ​កំហុស​ដដែល​ៗ ពីរ​ដង​។ អ្នកដឹកនាំ​ល្អ​រៀន​ពី​កំហុស​និង​បទពិសោធន៍​
ជាច្រើន​។ អ្នកដឹកនា​ំគួរតែ​បង្កើន​ជំនាញ​ដោយ​ការ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ប្រតិបត្ត​ិ
ការ​ប្រចាំថ្ងៃ​និង​ធ្វើការ​សម្រេច​ចិ​ត្ត​ផ្សេង​ៗ ។ ការ​មិន​ហ៊ាន​សម្រេចចិត្ត​នឹង​
ពន្យារពេល​ការងារ​ហើយនឹង​ធ្វើ​ឱ្យ​អ្នក​បាត់បង់​ឱកាស​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ខ្ញុំ​ធ្លាប់​គ្រប់គ្រង​សមាគម​សហគ្រិន​ស្ត្រី​កម្ពុជា​(CWEA​) ហើយ​ជា​ប្រធាន​
ដំបូង​នៃ​សមាគម​នេះ​។ ខ្ញុំ​បាន​តសូ៊​ដើម្បី​ឱ្យ​សមាគម​នៅ​រឹងមាំ​ទោះបី​មាន​
ភាព​ច្របូកច្របល់​ រឿង​ខុសឆ្គង​ និង​ការកុហក​ក៏ដោយ​។ មាន​ទឹកភ្នែក​និង​
ការ​លំបាក​ជាច្រើន​ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុំ​មិនដែល​គិត​ចង់​បោះបង់​នោះ​ទេ​ ដោយសារ​

ខ្ញុំ​មាន​ចក្ខុវិស័យ​សម្រាប់​សមាគម​នេះ​ថា​ជា​ស្ថាប័ន​ល្អ​មួយ​ក្នុង​ការ​អភិវឌ្ឍ​
អ្នកដឹកនាំ​ស្ត្រី​ដ៏​ល្អ​នៅក្នុង​គ្រួសារ​។ ឥឡូវនេះ​ចក្ខុវិស័យ​របស់ខ្ញុំ​គឺ​ត្រូវ​បន្ត​
រហូតដល់​អាណត្ត​ិរបស់ខ្ញុ​ំចប់​ ដោយ​គ្មាន​ការបោះបង់​ចោល​កន្លែង​ សម្រាប់​
អ្នកដឹកនា​ំថ្ម​ីទទួល​បានការ​បណ្ដុះបណ្ដាល​ការ​អភិវឌ្ឍ​និង​ត្រវូ​បាន​ផ្តល់​ឱកាស​
ក្នងុ​ការអនុវត្ត​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំរបស់​ពួកគេ​ក៏ដូចជា​ទទួល​បាន​បទពិសោធន៍ន៍​
ជាមួយនឹង​ការណែនាំ​និង​ឥរិយាបថ​ផ្លូវចិត្ត​និង​អាកប្ប​កិរិយា​ត្រឹមត្រូវ​។ ខ្ញុំ​
ជឿជាក់​ថាស​មា​គម​ សមាគម​សហគ្រិន​ស្ត្រី​កម្ពុជា​(CWEA​) តាមរយៈ​
ការ​បន្ត​ថ្នាក់ដឹកនាំ​ថ្មី​និង​អ្នកដឹកនាំ​គណៈកម្មាធិការ​ដ៏​សកម្ម​នឹង​ក្លាយជា​
សមាគម​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ីធំជាង​គេ​និង​សកម្ម​បំផុត​នៅក្នងុ​ប្រទេស​ និង​មានការ​
ទទួលស្គាល់​យ៉ាង​ខ្លាំង​ពី​ក្រ​សួង​ផ្សេង​ៗ ។

ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំមិន​ចេះ​ចប់​ទេ​ហើយក៏​គ្មាន​អាណត្ត​ិដែរ​។ មនុស្សយើង​ត្រវូតែ​
ដើរទៅ​មុខ​និង​បន្ត​យក​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំទៅលើ​វ​ិស័យ​ផស្េង​ៗ ទៀតហើយ​
មិន​ត្រូវ​បញ្ឈប់​ការដឹកនាំ​ទេ​ត្រូវតែ​ដឹង​ជានិច្ច​។ ឥឡូវនេះ​ខ្ញុំ​ជា​អ្នកណែនាំ​
ដល់​ក្មេង​ជំនាន់​ក្រោយ​ជាពិសេស​យុវជន​។ ខ្ញុ​ំគាទំ្រ​ដល់​ស្ត្រ​ីទាងំនោះ​ដែល​
ធ្វើការ​ពេល​កំពុង​សិក្សា​ និង​ស្វែងរក​ឱកាស​ដើម្ប​ីរក​ការងារ​ធ្វើ​ដើម្ប​ីបង់ថ្លៃ​
សាលា​ពួកគេ​។ ខ្ញុ​ំផ្តល​់ឱកាស​ដល់​យុវវ័យ​ហើយ​ដាក់​ពួកគេ​ឱ្យ​ចូល​ហ្វកឹហាត់​
ដើម្ប​ីទទួល​បាន​នូវ​បទពិសោធន៍ន៍​ត្រមឹត្រវូ​។ យើង​ត្រវូ​បន្ត​គាទំ្រ​និង​អប់រំ​ស្ត្រ​ី
នៅ​គ្រប់​កម្រតិ​ ដែល​ចាប់អារម្មណ​៍ក្នងុ​ភាពជា​សហគ្រនិ​ដើម្ប​ីបង្កើត​ឱកាស​
ការងារ​និង​ចំណូល​បន្ថែម​សម្រាប់​ស្ត្រី​។

ម៉្យាងទៀត​ ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនំា​អាជីវកម្ម​យើង​កំពុង​ពង្រីក​ប្រតិបត្តិ​
ការសូត្រ​របស់​យើង​ឱ្យទៅ​ជា​មជ្ឈមណ្ឌល​វប្បធម៌​និង​តម្បាញ​បន្ថែម​លើ​ការ​
ធ្វើ​ការងារ​ជាមួយ​អ្នក​តមប្ាញ​ដែល​មានស្រាប់​នៅក្នងុ​ភូមិ​ផស្េង​ៗ គ្នា។ យើង​
កំពុង​ថែរកស្ា​កន្លែង​ធ្វើការ​នៅ​តាម​សហគមន៍​របស់​យើង​។ ដូចគ្នា​នេះ​ដែរ​ខ្ញុ​ំ
នងឹ​បន្ត​ជយួ​ដល​់បគុ្គលកិ​របសខ់្ញុ​ំដើមប្​ីបពំេញ​ក្ត​ីសុបនិ​របស​់ពកួគេ​នៅពេល​
ពួកគេ​នៅជា​មួយ​ខ្ញុ​ំហើយ​បង្កើត​ឱកាស​ជាច្រើន​ទៀត​សម្រាប់​ពួកគេ​ដើម្បី​
រៀន​និង​ទទួល​បាន​បទពិសោធន៍ន៍​ដែល​ពួកគេ​ត្រូវការ​។ ខ្ញុំ​នឹង​បន្ត​ធ្វើការ​
វាយតម្លៃ​ព័ត៌មាន​ដោយ​ការវនិិច្ឆយ័​យ៉ាង​លម្អតិ​។ខ្ញុ​ំនឹង​ពយ្ាយាម​ទទួលយក​
ការពិត​ដើម្បី​ដឹកនា​ំនិង​ទទួល​បានការ​ទុកចិត្ត​ពី​គ្រសួារ​ មិត្តភក្ត​ិនិង​មិត្ត​រមួការ​
ងារ​របស់ខ្ញុ​ំ។ ហើយ​សំខាន់​បំផុត​ ខ្ញុ​ំនឹង​រក​ពេលវេលា​ដើម្បី​អាន​សៀវភៅ​និង​
ចូលរួម​សិក្ខាសាលា​ដើម្បី​លើក​កម្ពស់​ខ្លួនឯង​ហើយ​ត្រូវ​បាន​កែតម្រូវ​ផ្នែក​
វិជ្ជាជីវៈ​ផ្ទាល់ខ្លួន​ និង​ខាង​ស្មារតី​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

មាន​ពេល​មួយ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​វិនិយោគ​លើ​ហាង​លក់​សម្លៀកបំពាក់​នាំចូល​
ហើយ​បាន​រកស៊​ីខុស​។ខ្ញុ​ំធ្លាប់​មាន​ហាង​ដែល​លក់​សម្លៀកបំពាក់​និង​សប្ែកជើង​

ទេ​ហើយ​យើង​មិន​មានចំណេះ​ដឹង​ផ្នែក​បច្ចេកទេស​នៅឡើយ​។ ដូច្នេះ​នៅពេល​
យើង​ទទួល​បានការ​ទទួល​ ទិញ​ជាច្រើន​ដំុ​ វា​ហាក់ដូចជា​បញ្ហា​ប្រឈម​ដែល​
មិន​អាច​ទៅរួច​នោះ​ទេ​តែ​ដោយសារតែ​មានការ​គំាទ្រ​ពី​ធនាគារពិភពលោក​
យើង​បាន​ក្លាយជា​ក្រមុហុ៊ន​មួយ​ក្នងុចំណោម​ក្រមុហុ៊ន៥​ ដំបូង​ដែល​ត្រវូ​បាន​គេ​
រាប់បញ្ចលូ​ នៅក្នងុ​ការសាកល្បង​នៃ​«ការនំាចេញ​ទំនិញ​ទៅ​សហរដ្ឋអាម៉េរិក» 
ហៅថា​ CraftNetwork​ ។ កម្មវិធី​នេះ​គឺជា​ច្រក​ផ្លវូ​ទៅកាន់​ទី​ផ្សា​រថ្មីៗ ​ហើយ​
ជួយ​ឱ្យ​យើង​កែ​លម្អ​គុណភាព​នៃ​ក្រណាត់​របស់​យើង​។

ដោយសារតែ​វា​ជាលើកដំបូង​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការ​បើក​អាជីវកម្ម​ខ្ញុ​ំក៏​មានការ​លបំាក​
ក្នុង​ការ​បណ្តុះបណ្តាល​បុគ្គលិក​ពីព្រោះ​ខ្ញុំ​មិន​មាន​ពេលទំនេរ​។ ខ្ញុំ​តែងតែ​
ជាប់រវល់​ជាមួយនឹង​ការ​សាក​សួរ​ផស្េង​ៗ  បញ្ហា​ផលិតកម្ម​ ហើយ​មិនដឹង​ថាត្រវូ​
ចាប់ផ្តើម​ពី​កន្លែងណា​ដើម្ប​ីកសាង​ចំណេះដឹង​បច្ចេកទេស​របស់​បុគ្គលិក។ 
នៅពេល​នោះ​យើង​មិន​មាន​មនុស្ស​ដែល​មាន​ជំនាញ​គ្រប់គ្រង​ត្រឹមត្រូវ​
ដែល​អាច​ជួយ​ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការរៀបចំ​រចនា​សម្ព​័នរ​បស់​យើង​ទេ​ហើយ​យើង​ក៏​ត្រវូ​
ដោះស្រាយ​ជាមួយនឹង​ការ​ខ្វះ​វិន័យ​របស់​បុគ្គលិក​ផង​ដែរ។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

ខ្ញុំ​ជឿ​ថា​‘’គ្មាន​ការឈឺចាប់​ គ្មាន​ការ​ចំណេញ​ទេ​‘’។ អ្នក​ត្រូវ​ប្រើ​គំនិត​ត្រិះរិះ​
មុននឹង​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​។ ការដឹកនាំ​មានន័យថា​ជា​ការ​ផ្តល់​ឱ្យ​ មិនមែន​
ជា​ការក្រ​សោប​យក​ទេ​។ មេរៀន​សំខាន់​បំផុត​អំពី​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​គឺ​ត្រូវ​
មាន​ចិត្ដ​រាបទាប​និង​ទទួល​បាន​នូវ​មតិ​ផ្សេង​ៗ ដើម្បី​ឱ្យ​អ្នក​អាច​ធ្វើ​បាន​ល្អ​
ជាង​មុន​។ ជាមួយនឹង​ភាព​រាបសា​ អ្នក​អាច​ជួយ​អ្នកដទៃ​ដោយពិត​ប្រាកដ​
នងិ​ស្មោះត្រង​់ជាមយួ​ពកួគេ​។ វា​ក​៏សខំាន​់ផង​ដែរ​ក្នងុ​ការ​ធ្វើ​ឱយ្​មនសុស្​របស់​
អ្នក​ក្លាយជា​ផ្នែក​មួយ​នៃ​ដំណើរការ​សម្រេចចិត្ត​។ អតិថិជន​របស់ខ្ញុំ​ មិត្តភក្តិ​ 
និង​បុគ្គលិក​គឺជា​ដៃគូ​អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុ​ំទាងំអស់​។ យើង​គួរតែ​សាងសង់​តុ​វែង​
មួយ​ដែល​មនុស្ស​គ្រប់គ្នា​អាច​អង្គយុ​និង​ហូបបាយ​បាន​ មិនមែន​ធ្វើ​របង​ខ្ពស់​
ដែល​រារាំង​មនុស្ស​មិន​ឱ្យ​ចូល​នោះ​ទេ​។ ការ​កសាង​របង​រវាង​ខ្លួន​អ្នក​និង​អ្នក​
ដែល​ត្រវូការ​អ្នក​នឹង​បំបែក​អ្នក​ចេញពី​តថភាព​ ហើយ​អ្នក​នឹង​នៅតែ​ម្នាក់ឯង​
នៅ​លើ​ហឹង​ខ្ពស់​ដែល​បាន​បង្កើត​ដោយ​ការ​ភ័ន្ត​ច្រលំ​របស់​អ្នក​។ តម្លាភាព​
និង​ទំនាក់ទំនង​នឹង​ធ្វើ​ឱយ្​អ្នកមាន​សេរភីាព​។ ត្រវូ​ស្វែងរក​គំនិត​របស់​អ្នកដទៃ​
ហើយ​កំុ​ចង់បាន​គុណសមប្ត្ត​ិ ប្រសិនបើ​អ្នក​មិនមែន​ជា​អ្នកបង្កើត​វា​។ ត្រវូតែ​
ទទួលស្គាល់​អ្នក​ដែល​បាន​ជួយ​អ្នក​ឱ្យ​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

សម្រាប​់ពកួ​យើង​គណុភាព​គជឺា​ការចាបំាច​់វា​មនិ​ត្រមឹតែ​ទាកទ់ាញ​អតថិជិន​ថ្ម​ី

ប៉ណុ្ណោះទេ​ ប៉នុ្តែ​វា​ក​៏ដើមប្​ីជយួ​រកស្ា​កេរ្ដិ៍​ឈ្មោះ​ល្អ​របស​់យើង​នៅក្នងុ​ទផីស្ារ​
ផង​ដែរ​។ យើង​ជឿជាក់​ថា​អាជីវកម្ម​ដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ ត្រូវ​បាន​
កសាង​ឡើង​តាមរយៈ​ការ​បណ្តុះ​ទនំាកទ់នំង​យរូអង្វែង​ដែល​មាន​មលូដ្ឋាន​
លើ​ជំនឿ​ទុកចិត្ត​គ្នា​ទៅវិញទៅមក ​វិជ្ជាជីវៈ​ និង​ការយោគយល់​។ យើង​
ក៏​ជឿជាក់​លើ​ការបង្កើត​ឱកាស​ការងារ​សម្រាប់​ស្រ្តី​ដែល​គ្មាន​លទ្ធភាព​ 
បង្រៀន​ពួកគេ​ពីរ​បៀ​បត្បាញ​ឬកាត់ដេរ​សម្លៀកបំពាក់​ស្រប​ពេល​ផ្តល់​នូវ​
បរិយាកាស​ការងារ​ល្អ​មួយ​។

តម្លៃ​ស្នូល​របស់​យើង​គឺ​៖
១ ភាព​សុចរិត​
២ ការលូតលាស់​និង​ការ​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​
៣ ការ​អាណិតអាសូរ​ និង​ការងារ​ក្រុម​
៤ ការគោរព​ដល់​មនុស្ស​ វប្បធម៌​ និង​បរិស្ថាន​
៥ ការ​ប្រកាន់​ខ្ជាប់​នូវ​គោលការណ៍​ទាំង១០ស្តី​ពី​ការ​ធ្វើ​ពាណិជ្ជកម្ម​
ដោយ​យុត្តិធម៌​

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ខ្ញុ​ំគិតថា​មេដឹកនា​ំគួរតែ​មាន​ទសស្នវស័ិយ​វែងឆ្ងាយ​។ ត្រវូ​ចេះ​មើល​ទិដ្ឋភាព​
ទូទៅ​នៃ​ទី​ដែល​អ្នក​ចង់ទៅ​ដល់​។ ការ​ទុកចិត្ត​មនុស្ស​និង​ការបែងចែក​ការងារ​
គឺជា​ការចាបំាច់​។ ប្រសិនបើ​អ្នកធ្វើ​ឱយ្​ខ្លនួ​រវល់​ពេក​អ្នក​នឹង​បាត់បង់​ចក្ខវុស័ិយ​
ខ្លនួឯង​។ វា​ក៏​ជា​គំនិត​មិនល្អ​ដែរ​ នៅពេល​ដែល​អ្នក​ប្រៀបធៀប​របៀប​ដឹកនា​ំ

មេរៀន​ដំបូង​បំផុត​
ក្នុង​ការ​ដឹក​នាំ​គឺ​
ការ​ចេះ​បន្ទាប​
ខ្លួន​និង​ចេះ​ទទួល​
យក​ការ​រិះ​គន់
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នាចូំល​ បុ៉ន្តែ​ចុងក្រោយ​ខ្ញុ​ំបាន​សល់​អីវ៉ាន់​និង​ស្តកុ​ដែល​លក់​មិន​ចេញ​។ ហាង​
នេះ​ត្រវូ​បាន​សាងសង់​ឡើង​ដោយមាន​ការ​ជួសជុល​អាគារ​ទំនើប​ និង​បន្ទប់​
តាងំ​បង្ហាញ​បែប​អស្ចារយ្​ បុ៉ន្តែ​វា​មិន​គ្រប់គ្រាន់​ដើមប្​ីទាក់ទាញ​ចំណាប់​អារម្មណ​៍
របស់​ប្រជាជន​ឡើយ​។ ឥឡូវ​អាជីវកម្ម​នេះ​ត្រូវ​បាន​បិទ​ ហើយ​វា​ជា​មេរៀន​
ដ៏​ធំ​មួយ​សម្រាប់​ខ្ញុំ​។ វា​ជា​ការ​គណនា​តម្លៃ​ខុស​មួយចំនួន​ដែល​ធ្វើ​ឲ្យខ្ញុំ​លក់​
ផលតិផល​ក្នងុ​តម្លៃ​ទាប​ជ្រលុ​ ដូច្នេះ​ឥឡូវនេះ​យើង​បាន​បង្កើត​ការ​គណនា​
ចំណាយ​ត្រឹមត្រូវ​មួយ​ជាជាង​ការប្រើ​ការស្មាន​។ កាលពីមុន​មាន​បុគ្គលិក​
ចាកចេញ​ជាច្រើន​ បុ៉ន្តែ​នៅទីបំផុត​ពួកគេ​បាន​ត្រលប់​មក​សន្តសុាសៀលវញិ​។ 
ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំបាន​ផ្តោត​លើ​សូត្រ​និង​ពង្រកី​អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុ​ំលើ​សង្វាក់​តម្លៃ​ដើម្ប​ី
ទ្រទ្រង់​ការ​ផ្គត់ផ្គង់​វត្ថុធាតុដើម​និង​ផ្តល់​តម្លៃ​សមរម្យ​ដល់​អតិថិជន​របស់ខ្ញុំ​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

យើង​មាន​បទដ្ឋាន​វប្បធម៌​និង​ប្រវត្ត​ិសាស្រ្ត​ដែល​ប្លែក​ពី​គេ​។ ស្ត្រ​ីត្រវូ​បាន​គេ​
ចាត់ទុកថា​ល្វតល្វន់​និង​ស្រស់​ស្អាត​ និង​រូបរាង​ល្អ​ប្រណិត​។ ហើយ​នោះ​គឺ​
ដោយសារតែ​រហូតមកដល់​ពេលនេះ​ យើង​នៅតែ​ប្រើប្រាស់​សម្លៀកបំពាក់​
ប្រពៃណ​ីរបស់​យើង​ដែល​ជា​សូត្រ​ត្បាញ​ដោយដៃ​ដែល​ជា​ក្រណាត់​ល្អ​បំផុត​
នៅក្នុង​ពិភពលោក​។ ដោយសារ​មានរឿង​រ៉ា​វល្អៗ​ជាច្រើន​នៅ​ពីក្រោយ​
ក្រណាត់​របស់​យើង​ហើយ​វា​កំពុង​ទទួល​បាន​ប្រជាប្រយិ​ភាព​ខ្លាងំ​ពេលនេះ​
ចិន​កំពុង​មើលឃើញ​ពី​សក្តា​នុ​ពល​និង​កំពុងធ្វើការ​អភិវឌ្ឍលើ​ការ​ចិញ្ចឹម​ 
ដង្កូវពួកគាត់​ របស់​ប្រទេស​កម្ពុជា​ដើម្បី​ផ្គត់ផ្គង់​បន្ត​ដោយហេតុថា​ប្រទេស​
នេះ​ជា​ប្រទេស​កសិកម្ម​។

ប្រទេស​កម្ពុជា​មាន​ទីតាំង​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​នៅ​ក្បែរ​ប្រទេស​ថៃ​និង​វៀតណាម​
ហើយ​ពាក់កណ្តាល​រវាង​ប្រទេស​ចិន​និង​ឥណ្ឌា​ហើយ​បាន​ ទទួល​ប្រយោជន៍​
ពី​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ពី​ប្រទេសជិតខាង​របស់​ខ្លនួ​។ ប្រទេស​កម្ពជុា​មាន​ធនធាន​
ធម្មជាតិ​ជាច្រើន​ និង​តំបន់​ទេសចរណ៍​ល្បីល្បាញ​និង​មាន​ប្រជាប្រិយ​ភាព​
កំណប់រ៉ែ​ប្រេងកាត​និង​ឧស្ម័ន​បម្រុង​ក្នុង​សមុទ្រ​ និង​ដី​មានជីជាតិ​ច្រើន​
សម្រាប់​វស័ិយ​កសិកម្ម​ដែល​មិនទាន់​ត្រវូ​បាន​យក​មក​ប្រើ​នៅឡើយ​។ ចំនួន​

ប្រជាជន​៖ ប្រហែល​ ១៥​ លាន​នាក់​ (២,២​ លាន​នាក់​នៅ​រាជធានី​ភ្នពំេញ​)។ 
យើង​មាន​កំណើន​ផលិតផល​ក្នងុ​ស្រកុ​សរបុ៦​% ក្នងុ​មួយឆ្នា​ំក្នងុរយៈពេល​
មួយ​ទសវត្សរ៍​កន្លងមក​ ដែល​ឧស្សាហកម្ម​សំ​ខាន់​ៗ មាននៅ​ក្នុង​វិស័យ​
ទេសចរណ៍​វាយនភ័ណ្ឌ​ ឧស្ម័ន​ធម្មជាតិ​ កសិកម្ម​ សំណង់​ និង​ឈើ​ដែល​
ផ្តល់​ភាព​ងាយស្រួល​ក្នុង​ការ​ទទួល​បានការ​ធ្វើ​ពាណិជ្ជកម្ម​តាម​សមុទ្រ​។

យើង​មាន​កម្លាំង​ពលកម្ម​វ័យក្មេង​ដែល​មាន​តម្លៃ​ថោក​មាន​ឆន្ទៈ​និង​អាច​
បណ្តុះបណ្តាល​បាន​ និង​មានក​ត្តា​ផលិតភាព​កើនឡើង​ជាប្រចា​ំ។ នយោបាយ​
យើង​មាន​ស្ថិរ​ភាព​តំណ​ភ្ជាប់​ប្រព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូន​កាន់តែ​ប្រសើរ​ឡើង​ និង​
ផ្លូវដែក​ត្រូវ​បាន​ស្តារ​ឡើងវិញ​ យើង​មាន​អីុនធឺណិត​ដែល​មានតម្លៃ​ថោក​។ 
ប្រជាសាស្ត្រ​របស់​យើង​ធានា​ថា​តម្រូវការ​ក្នុង​ស្រុក​នឹង​កាន់តែ​កើនឡើង​ 
(៦១​%នៃ​ប្រជាជន​កម្ពជុា​មាន​អាយុ​ក្រោម​ ២៥​ ឆ្នា​ំ, អាយុ​ជាមធយ្ម​៖២១​)។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

“«តាម​បទពិសោធន៍​ន៏​ផ្ទាល់​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំជឿជាក់​ថា​ ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំចាប់ផ្តើម​
ជាមួយ​ក្រុម​តូច​មួយ​ហើយ​នោះ​គឺជា​គ្រួសារ​របស់​អ្នក​។ អ្នក​មិន​អាច​ដឹកនាំ​
ក្រុម​ធំជាង​នេះ​បានទេ​ប្រសិនបើ​អ្នក​បរាជ័យ​ក្នុង​ការដឹកនាំ​ក្រុម​តូច​ដែល​
នៅ​ជិត​អ្នក​»”

អ្នក​ត្រវូ​ប្រជែង​ជាមួយ​ខ្លនួឯង​ ហ៊ាន​ប្រថុយ​ផ្តោត​អារម្មណ​៍និង​ធ្វើ​ឱ្យ​ក្ត​ីសុបិន​
របស់​អ្នក​ក្លាយជា​ការពិត​ អ្នក​ត្រូវ​ជឿជាក់​លើ​ខ្លួនឯង​ធ្វើ​កិច្ចការ​ដែល​អ្នក​
យកចិត្ត​ទុកដាក់​ឬងប់​ងល់​ និង​ជ្រើសរើស​មុខ​ជំនួញ​ដែល​សមនឹង​ជំនាញ​
និង​ចំណង់​របស់​អ្នក​។ អ្នក​ក៏​ត្រូវ​មាន​ចក្ខុ​វិស័យ​ អភិវឌ្ឍ​ស្មារតី​សហគ្រិន​ រក​
មនុស្ស​ល្អ​ អភិវឌ្ឍ​មនុស្ស​ល្អ​ និង​ចូលរួម​សមាគម​អាជីវកម្ម​ដែល​អាច​ជួយ​អ្នក​
ក្នងុ​ការ​រកីចម្រើន​និង​ជា​កន្លែង​ដែល​អ្នក​អាច​ស្វែងរក​អ្នកណែនា​ំដ​៏ល្អ​ដែល​
នឹង​ដើរ​ជាមួយ​អ្នក​តាមផ្លវូ​រហូត​ត្រវូ​ហ៊ាន​ប្រឈមមុខនឹង​ការភ័យខ្លាច​របស់​
អ្នក​។ ចូរ​ក្លាហាន​ ទទួលយក​ហានិភ័យ​ហើយ​កំុ​ខ្លាច​ក្នងុ​ការ​សាក​ពិសោធន៍​
ហើយ​អ្វី​ដែល​សំខាន់​បំផុត​នោះ​គឺ​ អ្នកតែង​តែ​អាច​រៀន​ធ្វើ​ឱ្យ​ល្អ​ជាង​មុន​ 
បើកចំហ​ទទួលយក​ការ​ផ្លាស់​ប្តរូ​និង​ស្វែងយល់​ពី​របៀប​ធ្វើ​ឱ្យ​មាន​តុលយ្ភាព​
ល្អ​រវាង​ជិវីត​និង​ស្មារតី​អ្នក​។ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី(គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ពួកគាត់ខ្ញុំ​ឈ្មោះ​ ដាំ​ ចន្ធី​កើត​នៅ​ខែកញ្ញា​ ឆ្នាំ១៩៥៥​ ជនជាតិ​ទំ​ពូន​ក្នុង​
ឃុំ​តា​ឡៅ​ ស្រុក​អណ្តូង​មាស​ ខេត្តរតនគិរី​។ ខ្ញុំ​បាន​រៀបការ​ជាមួយ​លោក​ 
ឡួង​ សុធា​ហើយ​យើង​មានកូន៦នាក់​ជាមួយគ្នា​។ ខ្ញុំ​ធំឡើង​ក្នុង​គ្រួសារ​
ក្រីក្រមួយ​ដែល​ពឹងផ្អែក​លើ​ការ​ដាំស្រូវ​និង​បន្លែ​ព្រៃ​។ ពេល​ខ្ញុំ​នៅ​តូច​ ខ្ញុំ​
ត្រូវ​បាន​គេ​លក់​ឱ្យធ្វើ​ជា​អ្នក​បម្រើ​ក្នុង​គ្រួសារ​អ្នកមាន​ទ្រព្យសម្បត្តិ​មួយ​
ហើយ​ក្នុង​សម័យ​បុលព​ត ខ្ញុំ​ត្រូវ​គេ​ចាត់​ឱ្យធ្វើ​ជា​ពេទ្យ​នៅ​តំបន់១០១​។ 

ពីឆ្នាំ​ ១៩៧៩​ ដល់​ឆ្នាំ១៩៩៥​ ខ្ញុំ​ជាស​មា​ជិ​កក្នុង​សមាគម​ស្ត្រី​មួយ​។ នៅ​
ខែមីនា​ ឆ្នាំ​ ១៩៩៦ខ្ញុំ​ត្រូវ​បាន​គេ​ជ្រើសរើស​ធ្វើជា​អ្នកបកប្រែ​សម្រាប់​
អង្គការ​ NTFP​(Non​-Timber​ Forest​ Products​) និង​ក្រោយមក​ទៀត​
សម្រាប​់គម្រោ​ងផស្េង​ៗ  អពំ​ីយេនឌរ័​នងិ​សខុភាព​។ នៅ​ឆ្នា​ំ ២០០០​ ខ្ញុ​ំបាន​
បង្កើត​សមាគម​ជនជាត​ិដើម​ (Highlander​ Association​, HA)។ ខ្ញុ​ំបាន​
បន្ត​ការ​ធ្វើដំណើរ​ជា​អ្នកដឹកនាំ​រហូត​មក​ ព្រោះ​វា​ជា​សុបិន​របស់ខ្ញុំ​តាំងពី​ខ្ញុ​ំ
នៅក្មេង​។ ខ្ញុំ​ចូលរួម​យ៉ាងសកម្ម​ក្នុង​ការ​នាំ​សហគមន៍​ឱ្យ​ទាមទារ​សិទ្ធិ​របស​់
ពកួគេ​ហើយ​ខ្ញុ​ំបាន​ទទលួការ​គាទំ្រ​យ៉ាង​ទលូទំលូាយ​ព​ីសហគមន​៍ជនជាត​ិ
ដើម ​មិត្ត​រួមការ​ងារ​ជាទី​ស្រឡាញ់​ និង​សហគមន៍​អន្តរជាតិ​ផង​ដែរ។ ក្នុង​
ចន្លោះ​ឆ្នាំ​ ២០០៣​-២០០៥ខ្ញុំ​បាន​បង្កើត​យុទ្ធនាការ​អប់រំ​ដល់​អ្នកភូមិ​
ជនជាតិភាគតិច​ចំនួន​ ១៨ឃុំ​ កុំឱ្យ​លក់​ដី​ឱ្យ​អ្នកក្រៅ​។ នោះ​ជា​ពេល​ដែល​
បញ្ហា​រលំោភ​ដធី្ល​ីកពំងុ​កើតឡើង​យ៉ាង​ខ្លាងំ​។ ដោយសារតែ​យទុ្ធនាការ​របស​់
យើង​និង​ការ​គាំទ្រ​ពី​សម្តេច​នរោត្តម​សីហនុ​និង​លោកនាយក​រដ្ឋមន្រ្តី​ ហ៊ុន​ 
សែន​ យើង​បាន​ទទួល​មកវិញ​ តាមរយៈ​ឯកឧត្តម​ នួន​ ភា​ (សហ​គមន៍
វៀ​តខ្លូ និ​ង ្រឈូង) ។

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

ខ្ញុ​ំមាន​បញ្ហា​ប្រឈម​ជាច្រើន​ក្នងុ​តួនាទី​ជា​អ្នកដឹកនា​ំ។ ខ្ញុ​ំជួប​ការ​លំបាក​ក្នងុ​ការ​
ចល័ត​ធនធាន​និង​ការ​ប្រាស្រយ័​ទាក់ទង​ជា​ភាសាអង់គ្លេស​ដើម្ប​ីគាទំ្រ​ដល់​
បេសកកម្ម​របស់​អង្គការ​។ ខ្ញុ​ំមិនសូវ​ស្គាល់​ដៃគូ​អភិវឌ្ឍន៍​និង​ម្ចាស់​ជំនួយ​ច្រើន​

ទេ​។ សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៅទៀត​ ខ្ញុ​ំមិន​អាច​សរសេរ​សំណើ​និង​ របាយការណ​៍
សម្រាប់​ការ​ប្រមូល​មូលនិធិ​បានទេ​។ ក្រៅពី​នេះ​ ខ្ញុ​ំបាន​ទទួលការ​គំរាមកំហែង​
សម្លាប់​ពី​ជន​មិន​ស្គាល់​អត្តសញ្ញាណ​ដោយសារតែ​យុទ្ធនាការ​ដីធ្លី​របស់ខ្ញុំ​
ជាមួយ​សហគមន៍​ជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​។ ឧទាហរណ​៍ ខ្ញុ​ំត្រវូ​បាន​ទទួលការ​
គំរាម​សម្លាប់​ដោយ​ផ្ទាល់​នៅ​ឆ្នាំ២០១៦​។ សមាគម​ជនជាតិភាគតិច​របស់​
យើង​ត្រូវ​បាន​គំរាមកំហែង​ថា​នឹង​ត្រូវ​បិទទ្វារ​ដោយសារ​ការ​ធ្វើ​យុទ្ធនាការ​
ជាមួយ​សហគមន៍​នា​ពេល​ថ្ម​ៗី នេះ​។ ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ ខ្ញុ​ំនៅ​កំពុង​
ខិតខ​ំប្រងឹប្រែង​ដើមប្​ីលើកកម្ពស់​និង​ការពារ​សិទ្ធ​ិដីធ្ល​ីនិង​ធនធាន​ធម្មជាតិ​របស់​
ជនជាតិភាគតិច​។ សំខាន់​ខ្ញុ​ំបាន​ធ្វើការ​ជាមួយ​ស្រ្ត​ីជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​ក្នងុ​
កម្មវិធី​ពង្រឹង​អំណាច​សេដ្ឋកិច្ច​របស់​ពួកគេ​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

ខ្ញុំ​មានបទពិសោធន៍ន៍​ជីវិត​ដ៏​ល្អ​មួយ​ជា​មេដឹកនាំ​ជនជាតិ​ដើម​។មេរៀន​
សំ​ខាន់​ៗ ទាំងនោះ​គឺ​៖
ការ​ទុកចិត្ត​ពីសំណាក់​ ក្រុម​ម្ចាស់​ជំនួយ​ និង​សហ​គម​ន៏​ជនជាតិ​ដើម​
របស់ខ្ញុំ​ដែល​បាន​ចូលរួម​ក្នុង​ការ​លើកកម្ពស់​សិទ្ធ​ិកាន់កាប់​ដី​។
តម្លៃ​នៃ​តម្លាភាព​នៅក្នុង​ការដឹកនាំ​អង្គការ​។ខ្ញុំ​មាន​មោទនភាព​ជា​ខ្លាំង​
ចំពោះ​អង្គការ​របស់ខ្ញុ​ំដោយសារ​យើង​អាច​សម្រប​ខ្លនួ​និង​ធ្វើតាម​តម្រវូការ​
របស់​ម្ចាស់​ជំនួយ​ក្នុង​ស្រុក​និង​ដៃគូ​អភិវឌ្ឍន៍​អន្តរជាតិ​ទោះបី​យើង​ជា​
អង្គការ​ដែល​ដឹកនាំ​ដោយ​ជនជាតិ​ដើម​ក៏ដោយ​ ។
ការ​គាទំ្រ​ដ៏​រងឹមា​ំពី​ក្រមុប្រក្ឹសា​ភិបាល​និង​ក្រមុការងារ​គឺជា​កត្តា​ជំរុញ​ចម្បង​
សម្រាប់​ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការដឹកនា​ំការ​ទាមទារ​សិទ្ធ​ិកាន់កាប់​ដី​ជូន​ជនជាតិ​ដើម​ទៅ​
ថ្ងៃ​អនាគត​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ខ្ញុំ​មានគុណ​តម្លៃ​ស្នូល​មួយចំនួន​ក្នុង​ការដឹកនាំ​។ ខ្ញុំ​ជឿ​លើស​កម្ម​ភាព​ដែល​
មាន​តម្លាភាព​និង​គណនេយ្យ​ភាព​ ដើម្បី​ធានា​ការគោរព​ផលប្រយោជន៍​
និង​សិទ្ធិ​ដល់​សហគមន៍​ជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​។ ដើម្បី​សម្រេច​បាន​នូវ​រឿង​
ទាំងនោះ​ ខ្ញុំ​និង​សហការី​របស់ខ្ញុំ​តែងតែ​ទាមទារ​ឱ្យ​មាន​៖
ការគោរព​៖ ក្នុងនាម​ជា​មនុស្ស​ យើង​កើតមក​មាន​សេចក្តី​ថ្លៃថ្នូរ​។ យើង​
ត្រូវ​គោរព​គ្នា​ទៅវិញទៅមក​ដោយ​មិន​គិត​ពី​ អត្តសញ្ញាណ​ វប្បធម៌​ និង​
ភេទ​ទេ​។
ចំណង់​ក្នុង​ការ​លើកកម្ពស់​យេនឌ័រ​៖ យើង​ត្រូវ​ធានា​ឱ្យ​មានការ​ចូល​រួម​
ផ្នែក​យែន​ឌ័​រក្នងុ​សកម្មភាព​អភិវឌ្ឍន៍​សហគមន៍​និង​លើកកម្ពស់​យេនឌ័រ​
តាមរយៈ​ការ​ផ្តល់​ឱកាស​ការងារ​។
ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ក្នងុ​ការ​កសាង​សហគមន៍​ជនជាតិ​ដើម​ដែល​រងឹមា​ំ៖ ខ្ញុ​ំមានការ​
ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​យ៉ាង​មុតមា​ំក្នងុ​ការ​ជួយ​ដល់​យុវវយ័​និង​ស្រ្ត​ីជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​

ស្ត្រី​ម្ចាស់​​អាជីវកម្ម​គួរ​ចែក​
រំលែក​បទពិសោធន៍ន៍​និង​
ជំនាញ​ពួកគាត់​ជាមួយ​ស្ត្រី​
នៅ​តំបន់​ជន​បទ

លោកស្រី ដាំ ចន្ធី
នាយិកាប្រតិបត្ត ិ| អង្គការសមាគមខ្មែរលើ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ទាមទារ​សិទ្ធិ​ដីធ្លី​របស់​ពួកគេ​។
ការ​តសូ៊​៖ ខ្ញុ​ំមិនដែល​បោះបង់​សុបិន​ចង់​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនំា​សហគមន៍​ខ្ញុ​ំទេ។ 
ថ្វបីើ​ខ្ញុ​ំទទួល​បានការ​គំរាមកំហែង​លើ​ជីវិត​ខ្ញុ​ំជាច្រើន​ដង​ក៏ដោយ​ ខ្ញុ​ំនៅតែ​
ធ្វើការ​ដើម្បី​អត្ថ​ប្រយោជន៍​នៃ​សហគមន៍​ជនជាតិ​ដើម​របស់ខ្ញុ​ំដែរ។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

លក្ខណៈ​អវិជ្ជមាន​នៃ​អ្នកដឹកនាំ​គឺ​៖
អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មិន​យល់​អំពី​មនុស្ស​និង​បេសកកម្ម​របស់​អង្គការ​ឬក្រុម​
របស់​ពួកគេ​
អ្នកដឹកនាំ​ដែល​មិន​មានស្មារតី​ជា​ក្រុម​។ អ្នកដឹកនាំ​ដែល​បំពាន​អំណាច​
របស់​ពួកគេ​ទៅលើ​អ្នកក្រោមបង្គាប់​និង​ក្រុម​របស់​ពួកគេ​ដោយ​មិន​
ពិគ្រោះ​យោបល់​ជាមួយ​ក្រុមប្រឹក្សា​ភិបាល​និង​អ្នក​ផ្សេងទៀត​។
មេដឹកនាំ​មិន​មាន​គោលដៅ​និង​ទិសដៅ​សម្រាប់​ក្រុម​។ ពួកគេ​ខ្សោយ​
ទំនាក់ទំនង​ក្នុង​ក្រុម​។
ខ្វះ​តម្លាភាព​៖ អ្នកដឹកនាំ​ត្រូវ​មាន​ភាព​យុត្តិធម៌​និង​តម្លាភាព​ជាមួយ​
ក្រមុការងារ​របស​់ពកួគេ​។ កង្វះ​តម្លាភាព​អាច​នាំ​ឱយ្​មានការ​ខ្វះ​ទនំកុចតិ្ត​
បាន​។
អំនួត​៖ អ្នកដឹកនា​ំល្អ​ត្រវូ​ចេះ​ស្តាប់​ដោយ​ប្រងុប្រយ័ត្ន​និង​ទទួលយក​ទាងំ​
អ្វ​ីដែល​ត្រវូ​និង​អ្វ​ីដែល​ខុស​។ ដើមប្​ីក្លាយជា​មេដឹកនា​ំដែល​មាន​ចក្ខវិុស័យ​
ដ៏​ពិតប្រាកដ​ យើង​ត្រវូ​បោះបង់ចោល​ភាព​អត្មា​និយម​របស់​យើង​ហើយ​
ផ្ដោត​លើ​ប្រជាជន​របស់​យើង​ពីព្រោះ​គ្មាន​ពួកគេ​យើង​នឹង​មិន​អាច​ដើរទៅ​
មុខ​នោះ​ទេ​។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ដើមបី្​ជំរញុ​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ពង្រងឹ​ខ្លនួឯង​និង​ក្រមុ​ទាងំមូល​ឱយ្ធ្វើ​ការ​
ដោយ​តម្លាភាព​និង​ភាព​ស្មោះត្រង់​ចំពោះ​អង្គការ​ ម្ចាស់​ជំនួយ​ និង​សហគមន៍​
ជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​។ ខ្ញុំ​នឹង​ផ្តល់​ឱកាស​និង​លើកទឹកចិត្ត​ស្រ្តី​ជនជាតិ​ដើម​
ភាគតិច​និង​យុវវយ័​ឱ្យធ្វើ​ការសម្រេច​ចិត្ត​។ ពួកគេ​នឹង​ទទួល​បានការ​កសាង​
សមត្ថភាព​លើ​ការដឹកនា​ំនិង​ការ​អភិវឌឍ្​សហគមន៍​។ ខ្ញុ​ំនឹង​ផ្តល់​អំណាច​ដល់​
ក្រមុ​ខាងក្នងុ​របស់ខ្ញុ​ំ នឹង​ប្រគល់​ភារកិច្ច​សំ​ខាន់​ៗ ក្នងុ​ការស្រាវជ្រាវ​អំពី​សិទ្ធ​ិដីធ្ល​ី
និង​ការបង្កើត​ការពិភាកស្ា​គោលនយោបាយ​ជាមួយ​អ្នក​ពាក់​ព័ន្ធ​ផស្េង​ៗ ទាងំ​
ក្នុង​ស្រុក​និង​ក្រៅប្រទេស​។ ខ្ញុំ​កំពុង​ប្រាប់​ខ្លួនឯង​គ្រប់ពេលវេលា​ថា​ ខ្ញុំ​ត្រូវ​
ទៅ​បម្រើ​ឱ្យ​សហគមន៍​របស់ខ្ញុ​ំ ហើយ​បន្ត​រៀន​ពី​អ្នកដទៃ​ដើម្ប​ីអភិវឌ្ឍ​ជំនាញ​
របស់ខ្ញុំ​និង​ប្រជាជន​ខ្ញុំ​។ ខ្ញុំ​នឹង​បន្ត​ប្រើការ​គិត​ត្រិះរិះ​និង​ធ្វើខ្លួន​ឱ្យ​ស្ងប់​ ដើម្បី​
ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ប្រឈម​ទាងំឡាយ​ដែល​អាច​មាន​គ្រោះថ្នាក់​ដល់​ជីវិត​ខ្ញុ​ំ។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ហានិភ័យ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​ឆ្លងកាត់​មាន​៖
ការចោទប្រកាន់​ថា​មាន​ជាប់ពាក់ព័ន្ធ​រឿង​នយោបាយ​ជាមួយ​គណបក្ស​
ប្រឆាំង
ចប្ាប់​និង​បទ​បញ្ជា​ថ្ម​ៗី  ឧទាហរណ​៍ ចប្ាប់​ស្ត​ីពី​អង្គការ​មិនមែន​រដ្ឋាភិបាល​ 
ដែល​ជះឥទ្ធិពល​ដល់​ប្រតិបត្តិ​ការ​ប្រចាំថ្ងៃ​របស់​អង្គការ​ខ្ញុំ​
ការ​បំភិតបំភ័យ​និង​គំរាមកំហែង​ដល់​ជីវិត​ខ្ញុ​ំ ដោយសារ​ការចូលរមួ​របស់ខ្ញុ​ំ
ជាមួយ​សហគមន៍​ជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​ក្នុង​រឿង​សម្បទាន​ដី​ធំៗ​ និង​
សម្បទាន​ដី​សេដ្ឋកិច្ច​ដទៃទៀត​។
ការ​គំរាមកំហែង​បិទ​អង្គការ​ខ្ញុំ​

ខ្ញុ​ំនិង​ក្រមុ​របស់ខ្ញុ​ំមាន​ដំណោះស្រាយ​ជាក់លាក់​មួយចំនួន​ដើមប្​ីកាត់បន្ថយ​
ហានិភ័យ​ខាងលើ​៖
ខ្ញុ​ំបាន​កសាង​បណ្តាញ​ដ៏​ល្អ​ និង​ធ្វើការ​យ៉ាង​ជិតស្នទិ្ធ​ជាមួយ​វេទិកា​អង្គការ​
មិនមែន​រដ្ឋាភិបាល​និង​ UNHCR​ ។ នៅពេល​មានការ​គំរាមកំហែង​
ដល់​ជីវិត​ខ្ញុំ​ ខ្ញុំ​អាច​ធ្វើ​ចំណាកស្រុក​មួយរយៈពេល​ខ្លី​
ខ្ញុ​ំបាន​ពន្យល់​និង​បាន​ជួប​ថ្នាក់ដឹកនា​ំកំពូល​នៃ​សមាជិកសភា​ និង​ក្រសួង​
ពាក់ព័ន្ធ​ក៏ដូចជា​ថ្នាក់​ខេត្ត​អំពី​បេសកកម្ម​របស់​សមាគម​ជនជាតិ​ដើម​
ដើម្បី​កាត់បន្ថយ​ភាព​តានតឹង​និង​ការយល់​ច្រឡំ​។
ខ្ញុំ​បាន​ចូលរួម​ចែករំលែក​ចំណេះដឹង​និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​ការ​
ធ្វើការ​ជាមួយ​សហគមន៍​ជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​ ជាមួយ​រដ្ឋាភិបាល​មូលដ្ឋាន​
និង​ថ្នាក់​ជាតិ
ខ្ញុ​ំគោរព​យ៉ាង​ខ្ជាប់ខ្ជនួ​នូវ​ចប្ាប់​និង​បទបញ្ជា​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ហើយ​តែងតែ​

ពិគ្រោះ​ជាមួយ​ក្រមុប្រក្ឹសា​ភិបាល​និង​ដៃគូ​អភិវឌ្ឍន៍​មុន​ពេលធ្វើការជាមួយ​
រដ្ឋាភិបាល​។ យើង​ប្រារព្ធ​ទិវា​សិទ្ធិ​នារី​អន្តរជាតិ​ ទិវា​ជនជាតិ​ដើម​ភាគតិច​  
និង​ព្រឹត្តិ​ការណ៍​ថ្នាក់​ជាតិ​ផ្សេងទៀត​ជាមួយ​រដ្ឋាភិបាល​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

រដ្ឋធម្មនុញ្ញ​កម្ពុជា​បាន​ទទួលស្គាល់​វប្បធម៌​ចម្រុះ​ផ្សេងគ្នា​ហើយ​មាន​នូវ​
គោលនយោបាយ​ជាតិ​ដែល​ជំរុញ​ឱ្យ​មាន​ស្រ្តីជា​អ្នកដឹកនាំ​ទាំង​ក្នុង​វិស័យ​
ឯកជន​និង​សាធារណៈ​។ រដ្ឋាភិបាល​មាន​កូតា​ជាក់លាក់​សម្រាប់​ស្ត្រ​ីមេដឹកនា​ំ
នយោបាយ​មក​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ថ្នាក់​ជាតិ​ និង​ថ្នាក់​មូលដ្ឋានដូចជា​មេភូមិ​
ស្រ្តី​ ចៅហ្វាយខេត្ត​ស្ត្រី​ និង​រដ្ឋ​មន្ដ្រី​ស្ត្រីជា​ដើម​។ រដ្ឋាភិបាល​បាន​បង្កើត​
ក្រសួងកិច្ចការនារី​ ដែល​មាន​តួនាទី​សំខាន់​ក្នុង​ការ​លើកកម្ពស់​ភាពជា​
អ្នកដឹកនា​ំដល​់ស្ត្រ​ីនៅក្នងុ​សហគមន៍​ ក្រមុហុ៊ន​និង​វស័ិយ​រដ្ឋាភិបាល​ ក៏ដូចជា​
បង្កើត​គោលនយោបាយ​និង​ថវិកា​ទាក់ទង​នឹង​យេនឌ័រ​។ សម្រាប់​អង្គការ​
ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល​ យើង​បាន​បង្កើត​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ជាច្រើន​ដើម្បី​លើកកម្ពស់​
ស្រ្តី​ក្នុង​តំណែង​ជា​អ្នកដឹកនាំ​និង​គាំទ្រ​ដល់​ការ​លើកកម្ពស់​សមភាព​និង​
សមធម៌​យេនឌ័រ​។ ជា​រៀងរាល​់ឆ្នា​ំយើង​ទាងំអស់គ្នា​អបអរសាទរ​សមិទ្ធផល​
របស់​យើង​ដោយ​ការរៀបចំ​ទិវា​សិទ្ធិ​នារី​អន្តរជាតិ៨​ មីនា​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ខ្ញុ​ំមាន​អនុសាសន៍​មួយចំនួន​សម្រាប់​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ី។ ពួកគេ​គួរ​គ្រប់គ្រង​អាជីវកម្ម​
របស់​ពួកគេ​ដោយ​ការ​ដាក់​ស្ត្រ​ីឱ្យ​កាន់​តែច្រើន​ក្នងុ​មុខតំណែង​ដឹកនា​ំដោយ​
គ្មាន​ការរើសអើង​ ជាពិសេស​លើ​ស្ត្រី​មក​ពី​តំបន់ជនបទ​។ ពួកគេ​គួរតែ​ផ្តល់​
ឱកាស​បន្ថែម​និង​អត់ធ្មត់​ដល់​ស្ត្រ​ីនិង​យុវវ័យ​ជនជាតិភាគតិច​។ ខ្ញុ​ំស្នើ​ឱ្យ​ម្ចាស់​
អាជីវកម្ម​ដែល​ជា​ស្ត្រ​ីជួយ​ចែករលំែក​បទពិសោធន៍ន៍​និង​ជំនាញ​បន្ថែម​ដល់​
ស្ត្រជីន​បទ​និង​ក្រកី្រ​។ ខ្ញុ​ំក៏​ចង់បាន​ការ​អន្តរាគមន៍​ដ៏​សកម្ម​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ដើម្បី​
បិទ​ KTV​ និង​ការ​ជួញដូរ​មនុស្ស​ឆ្លងកាត់​ព្រំដែន​។ ចុងបញ្ចប់​ខ្ញុំ​ចង់​ឃើញ​
ស្ត្រ​ីកាន់តែ​ច្រើន​នៅក្នងុ​រដ្ឋាភិបាល​និង​សង្គម​ស៊វិីល​ ជួយ​ស្ត្រ​ីដទៃទៀត​នៅ​
តំបន់ជនបទ​ដូចជា​តំបន់​ខ្ញុំ​ជាដើម​។ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកជំទាវ (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកជំទាវជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកជំទាវមាន​មោទនភាព​បំផុត​?
​
ខ្ញុំ​ឈ្មោះ​ ជា​ សេរី​។ខ្ញុំ​បាន​រៀបការ​ហើយ​មានកូន៤នាក់​ដែល២នាក់​
ក្នុងចំណោម​អ្នក​ទាំង៤គឺជា​កូនចិញ្ចឹម​។ ខ្ញុំ​បាន​ជួប​កូនប្រុស​ពៅ​របស់ខ្ញុំ​
នៅពេល​ធ្វើដំណើរ​ទៅ​ខេត្តតាកែវ​ជាមួយនឹង​មូលនិធិ​រក្សា​កុមារ​ដែល​ជា​

មូលនិធិ​មួយ​ ខ្ញុ​ំបាន​ចូលរមួ​បង្កើត​ឡើង​ដោយ​ផ្តោត​លើ​សុខុមាលភាព​របស់​
កុមារ​កម្ពុជា​ដែល​គ្មាន​លទ្ធភាព​និង​ លើកកម្ពស់​ការយល់​ដឹង​អំពី​ពិការភាព​
ខាង​ផ្លូវចិត្ត​និង​ផ្លូវកាយ​។ ខ្ញុំ​ក៏​ចូលរួម​យ៉ាងសកម្ម​ក្នុង​ការងារ​សប្បុរសធម៌​
ជាច្រើន​ទៀត​ រួម​ទាំង​ធ្វើជា​សមាជិក​ក្រុមប្រឹក្សា​ភិបាល​នៃ​អង្គការស្នាម​
ញញឹម​កម្ពុជា​(Smile​ Cambodia​) ដែល​ផ្តល់​ការវះកាត់​ដោយ​ឥតគិតថ្លៃ​
ដល់​កុមារ​ឆែបមាត់​និង​រលាកភ្លើង​និង​ មូលនិធិចក្ខខុ្មែរ ដែល​ផ្តល់​ការវះកាត់​
ភ្នែក​ឡើងបាយ​សម្រាប់​អ្នក​ដែល​គ្មាន​លទ្ធភាព​។

ខ្ញុ​ំមាន​សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​ជាន់ខ្ពស់​ផ្នែក​ធនាគារ​ពី​ SOAS​ University​ of​ 
London​ (ចក្រភព​អង់គ្លេស​)ហើយ​បច្ចប្ុបន្ន​ខ្ញុ​ំកំពុង​បន្ត​ការសិកស្ា​ថ្នាក់បណ្ឌតិ​
នៅ​សាកល​វិទ្យាល័យ​អា​ដឺ​ឡេស​ (អូស្ត្រាលី​) ដោយ​ផ្តោត​លើ​ការ​ធ្វើស​មា​
ហរ​ណកម្ម​ និង​ស្ថិរភាព​ហិរញ្ញវត្ថុ​។

ក្នុងនាម​ជា​ជំនួយការ​ទេសាភិបាល​នៃ​ធនាគារជាតិ​កម្ពុជា​ខ្ញុំ​ទទួលបន្ទុក​
នាយកដ្ឋាន​ចំនួន​ប្រា​ំ និង​មាន​តំណែង​ក្នងុ​គណៈកម្មាធិការ​គោលនយោបាយ​
ជាច្រើន​នៅក្នងុ​ធនាគារ​និង​ថ្នាក់​ជាតិ​។ ខ្ញុ​ំក៏​ជា​ប្រធាន​ការិយាល័យ​ឥណទាន​
កម្ពជុា​ចាប់តាងំពី​បង្កើត​ឡើង​ដំបូង​។ ខ្ញុ​ំក៏​ជាស​មា​ជិ​កនៅក្នងុ​ South​ East​ 
Asia​ Advisory​ Board​ of​ WomenWorld​ Banking​។ ហើយ​មុន​នោះ​ 
ខ្ញុំ​គឺជា​សមាជិក​នៃ​គណៈកម្មាធិការ​ Gender​ and​ Women​ Financial​ 
Inclusion​ នៃ​ Alliance​ for​ Financial​ Inclusion​ ។ មុន​ពេល​ខ្ញុំ​ត្រូវ​
បាន​តែងតាំង​ឱ្យ​កាន់​តំណែង​នេះ​ ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការ​ឡើង​ពី​មន្រ្តី​ខុទ្ទកាល័យ​
ទៅជា​អគ្គនាយករង​នៃ​នាយកដ្ឋាន​ត្រួតពិនិត្យ​ធនាគារ​។ ខ្ញុំ​បាន​ចេញ​
ធ្វើការ​​នៅពេល​កំពុង​មានការ​ផ្លាស់​ប្តូរ​រចនាសម្ព័ន្ធ​ប្រព័ន្ធ​ធនាគារ​ឡើងវិញ​
ខណៈ​ធនាគារ​កណ្តាល​ចង់​ពង្រងឹ​មុខងារ​ត្រតួពិនិត្យ​ធនាគារ​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុ​ំមាន​
មោទនភាព​ក្នងុ​ការចូលរួម​​ការ​កសាង​ទំនុកចិត្ត​នៅក្នងុ​វស័ិយ​ធនាគារ​នៅក្នងុ​
ប្រទេស​កម្ពជុា​ក៏ដូចជា​ការ​អភិវឌឍ្​ជា​វិជ្ជមាន​សំខាន់​ដទៃទៀត​ក្នងុ​វស័ិយ​នេះ​។

ខ្ញុំ​មាន​កិត្តិយស​ផង​ដែរ​ដែល​បាន​រួមចំណែក​ក្នុង​ការកាត់បន្ថយ​គម្លាត​នៃ​

សមាហរណកម្ម​ហិរញ្ញវត្ថ​ុថ្នាក់​ជាតិ​និង​អន្តរជាតិ​ហើយ​ត្រវូ​បាន​គេ​ទទួលស្គាល់​
ដោយសារ​កិច្ច​ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​នេះ​ គេ​បាន​ប្រគល់​ពានរង្វាន់​តស៊ូ​មតិ​ផ្នែក​
យេនឌ័រ​ដល់​ខ្ញុ​ំក្នងុ​ឆ្នា២ំ០១៨​។ ខ្ញុ​ំក៏​ទទួល​បាន​ពានរង្វាន់​ ​Asia​ 21​ Young​ 
Leaders​ ឆ្នាំ​ ២០១៧​ និង​ Young​ Societal​ Leaders​ ឆ្នាំ២០១៨​ 
ក៏ដូចជា​ ZICO​ ASEAN​ 40​ under​ 40​ ជា​ការ​ទទួលស្គាល់​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​របស់ខ្ញុំ​នៅក្នុង​វិស័យ​ធនាគារ​នៅ​កម្ពុជា​។

នៅពេល​ដែល​លោកជំទាវចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកជំទាវត�ើ​
អ្វី​ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកជំទាវ?

បញ្ហា​ប្រឈម​ចម្បង​ពេល​ដែល​ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើ​ការគឺ​ការ​កសាង​ទំនុកចិត្ត​
ក្នុង​វិស័យ​ធនាគារ​ជាពិសេស​នៅពេល​ធនាគារ​ចំនួន​ ១៧​ ត្រូវ​បាន​រំលាយ​
នៅពេល​នោះ​ ហើយ​ធនាគារ​ ៥ ទៀត​មិន​អាច​សង​ប្រាក់បញ្ញើ​ សនស្​ំរបស់​
ខ្លួន​បាន​។ ដូច្នេះតើ​យើង​ធ្វើ​ដូចម្តេច​ទើប​អាច​បញ្ចុះបញ្ចូល​ប្រជាជន​ឱ្យ​
សន្សបំ្រាក់​នៅក្នងុ​ធនាគារ​និង​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​មានការ​អន្តរាគមន៍​ផ្នែក​ហិរញ្ញវត្ថ​ុ

ដើម្បី​រួមចំណែក​ដល់​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​? ខ្ញុំ​រៀន​បាន​ច្រើន​ពី​បទពិសោធន៍៍​
នេះ​។ ចំណែក​រឿង​ផ្ទាល់ខ្លនួ​វញិ​ ខ្ញុ​ំទើប​ប្រសូត្របា​នកូ​នដំ​បូ​ងរ​បស់​ខ្ញុ​ំ ហើយ​
ពួកគាត់​ត្រវូ​បំបៅ​ដោះ​តែមួយមុខ​។ ពេលនោះ​មិនទាន់​មាន​ស្នប់​ទឹកដោះ​ទេ​ 
ដូច្នេះ​ខ្ញុំ​ត្រូវ​រត់​ពី​ការិយាល័យ​មក​ផ្ទះ​ដើម្បី​បំបៅ​កូន​របស់ខ្ញុំ​។ លើស​ពីនេះ​
ទៅទៀត​ នៅពេល​នោះ​ខ្ញុ​ំគឺជា​បុគ្គលិក​ក្នងុចំណោម​បុគ្គលិក​មួយចំនួន​តូច​
ដែល​មាន​សញ្ញាបត្រ​អន្ដរ​ជាតិ​ ដូច្នេះ​មានការ​រពឹំង​ទុក​ខ្ពស់​ណាស់​មក​លើ​ខ្ញុ​ំ
។ វា​គឺជា​សម្ពាធ​បន្ថែម​មក​លើ​ខ្ញុ​ំ បុ៉ន្តែ​ក៏​ជា​ឱកាស​ដ៏​ល្អ​មួយ​សម្រាប់​ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការ​
ធ្វើ​និង​រៀន​បន្ថែម​ទៀត។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកជំទាវបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុង
នាមជាអ្នកដឹកនាំ?

គណៈ​គ្រប់គ្រង​នៅ​ធនាគារជាតិនៃកម្ពុជា​មាន​ទស្សនៈ​មួយ​គឺថា​តំណែង​
អាច​ត្រូវ​បាន​ផ្តល់​ឱ្យ​និង​ដកចេញ​បាន​ ប៉ុន្តែ​ទំនាក់ទំនង​ដែល​យើង​កសាង​
ជាមួយនឹង​ក្រមុ​របស់​យើង​នឹង​នៅជា​មួយ​យើង​ពេញ​មួយ​ជីវតិ​។ ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​
ដឹង​ថា​ ការដឹកនា​ំមិនមែន​គ្រាន់តែ​ជា​ការគ្រប់គ្រង​ក្រមុការងារ​របស់​យើង​ទេ​ 
បុ៉ន្តែ​វា​ក៏​ជា​ការ​បំផុសគំនិត​ឱយ្​ពួកគេ​ជឿ​និង​យល់ស្រប​តាម​ចក្ខវុស័ិយ​របស់​
យើង​។ យើង​ទទួល​បាន​លទ្ធផល​ល្អ​បំផុត​ពី​ក្រមុការងារ​របស់​យើង​នៅពេល​
យើង​ជឿជាក់​និង​ធ្វើការ​ដើម្បី​សម្រេច​បាន​នូវ​គោលដៅ​រួម​។ ការដឹកនាំ​
ពឹងផ្អែក​លើ​ការ​កសាង​និង​រកស្ា​ទំនាក់ទំនង​ប្រកបដោយ​ការគោរព​ជាមួយ​
ក្រុម​ ព្រោះ​វា​នឹង​ក្លាយជា​ទ្រព្យសម្បត្តិ​ដ៏​ធំ​បំផុត​របស់​អ្នក​។ 

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកជំទាវហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកជំទាវស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកជំទាវយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ខ្ញុំ​រស់នៅ​តាម​សម្តី​មួយ​ដ៏​សាមញ្ញ​ដែល​ខ្ញុំ​បាន​អាន​ “ធ្វើការ​ដើម្បី​បុព្វហេតុ​
មិនមែន​ឱ្យ​គេ​ទះដៃ​អបអរ​ទេ​។ រស់​ដើមប្​ីបង្ហាញ​ មិនមែន​បង្អតួ​។ កំុ​ព្យាយាម​

លោកជំទាវ ជា សេរី
ជំនួយការទេសាភិបាល និងជាអគ្គនាយក​

បច្ចេកទេស | ធនាគារជាតិនៃកម្ពុជា

ត្រូវ​មាន​គោល​បំណង​ច្បាស់​
លាស់​និង​ប្តូរផ្តាច់​ជាមួយវា។ 
គ្មាន​អ្វី​អាច​ជំនួស​ញើស​
ឈាម​បាន​ទេ

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ធ្វើ​ឱ្យ​គេ​ឃើញ​វត្តមាន​យើង​ តែ​ឱ្យ​គេ​ដឹង​ពេល​យើង​អវត្តមាន”។ ខ្ញុំ​គិតថា​
ការរស់នៅ​ដើម្បី​ផ្គាប់ចិត្ត​គេ​គឺ​ច្បាស់ជា​ធ្វើ​ឱ្យ​យើង​ហត់នឿយ​ណាស់​។ 
យើង​មិន​គួរតែ​ការ​ចង់បាន​ការ​ទទួលស្គាល់​ពី​អ្នកដទៃ​ នាយំើង​ឱយ្ធ្វើ​អ្វ​ីដែល​
ប្រឆាំង​នឹង​មនសិការ​របស់​យើង​ទេ​។ យើង​ត្រូវរីករាយជា​មួយ​ខ្លួន​យើង​ 
ព្រោះ​ចុងបញ្ចប់​ទៅ​យើង​គេង​តែម្នាក់​ឯងទេ​។

ខ្ញុ​ំមិនដែល​បង្ខ​ំក្រមុ​របស់ខ្ញុ​ំឱ្យ​មាន​ទស្សនៈ​ដូច​ខ្ញុ​ំទេ​។ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំព្យាយាម​ដឹកនា​ំ
ពួកគេ​ដោយ​ឧទាហរណ៍​។ ខ្ញុំ​ជឿ​ថា​អ្វី​គ្រប់យ៉ាង​អាច​ត្រូវ​បាន​ធ្វើ​បាន​ល្អ​
ប្រសើរ​ជាង​មុន​ ប្រសិន​អ្នកធ្វើ​គាត់​ជឿជាក់​លើ​វា​។ ខ្ញុំ​ជឿជាក់​ថា​ក្នុងនាម​
ជា​អ្នកដឹកនា​ំ អ្នក​ត្រវូ​បង្កើត​បរយិាកាស​ការងារ​ដែល​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​ក្រមុ​របស់​
អ្នកប្រើ​គំនិត​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​របស់​ពួកគេ​ដើម្ប​ីសម្រេច​លទ្ធផល​ល្អ​ប្រសើរ​។ ដូច្នេះ​
ជាជាង​សរសេរ​បញ្ជ​ីការងារ​ឱ្យ​ពួកគេ​ អ្នក​ត្រវូ​ផ្តល់​ឱ្យ​ពួកគេ​នូវ​គោលបំណង​
ចប្ាស់លាស់​និង​ផ្តល់​អំណាច​ដល់​ពួកគេ​ដើម្ប​ីរក​វិធី​ដើម្ប​ីសម្រេច​គោលបំណង​
នោះ​។ ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ អ្នក​ក៏​ត្រូវ​ដឹង​អំពី​ចំណុចខ្លាំង​និង​ភាព​
ទន់ខ្សោយ​នៃ​សមាជិក​ក្រុម​របស់​អ្នក​ដើម្បី​អាច​ដាក់​ការងារ​ឱ្យ​ពួកគេ​ឱ្យ​
មានប្រសិទ្ធភាព​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកជំទាវគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

ឆាប់​ខឹង​គ្មាន​ចេះ​អាណិតអាសូរ​ មោទនភាព​និង​អំនួត​។

ត�ើ​លោកជំទាវធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ខ្ញុំ​ជឿ​ថា​ព័ត៌មាន​គឺជា​អំណាច​។ អ្នកដឹកនាំ​ល្អ​គឺជា​អ្នក​ពូកែ​អាន​និង​ស្តាប់​។ 
ចំពោះ​ម្ចាស់​អាជីវកម្ម​ស្ត្រី​ ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​និង​ការ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ដ៏​មឺ៉ងម៉ាត់​
គឺ​មាន​សារសំខាន់​ណាស់​ដើម្បី​ឈាន​ទៅ​រក​ភាព​ជោគជ័យ​។ កំុ​ខ្លាច​ការ​
បរាជ័យ​ ព្រោះ​វា​ជា​ផ្លូវ​ទៅ​រក​ភាព​ជោគជ័យ​។ បុ៉ន្តែ​អ្វី​ដែល​សំខាន់​បំផុត​

នោះ​ គឺ​ត្រូវតែ​ជឿជាក់​លើ​ខ្លួនឯង​ហើយ​មាន​គោលបំណង​ច្បាស់លាស់​។ ការ​
ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​ដោយ​គ្មាន​គោលបំណង​ច្បាស់លាស់​គឺ​គ្មាន​ប្រយោជន៍​ទេ​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកជំទាវបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកជំទាវ? ​ត�ើ​លោកជំទាវដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ចំពោះ​ការសម្រេច​ចិត្ត​វា​ពាក់​ពន្ធ​័ទៅ​នឹង​ហានិភ័យ​មួយចំនួន​ដែល​អាច​នឹង​ប្រែ​
ទៅជា​អាក្រក់​ឬល្អ​។ ហើយ​អ្នក​ត្រូវ​ទទួលខុសត្រូវ​ចំពោះ​ការសម្រេច​ចិត្ត​របស់​
អ្នក​។ ប្រសិនបើ​វា​ល្អ​ យើង​សប្បាយ​នឹង​វា​។ ប្រសិនបើ​វា​ប្រែ​ទៅជា​អាក្រក់​ 
សូម​យក​វា​ជា​មេរៀន​។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​ត�ើ​
លោកជំទាវគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ប្រជាជន​កម្ពុជា​បាន​ឆ្លងកាត់​ដំណាក់កាល​ជាច្រើន​នៃ​ប្រវត្តិ​សាស្រ្ត​ដ៏​ជូរចត់​
មួយ។ បុ៉ន្តែ​យើង​មិនដែល​ឈប់​តសូ៊​ឡើយ​។ យើង​ជា​មនុស្ស​រឹងមាំ​ណាស់​។ 
យើង​អាច​ផ្លាស់​ប្តូរ​ប្រទេស​មួយ​ដែល​ហែកហួរ​ដោយ​សង្រ្គាម​ទៅជា​ប្រទេស​
ដែល​មាន​សេដ្ឋកិច្ច​លូតលាស់​លឿន​បំផុត​មួយ​ក្នងុ​ពិភពលោក​និង​សម្រេច​បាន​
គោលដៅ​អភិវឌ្ឍន៍​សហស្សវត្សរ​៍របស់​អង្គការសហប្រជាជាតិ​ នេះ​គឺជា​សក្ខភីាព​
នៃ​ភាព​អំណត់​អត់ទ្រាំ​ទាំងនេះ​។ បើ​ទោះបីជា​ធ្លាប់​ឆ្លងកាត់​បទពិសោធន៍ន៍​ដ៏​
រន្ធត់​យ៉ាងណា​យើង​ក៏​ជាប់​ចូលក្នងុ​បញ្ជ​ីប្រជាជន​ដែល​មាន​ភាពរួស​រាយ​រាក់ទាក់​
បំផុត​ទាងំ១០នៅ​លើ​ពិភពលោក​ដែរ​ នេះ​បង្ហាញ​ពី​អាកប្ប​កិរិយា​វជិ្ជមាន​របស់​
យើង​ចំពោះ​ជីវិត​។

និយាយ​ជាទូទៅ​ក្នុងនាម​ជា​ប្រទេស​ដែល​លូតលាស់​ក្រោយគេ​កម្ពុជា​អាច​
លោតរលំង​ដំណាក់កាល​ជាច្រើន​នៃ​ការ​អភិវឌ្ឍ​។ ដោយមាន​ប្រជាជន​វយ័ក្មេង​
មាន​ចំណង់​ខ្លាំង​និង​រីកចម្រើន​ ចេះនិយាយ​ភាសាអង់គ្លេស​ សូចនាករ​ម៉ាក្រូ​
សេដ្ឋកិច្ច​មាន​ស្ថរិភាព​ និង​មាន​សក្តា​នុ​ពល​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ជា​វជិ្ជមាន​ ប្រទេស​
កម្ពុជា​គឺជា​បេក្ខជន​ដ៏​ល្អ​ម្នាក់​ដែល​ជាគោល​ដៅ​វិនិយោគ​។

លោកជំទាវមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ហ៊ាន​ប្រថុយ​៖ បរាជ័យ​គឺជា​ផ្នែក​មួយ​នៃ​ភាព​ជោគជ័យ​។ គ្រប់​ថ្នា​ំទាងំអស់​បាន​
បរាជ័យ​ក្នងុ​ការសាកលប្ង​មុន​ពេល​វា​ជោគជ័យ​ហើយ​អាច​សង្គ្រោះ​ជីវតិ​បាន​។ 
កុំ​ខ្លាច​បរាជ័យ​។ រៀន​ពី​ការ​បរាជ័យ​របស់​អ្នក​។

មាន​គោលដៅ​ច្បាស់លាស់​និង​ត្រូវ​ប្តេជ្ញា​ចិត្តជា​មួយ​វា​៖
គ្មានអ្វីអាចជំនួសញើសឈាមបានឡើយ។
ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​គឺជា​ជំនាញ​មិនមែន​ជាអំណោយ​ធម្មជាតិ​ទេ​៖ យើង​អាច​
កើតមក​មាន​ទេពកោសល្យ​ ប៉ុន្តែ​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​អាច​រៀន​បាន​។ 

បរាជ័យ​ជា​ផ្នែក​មួយ​នៃភាព​
ជោគ​ជ័យ។ ដូច្នេះ​ត្រូវ​ចេះ​
រៀន​ពី​វា។
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ 
និង​ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​
អ្នកដឹកនាំ​ និង​ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​ឈ្មោះ​តាំង​ ហ្គេ​ចលាង​ អាយុ​ ៣៧​ ឆ្នាំ​ជា​ក្រុមប្រឹក្សានាយក​នៃ​ក្រុមហ៊ុន​
H &​ LGroup​ Co​., Ltd​.។ ខ្ញុំ​មានសំណាង​ណាស់​ដែល​បាន​កើតមក​
នៅក្នុង​គ្រួសារ​មានទ្រព្យ​សម្បត្តិ​ស្តុកស្តម្ភ​ដែល​ឪពុក​ម្តាយ​គឺជា​អ្នកជំនួញ​
ហើយ​ខ្ញុំ​មានឱកាស​គ្រប់គ្រង​ក្រុមហ៊ុន​តាំងពី​អាយុ១៧ឆ្នាំ​មក​ម្លេះ​។ ដើម្បី​
បន្ត​អាជីវកម្ម​របស់​ឪពុកម្ដាយ​ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំសម្រេចចិត្ត​ឈប់​រៀន​នៅ​ថ្នាក់​ទី​ ៧ ហើយ​
ចាប់ផ្ដើម​គ្រប់គ្រង​អាជីវកម្ម​របស់​ពួកគាត់​។​

នៅពេល​ដែល​លោកស្រីចាប់​ផ្តើម​អាជីព​ដំបូង​របស់​លោកស្រីត�ើ​អ្វី​
ជា​បញ្ហា​ប្រឈម​សំខាន់​បំផុត​របស់​លោកស្រី?

ខ្ញុំ​ជា​ក្មេងស្រី​ដែល​ក្លាហាន​និង​រួសរាយ​ម្នាក់​ ជា​មនុស្សម្នាក់​ដែល​ចូលចិត្ត​
កែ​លម្អ​ខ្លួនឯង​និង​អ្វី​ៗ ដែល​នៅ​ជំុវិញ​ខ្ញុំ​ មនុស្សម្នាក់​ដែល​ហ៊ាន​ចាប់​យក​
ហានិភ័យ​ និង​មានគំនិត​ឆ្នៃ​ប្រតិដ្ឋ​ខ្ពស់​។ ដូច្នេះ​ខ្ញុំ​អាច​ប្រើ​ទេពកោសល្យ​
ទាំងនេះ​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​អាជីវកម្ម​របស់​គ្រួសារ​ខ្ញុំ​គឺ​ក្រុមហុ៊ន​ តាំង​ ផេង​ប៉ោ​ 
កាន់តែ​រកីចម្រើន​ទាងំ​កេរ្តិ៍ឈ្មោះ​ និង​មុខមាត់​ផលិតផល​ ខណៈ​ពេល​ដែល​
ពង្រីក​សាខា​ជាច្រើន​កន្លែងនៅ​ទូទាំង​ទីក្រុង​និង​ខេត្ត​នានា​ក្នុង​អំឡុង​ឆ្នាំ​ 
២០០០​-២០០៥​ ។

បន្ទាប់ពី​ខ្ញុ​ំបាន​រៀបការ​ជាមួយ​ប្ត​ីរបស់ខ្ញុ​ំដែល​ជំនួញ​សំណព្វ​របស់​គាត់​គឺជា​
អាជីវកម្ម​អចលនទ្រព្យ​យើង​បាន​ចាប់ផ្តើម​វិនិយោគ​លើ​អចលន​ ទ្រព្យ​។ យើង​
អាច​និយាយ​បាន​ថា​យើង​បាន​ទទួលជោគជ័យ​យ៉ាង​ខ្លាងំ​នៅក្នងុ​អាជីវកម្ម​នេះ​
ចាប់តំាងពី​ឆ្នា​ំ ២០០៦​ មក​ដូចដែល​យើង​ត្រវូ​បាន​ទទួលស្គាល់​ដោយ​មិត្តភក្ត​ិនិង​
អ្នកដទៃ​ចំពោះ​សមិទ្ធផល​របស់​យើង​។ នៅក្នងុ​ឆ្នា​ំ ២០០៨​ មាន​វិបត្តសិេដ្ឋកិច្ច​
ពិភពលោក​ដូចដែល​យើង​ទំាងអស់គ្នា​ដឹង​។ ជា​សំណាងល្អ​យើង​បានដឹង​ការ​

ធ្លាក់ចុះ​នេះ​មុន​ រួច​ក៏បាន​លក់​ដី​និង​អចលនទ្រព្យ​ភាគច្រើន​របស់​យើង​នៅ​តំបន់​
ឆ្ងាយ​និង​នៅ​តាម​បណ្តា​ខេត្ត​ហើយ​បាន​ប្រើ​ប្រាក់​ទំាងនោះដើម្បី​ទិញ​ដី​និង​
ទ្រព្យសម្បត្ត​ិនៅក្នងុ​ទីក្រងុ​វិញ​។ ការណ៍​នេះ​បានការ​ពារ​យើង​ពី​វិបត្ត​ិមួយចំនួន​
ធំ​។ ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​ យើង​បាន​ជួប​ឧបសគ្គ​មួយចំនួន​។ បុ៉ន្តែ​យើង​
ទំាងពីរ​នាក់​ព្យាយាម​ក្រោកឈរ​ឡើង​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​។ ជា​សំណាងល្អ​
នៅទីបំផុត​ មេឃ​ប្រែជា​ពណ៌ខៀវ​បន្ទាប់ពី​ព្យុះ​នេះ​។ យើង​អាច​ជម្នះ​នូវ​ឧបសគ្គ​
ពេលនោះ​ ហើយ​យើង​បាន​រួមគ្នា​បន្ត​អាជីវកម្ម​របស់​យើង​ដោយ​ក្ត​ីញញឹម​។

សំខាន់​ជាង​នេះ​ទៅទៀត​ យើង​មិនបាន​ចាយវាយ​ខ្ជះខ្ជាយ​ក្នងុ​ពេលវេលា​ដ៏​
លំបាក​ទាងំនោះ​ទេ​។ ផ្ទយុទៅវញិ​យើង​បាន​ចំណាយ​លើ​ការ​បណ្តុះបណ្តាល​
ទាំង​ក្នុង​និង​ក្រៅប្រទេស​ដើម្បី​ទទួល​បាន​នូវ​ចំណេះដឹង​និង​បទពិសោធន៍​
ន៏​ច្រើនជាង​មុន​ហើយ​បាន​បង្កើត​ក្រុមហ៊ុន​ជាច្រើន​ទៀត​ដើម្បី​ទទួល​បាន​
ចំណលូ​បន្ថែម​។ យើង​បាន​រៀន​និង​អនុវត្ត​ក្នងុ​ពេល​តែមួយ​។ យើង​បាន​ធ្វើ​
កំហុស​ ប៉ុន្ដែ​យើង​បាន​កែតម្រូវ​វា​យ៉ាង​ឆាប់រហ័ស​។ យើង​បាន​ជួប​ឧបសគ្គ​ 
បុ៉ន្តែ​យើង​បាន​ដោះស្រាយ​វា​។ យើង​តែងតែ​គាំទ្រ​គ្នា​ទៅវិញទៅមក​
លើកទឹកចិត្ត​គ្នា​ទៅវញិទៅមក​ ស្វែងយល់​ពីគ្នា​ រៀនសូត្រ​ពីគ្នា​ទៅវញិទៅមក​ 
ហើយ​តែងតែ​រក​ឱកាស​ដើម្បី​សាកល្បង​និង​រីកចម្រើន​។

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

យើង​បាន​រៀនសូត្រ​ច្រើន​ពី​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​យើង​និង​ពី​មនុស្ស​នៅ​
ជុំវិញ​យើង​។ ដោយសារ​យើង​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ យើង​ប្តេជ្ញា​ធ្វើជា​អ្នកដើរតួ​ជា​
ជន​គំរូ​ផង​ដែរ​។

នៅក្នុង​គ្រួសារ​ទាំងមូល​ ស្វាមី​របស់ខ្ញុំ​និង​ខ្ញុំ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ធ្វើជា​គំរូ​ស្វាមីភរិយា។ 
នៅក្នុង​សង្គម​ ខ្ញុំ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ធ្វើជា​គំរូ​ម្តាយ​ល្អ​ ជា​មិត្ត​ល្អ​ និង​ជា​ស្ត្រី​ល្អ​ម្នាក់​។ 
ទាងំនេះ​រមួបញ្ចលូ​ទាងំ​របៀប​ដែល​ខ្ញុ​ំស្លៀកពាក់​ អាកប្ប​កិរិយា​របស់ខ្ញុ​ំ ពាកយ្​
ពេចន៍​របស់ខ្ញុំ​ក្នុង​ការ​ប្រាស្រ័យ​ទាក់ទង​ក៏ដូចជា​ការគោរព​របស់ខ្ញុំ​ចំពោះ​
អ្នកដទៃ​។ ខ្ញុំ​តែងតែ​រៀន​អ្វី​ដែល​ល្អ​ពី​អ្នកដទៃ​ហើយ​ព្យាយាម​ធ្វើ​ឱ្យ​បាន​
ល្អ។ ក្នុងនាម​ជា​មនុស្ស​គំរូ​ម្នាក់វា​ជំរុញ​ទឹកចិត្ត​ឱ្យ​ខ្ញុំ​ស្រឡាញ់​មនុស្ស​ដោយ​

យើង​រៀន​បណ្តើរ​ធ្វើ​បណ្តើរ​ 
ជួន​យើង​មានកំហុស តែ​យើង​
ចេះ​កែប្រែ​កំហុស​ទាំង​នោះ

លោកស្រី តាំង ហ្គេចលៀង
ប្រធានក្រុមប្រឹក្សាភិបាល | អេច អេន អិល

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ស្មោះត្រង់​និង​ដោយ​គ្មាន​លក្ខខណ្ឌ​ណាមួយ​ មិនមែន​សម្រាប់​តែ​មនុស្ស​
នៅ​ជុំវិញ​ខ្ញុំ​នោះ​ទេ​ប៉ុន្តែ​ក៏​សម្រាប់​មនុស្ស​ទាំងអស់​ជាទូទៅ​។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​អ្នកធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ភាព​ឲនលំទោន​ ទន់ភ្លន់​ រសួរាយ​រាក់ទាក់​ គោរព​និង​ផ្តល់​តម្លៃ​ដល់​អ្នកដទៃ​
ការចែក​រលំែក​ ... សុទ្ធតែ​ជា​មូលធន​ក្នងុ​ការ​ធ្វើ​ឱយ្​មនុសស្​ស្គាល់​ខ្ញុ​ំស្រឡាញ​់
ខ្ញុំ​ ហើយ​គោរព​ខ្ញុំ​អស់ពី​ដួងចិត្ត​របស់​ពួកគេ​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

នេះ​គឺជា​បុគ្គលិក​លក្ខណៈ​អវិជ្ជមាន​ដែល​ត្រូវ​ជៀសវាង៖
ទាមទារ​ជ្រុល
ក្រអឺតក្រទម​ជ្រុល
បន្ទោស​អ្នកដទៃ​ចំពោះ​លទ្ធផល​ដែល​មិនបាន​រំពឹង​ទុក
គ្មាន​ការណែនាំ​ច្បាស់លាស់
មិន​ផ្តល់​តម្លៃ​គ្រប់គ្រាន់

មិន​ផ្តល់​ឱកាស
គ្មាន​ការ​បំផុសគំនិត​ទេ
គ្មាន​ការ​កោតសរសើរ
មិន​ទទួលយក​គំនិត​ឬការងារ​ថ្ម​ី ......  ទាងំនេះ​មិន​ត្រមឹតែ​មិន​ធ្វើ​ឱយ្​អ្នក​
ក្លាយជា​អ្នកដឹកនំា​ល្អ​នោះ​ទេ​ វា​ក៏​ជះ​ឥទិ្ធ​ពល​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនំា​របស់​
អ្នក​។ អ្នក​មិន​អាច​រីកចម្រើន​ខ្លួន​អ្នក​ ហើយក៏​មិន​អាច​ជួយ​មនុស្ស​នៅ​
ជុំវិញ​អ្នក​រីក​ចម្រើន​ដែរ!!

អ្វី​ដែល​យើង​គួរ​ធ្វើ​៖
កុំ​កែ​អ្នកដទៃ​ កែខ្លួន​ដោយខ្លួនឯង​ បញ្ឈប់​ការ​ទាមទារ​ហួសហេតុ
កុំ​រកមើល​កំហុស​របស់​អ្នកដទៃ​
មាន​ភាព​អត់ធ្មត់​ ចេះ​លើកលែងទោស​និង​ផ្តល់​ឱកាស​ដល់​អ្នកដទៃ​គឺជា​
ទម្លាប់​ល្អ​របស់​អ្នកដឹកនាំ។
លើស​ពីនេះ​ទៀត​ មាន​ប្រយោគ​មួយ​ដែល​ខ្ញុ​ំតែងតែ​ប្រាប់​និង​រឭំក​ខ្លនួឯង​
ថា​ "វាសនា​របស់​ពួកគេ​គឺ​នៅក្នងុ​ដៃ​របស់ខ្ញុ​ំ ដូច្នេះតើ​ខ្ញុ​ំអាច​ធ្វើអ្វ​ីសម្រាប់​
ពួកគេ​បាន​?" សំណួរ​នេះ​ពិតជា​ជំរុញ​ខ្ញុំ​ឱ្យធ្វើ​ច្រើនជាង​នេះ!

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំមិន​ត្រមឹតែ​សម្រាប់​បុរស​បុ៉ណ្ណោះទេ​ តែ​ស្ត្រ​ីត្រវូការ​ជំនួយ​
គ្រប់​ទីកន្លែង​។

នៅក្នុង​គ្រួសារ ​ពួកគាត់​គឺជា​ម្តាយ​ដែល​យកចិត្ត​ទុកដាក់​ថែ​រក្សា​កូន​ៗ  
ធ្វើជា​គំរ​ូល្អ​ បង្រៀន​ពួកគេ​ ផ្តល់​ដំបូន្មាន​ដល់​ពួកគេ​និង​មានការ​ងារ​ជាច្រើន​
ទៀត​ដែល​ម្តាយ​ទាំងអស់​មិន​អាចចៀសវាង​បាន​។
នៅក្នងុ​ក្រមុហុ៊ន​ ពួកគាត់​ដើរតួ​យ៉ាង​សំខាន់​ក្នងុ​ការសម្រប​សម្រលួ​ភារកិច្ច​

ពី​គ្រប់​ទីកន្លែង​ហើយ​ពួកគាត់​ក៏​ជា​កម្លាំង​ចលករ​ដ៏​វិជ្ជមាន​មួយ​សម្រាប់​
វឌ្ឍនភាព​ផង​ដែរ​។ ប្រហែលជា​ស្ត្រី​មានការ​អត់ធ្មត់​ជាង​បុរស​។
នៅក្នុង​សង្គម​ មានតែ​ស្រ្តី​ទេ​ដែល​អាច​យល់​អំពី​ស្ត្រី​ ជំរុញ​ទឹកចិត្ត​គ្នា​

ទៅវិញទៅមក​ មើលថែ​គ្នា​ទៅវិញទៅមក ​ចែករំលែក​ជាមួយគ្នា​ និង​
ការរៀនសូត្រ​ពីគ្នា​ទៅវិញទៅមក​ ... គឺជា​អ្វី​ដែល​យើង​តែងតែ​ធ្វើ​។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

ការ​ទុកចិត្ត​លើ​មនុស្ស​ខ្លាំងពេក​បាន​បង្ក​ឲ្យ​មានការ​បាត់បង់​ដ៏​ធំធេង​
ក្នុងអំឡុងឆ្នាំ២០០៧​-២០១០​។ នៅពេល​នោះ​ ស្វាមី​ខ្ញុំ​និង​ខ្ញុំ​បាន​ជួយគ្នា​
ទៅវិញទៅមក​ដើម្បី​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ម្តង​មួយ​ៗ  ដោះស្រាយ​វា​ដោយ​
ការយល់​ដោយ​បង្កើត​ដំណោះស្រាយ​ឈ្នះ​-ឈ្នះ​។ យើង​មិន​ចង់បាន​
ទ្រព្យសម្បត្តិ​របស់​អ្នកដទៃ​ទេ​។ យើង​សុខចិត្ត​បាត់បង់​ហើយ​ចាត់ទុក​វា​
ជា​មេរៀន​ជីវិត។ យើង​ដើរតាម​គោលការណ៍​‘’ចាញ់​ដើម្បី​ឈ្នះ​̀` ។ យើង​
មិនបាន​ជជែក​រកខុសត្រូវ​ ឬប្រឆាំង​តបត​វិញ​ទេ​។

ដោយ​គោលការណ​៍ផ្ទាល់ខ្លនួ​របស់​យើង​ដើម្បី​រក្សា​ចំណង​ដ៏​ល្អ​រវាង​មិត្តភក្ត​ិនិង​
សាច់ញាតិ​ សព្វថ្ងៃ​យើង​មាន​និង​បង្កើត​មិត្តភក្ត​ិជាច្រើន​ហើយ​ខ្ញុ​ំសបប្ាយរីករាយ​
ដែល​អាច​និយាយ​ថា​យើង​រក្សា​ទំនាក់ទំនង​ល្អ​នៅក្នុងចំណោម​ពួកគេ​។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ស្ត្រី​គឺជា​កម្លាំង​ចលករ​ដ៏​សំខាន់​ដែល​គ្រួសារ​និង​សង្គម​មិន​អាច​អត់​បាន​
មនុស្ស​គ្រប់រូប​មាន​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​ពី​ខាងក្នុង​ខ្លួន​ បុ៉ន្តែ​អ្នកខ្លះ​មិន​
ចាប់អារម្មណ៍​ក្នុង​ការ​អភិវឌ្ឍ​វា​ទេ​ហើយ​ចាំតែ​ពឹងផ្អែក​លើ​អ្នកដទៃ​។ 
នោះ​ហើយ​ជា​មូលហេតុ​ដែល​មនុស្ស​មួយចំនួន​មិន​មានឱកាស​ប្រើ​កម្លាងំ​
របស់​ខ្លួន​និង​អភិវឌ្ឍ​វា​។
ជា​មនុស្ស​ដែល​ពឹង​លើ​ខ្លួនឯង​
ហ៊ាន​ធ្វើអ្វី​ដែល​អ្នកដទៃ​អាច​ធ្វើ​បាន​។
រៀន​គ្រប់គ្រង​មនុស្ស​។ អ្នក​កាន់តែ​គ្រប់គ្រង​មនុស្ស​បាន​ច្រើន​ អ្នក​កាន់តែ​
ចេះ​ទទួលខុសត្រូវ​កាន់តែ​ច្រើន​ហើយ​អ្នក​កាន់តែ​មានការ​ប្រុងប្រយ័ត្ន​
ច្រើន​។ បន្ទាប់មក​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​របស់​អ្នក​នឹង​ប្រសើរ​ឡើង​ផង​ដែរ​។
កំុ​ខ្លាច​មាន​កំហុស​។ ហ៊ាន​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​។ បុ៉ន្តែ​មុន​ពេល​ដែល​
អ្នកធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​ អ្នក​ត្រូវ​វិភាគ​ពី​គ្រប់​ជ្រុង​ទាំងអស់​។
មុននឹង​អ្នក​បន្ទោស​អ្នកដទៃ​ សូម​រៀន​ពី​របៀប​ដែល​ត្រូវ​សួរ​ជាមុន​សិន​។ 
ដឹកនាំ​ខ្លួន​អ្នក​សិន​ មុននឹង​អ្នកដឹកនាំ​អ្នកដទៃ​។ 
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សូម​ផ្តល់​ការ​ណែ​នាំ​ខ្លី​ៗ អំពី​ជីវិត​របស់​លោកស្រី (គ្រួសារ​ ការអប់រំ​ និង​
ស្ថានភាព​គ្រួសារ) និង​បទពិសោធន៍ន៍​របស់​លោកស្រីជា​អ្នកដឹកនាំ​ និង​
ត�ើ​អ្វី​ដែល​លោកស្រីមាន​មោទនភាព​បំផុត​?

ខ្ញុំ​ឈ្មោះ​បុ៉ង​ លី​មសាន​ អ្នកជំនាញ​MIS​ និង​Software​ Solution​ ហើយក៏​
ជា​ម្តាយ​របស់​កូន​ពីរ​នាក់។ ខ្ញុំ​កើត​នៅ​ឆ្នាំ១៩៨០នៅ​ភូមិ​ដាច់ស្រយាល​មួយ​នៃ​
ខេត្តកណ្តាល​ ប្រទេស​កម្ពុជា។ ខ្ញុំ​បាន​រៀបការ​ជាមួយ​លោក​បិន​ សុ​ជាតិ​ក្នុង​
ឆ្នា២ំ០០៦​ ហើយ​មានកូន​ស្រ​ីម្នាក់​និង​ប្រសុ​ម្នាក់។ ក្រោយពី​បាន​ចូលរួម​យ៉ាងសកម្ម​
អស់​រយៈពេល​ជាង​ ១០ឆ្នាំ​ក្នុង​ការ​ផ្តល់​សេវា​ប្រឹក្សា​យោបល់​ផ្នែក​ព័ត៌មាន​វិទ្យា​
ដល់​ស្ថាប័ន​រដ្ឋាភិបាល​ ធនាគារពិភពលោក​ ធនាគារ​អភិវឌ្ឍន៍​អាស៊ី​ អង្គការ​ក្រៅ​
រដ្ឋាភិបាល​ និង​ក្រុមហុ៊ន​ឯកជន​ ខ្ញុំ​បានដឹង​ថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​និង​ក្នុង​តំបន់​កំពុង​
ត្រូវការ​ យុវនារី​បន្ថែម​ទៀត​ដើម្បី​ចូលរួម​ក្នុង​វិស័យ​Software​និង​បច្ចេកវិទ្យា​
ដើម្បី​បំពេញ​តម្រូវការ​របស់​សហគមន៍​និង​ដើម្បី​បង្កើន​ឥទ្ធិពល​ឱ្យ​កាន់តែ​ខ្លាំង។

បន្ទាប់មក​ខ្ញុំ​បាន​ចាប់ផ្តើម​ពិភាក្សា​ពី​តម្រូវការ​ជាមួយ​ប្តី​និង​កូន​របស់ខ្ញុំ​អំពី​ក្តី​
សុបិនរបស់ខ្ញុ​ំដែល​ចង់​ជំរញុ​បេសកកម្ម​នេះ​សម្រាប់​ប្រទេស​កម្ពជុា​និង​សហគមន៍​
ក្នងុ​តំបន់​។ ចុងក្រោយ​ពួកគាត់​យល់ស្រប​និង​គាទំ្រ​ក្ត​ីសុបិនរបស់ខ្ញុ។ំ ខ្ញុ​ំបាន​បង្កើត​
ក្រុមហុ៊ន​First​ Womentech​ Asia​ Co​., LTD​ ដែល​ត្រូវ​បាន​គេ​ស្គាល់​ថា​
FWTA​ ជា​ក្រុមហ៊ុន​ផ្តោត​លើ​បច្ចេកវិទ្យា​ព័ត៌មាន​វិទ្យា​ដែល​មាន​ស្ត្រី​ភាគច្រើន​
ធ្វើការ​នៅក្នងុ​ខែឧសភា​ឆ្នា២ំ០១៣។ វា​ជា​ក្រមុការងារ​ឯករាជ្យ​ដែល​មាន​សមាជិក​
ក្រុម៥នាក់​រួម​ទាំង​ខ្ញុំ។ ចាប់តាំងពី​ការបង្កើត​ឡើង​មក​ FWTA​ បាន​រីកចម្រើន​
បន្តិច​ម្តង​ៗ ហើយ​ត្រូវ​បាន​ចុះបញ្ជី​ដោយ​ស្របច្បាប់​ជាមួយ​ក្រសួង​ពាណិជ្ជកម្ម​
របស់​រដ្ឋាភិបាល។ ក្ត​ីសុបិនរបស់ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការបង្កើត​ FWTA​ គឺ​ចង់​ចូលរមួ​នា​ំប្រជាជន​
កម្ពជុា​វ័យក្មេង​ក៏ដូចជា​វិស្វករ​បច្ចេកវទិយ្ា​ស្ត្រ​ីមក​ក្នងុ​ក្រមុហុ៊ន​ដើម្ប​ីឱ្យ​យើង​អាច​ផ្តល់​
ជូន​នូវ​ដំណោះស្រាយ​និង​បច្ចេកវិទយ្ា​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ដ៏​ល្អ​បំផុត​ដល់​អតិថិជន​របស់​យើង​
ទាំងអស់​ជាពិសេស​ចំពោះ​ស្ត្រី​ និង​សហគ្រិន​វ័យក្មេង​នៅក្នុង​វិស័យ​សុខាភិបាល​
និង​វេជ្ជសាស្ត្រ​ដើម្បី​ជួយ​ឱ្យ​ពួកគេ​រីកចម្រើន​និង​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​នៅក្នុង​
អាជីវកម្ម​របស់​ពួកគេ។

ក្នងុនាម​ជា​ស្ថាបនិក​និង​ជានា​យិកា​ប្រតិបត្ត​ិនៃ​FWTA​ ខ្ញុ​ំដើរតួ​នាទី​ចម្បង​
ដោយ​ត្រតួពិនិត្យ​ប្រតិបត្ត​ិការ​អាជីវកម្ម​ប្រចាថំ្ងៃ​របស់​ក្រមុហុ៊ន​ដែល​រមួមាន៖​
ការ​ភ្ជាប់​បណ្តាញ​សម្រាប់​អាជីវកម្ម​ដើម្បី​គាទំ្រ​ដល​់ការរចនា​ផលិតផល​ក៏ដូចជា​
ការ​អភិវឌ្ឍ​បច្ចេកទេស​ផលិតផល​របស់​ក្រុមហ៊ុន​ដើម្បី​បំពេញ​តាម​ស្តង់ដារ​
អន្តរជាតិ​ដែល​មានគុណ​ភាព​​និង​សុវត្ថភិាព​ខ្ពស់។ ទន្ទមឹ​នឹង​នេះ​ ខ្ញុ​ំបាន​ផ្តល់​
សេវាកម្ម​ពិគ្រោះ​យោបល់​ សម្រាប់​គម្រោង​មួយចំនួន​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ដែល​
ទទួល​បាន​មូលនិធិ​ពី​ធនាគារពិភពលោក ​ធនាគារ​អភិវឌ្ឍន៍​អាស៊ី​ ភ្នាក់ងារ​
ម្ចាស់​ជំនួយ​អន្តរជាតិ​ និង​អង្គការ​មិនមែន​រដ្ឋាភិបាល​ តាមរយៈ​ការចែក​
រលំែក​ជំនាញ​រួមគ្នា​ជាមួយ​ក្រមុហុ៊ន​ពិគ្រោះ​យោបល់​ក្នងុ​ស្រកុ​និង​អន្តរជាតិ​
ចាប់តាំងពី​ឆ្នាំ២០១០​ រហូតដល់​បច្ចុប្បន្ន​នេះ​។ ចាប់ពី​ឆ្នាំ២០០៦​ ដល់​ឆ្នាំ​ 
២០១០ខ្ញុ​ំគឺជា​អ្នកឯកទេស​ផ្នែក​ព័ត៌មាន​វិទយ្ា​និង​ជា​ប្រធាន​ផ្នែក​ព័ត៌មាន​វិទយ្ា​
របស់​ក្រមុហុ៊ន​Agrifood​ Consulting​ International​, Inc​. (ACI) និង​
ក្រមុហុ៊ន​ដែល​មាន​មូលដ្ឋាន​នៅ​ប្រទេស​អូស្រ្តាលី​ AgriculturalDevelop-
ment​ International​ (ADI​) ។ ជាមួយ​ក្រមុហុ៊ន​ទាងំពីរ​នេះ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​បំពេញ​
តួនាទី​និង​ភារកិច្ច​ស្នលូ​ក្នងុ​ការរចនា​MIS​ការគ្រប់គ្រង​មូលដ្ឋាន​ទិន្នន័យ​ និង​
ការគ្រប់គ្រង​ដំណោះស្រាយ​ព័ត៌មាន​វិទ្យា។

ដោយសារ​ខ្ញុំ​ជា​អ្នក​ធ្វើការងារ​ហើយ​មានការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ ស្ថាបនិក​និង​
នាយកចាត់ការ​ទូទៅ​នៃ​ក្រមុហុ៊ន​ពិតជា​ទុកចិត្ត​លើ​ខ្ញុ​ំទាងំស្រងុ​ហើយ​ជឿជាក់​
លើ​សមត្ថភាព​របស់ខ្ញុំ។ ក្រុមហុ៊ន​នី​មួយ​ៗ ផ្តល់​ឱ្យ​ខ្ញុំ​នូវ​ឱកាស​ដ៏​ល្អ​ក្នុង​ការ​
កសាង​ជំនាញ​ទន់​បន្ថែម​ទៀត​ក្នុង​ការគ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញវត្ថុ​លំហូរ​សាច់ប្រាក់​
គ្រប់គ្រង​ធនធានមនុស្ស​និង​ការគ្រប់គ្រង​រដ្ឋបាល​ក្នងុ​ការិយាល័យ។ ជា​ការ​
ឆ្លើយតប​នឹង​ការ​ជឿ​ទុកចិត្ត​របស់​គេ​លើ​ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំបាន​ប្រងឹប្រែង​អស់ពី​សមត្ថភាព​
ដើម្ប​ីបំពេញភារកិច្ច​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ទទួល​ដោយហេតុនេះ​ខ្ញុ​ំអាច​ចូលរួម​ជាមួយ​
ក្រមុហុ៊ន​ធ្វើការ​រមួគ្នា​ជា​ធ្លងុមួយ​ដើម្ប​ីជោគជ័យ​និង​បញ្ចប់​គម្រោង​ទាងំអស់​
ដល់​រដ្ឋាភិបាល​កម្ពជុា​និង​រដ្ឋាភិបាល​អាស៊ាន​ដទៃទៀត​ក៏ដូចជា​គម្រោង​ដែល​
ផ្តល់​មូលនិធិ​ដោយ​ធនាគារពិភពលោក​ ធនាគារ​អភិវឌ្ឍន៍​អាស៊ី​ ក៏ដូចជា​
សហគមន៍​ម្ចាស់​ជំនួយ​អន្តរជាតិ​/ភ្នាក់ងារ​និង​អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល។

ខ្ញុំ​បាន​ចាប់ផ្តើម​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​ដោយធ្វើ​ការ​ជា​ប្រធាន​គ្រប់គ្រង​ទិន្នន័យ​
និង​ជា​លេខា​គណនេយ្យ​ឱ្យ​គម្រោង​មួយ​ដែល​ឧបត្ថម្ភ​ដោយ​ដាណឺម៉ាក​
សម្រាប់​រដ្ឋបាល​ព្រៃឈើ​កម្ពុជា​បន្ទាប់ពី​ខ្ញុំ​បាន​ទទួល​បរិញ្ញាបត្រ។ តួនាទី​
ចមប្ង​របស់ខ្ញុ​ំគឺ​ការរចនា​ អភិវឌឍ្​និង​គ្រប់គ្រង​ប្រព័ន្ធ​ទិន្នន័យ​របស់​គម្រោង។

ខ្ញុ​ំបាន​បញ្ចប់​ថ្នាក់​បរញិ្ញាបត្រ​វិទ្យាសាស្ត្រ​កំុព្យូទ័រ​និង​វិស្វកម្ម​ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០០៣ពីសា​
កល​វិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ​ភ្នពំេញ​ (RUPP) ហើយ​បាន​ទទួល​បរញិ្ញាបត្រ​ជាន់ខ្ពស់​
របស់ខ្ញុំ​ពី​សកលវិទ្យាល័យ​នេះ​នៅ​ឆ្នាំ២០០៦។ ខ្ញុំ​ក៏បាន​បញ្ចប់​វគ្គ​មួយឆ្នាំ​
ផ្នែក​រដ្ឋបាល​ពាណជិ្ជកម្ម​ពីសា​កល​វទិយ្ាល័យ​ភូមិន្ទ​នីតិសាស្ត្រ​និង​វទិយ្ាសាស្ត្រ​
សេដ្ឋកិច្ច​(RULE)។

ក្នុងនាម​ជា​មេដឹកនាំ​ស្ត្រី​នៃ​ក្រុមហុ៊ន​បច្ចេកវិទ្យា​FWTA​ នៅក្នុង​ប្រទេស​
មួយ​ដែល​មិនសូវ​ទទួលស្គាល់​ស្ត្រី​ដែល​មានការ​ងារ​ធ្វើ​គឺជា​រឿង​ដ៏​លំបាក​
មួយ។ ទោះជាយ៉ាងណា​ ខ្ញុំ​បាន​យកឈ្នះ​លើ​បញ្ហា​ និង​បរិយាកាស​នេះ​ 
ហើយ​ឈាន​ទៅ​រក​សុបិន​របស់ខ្ញុំ។ ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​ដោយ​ប្រមូល​មនុស្ស​នៅ​
ជំុវិញ​ខ្ញុំ​ មិត្ត​រួមការ​ងារ​ ដៃគូ​អាជីវកម្ម​ឱ្យ​ជឿ​លើ​ ចក្ខុវិស័យ​សមត្ថភាព​និង​

លោកស្រ ីប៉ុង លីមសាន
ស្ថាបនិក និងនាយិក​ាប្រតិបត្ត ិ| ក្រុមហ៊ុន ​

ហ្វឺស វិមុិន​ថេក អេស៊ា

បង្កើត​វប្បធម៌​ការងារ​ដោយ​
ខ្លួនឯង អ្នក​នឹង​សម្រេច​គោល​
ដៅ​ចុង​ក្រោយ​របស់​អ្នក

អ្នកដឹកនំា
ស្ត្រីនៃកម្ពុជា
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ចំណេះដឹង​របស់ខ្ញុ។ំ ខ្ញុ​ំគិតថា​យើង​ទាងំអស់គ្នា​រួម​ទាងំ​ខ្ញុ​ំផង​ដែរ​ ដូចជា​មិត្ត​
រួមការ​ងារ​ មិត្តភក្តិ​ និង​អ្នកគាំទ្រ​ ជាជាង​ អ្នកដឹកនាំ​និង​អ្នក​ក្រោម​ឱវាទ។ ខ្ញុំ​
ដឹង​ថា​ភាព​ជោគជ័យ​របស់​យើង​មិន​អាច​ត្រមឹ​តែ​ជា​ការ​និយាយ​មាត់​ឡើយ​ 
បុ៉ន្តែ​តាមរយៈ​សកម្មភាព​ពិតប្រាកដ​ដែល​ដែល​អាច​ធានា​ថា​ខ្ញុ​ំអាច​ទទួល​បាន​
ជោ​គជ័យ។​ ហើយ​យើង​ជា​ស្ត្រ​ីអាច​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ក្នងុ​កា​រដឹកនា​ំការងារ​
បច្ចេកវិទ្យា​ដែលគេ​ច្រើន​វាយតម្លៃ​តួនាទី​ដឹកនាំ​ថា​ជា​ ការងារ​របស់​បុរស។

ខ្ញុ​ំត្រវូ​រក្សា​តុល្យភាព​និង​គ្រប់គ្រង​ពេលវេលា​របស់ខ្ញុ​ំសម្រាប់​ការងារ​និង​គ្រសួារ​
បុ៉ន្តែ​សំណាងល្អ​វប្បធម៌​របស់​គ្រ​ួសារ​ខ្ញុ​ំ ខុសពី​គ្រសួារ​ខ្មែរ​មួយចំនួន​ធំ។ យើង​
ទៅ​ធ្វើការ​នៅពេល​ព្រកឹ​ហើ​យក្មេង ​ៗទៅ​សាលារៀន​ហើយ​ស្នាក់នៅ​រហូតដល់​
រសៀល។ យើង​ទទួលទាន​អាហារ​ថ្ងៃត្រង់​នៅ​ខាងក្រៅ​ហើយ​ត្រលប់​មក​ផ្ទះ​
វញិ​នៅពេល​ល្ងាច។ ប្ត​ីរបស់ខ្ញុ​ំយល់​ពី​សមភាព​យេនឌ័រ​ហើយ​ចង់​លើកកម្ពស់​
ស្ត្រ​ី ដូច្នេះ​វា​មិន​មាន​ឧបសគ្គ​ សម្រាប់​ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការ​បំពេញការងារ​និង​អាជីវកម្ម​
ដើម្បី​បំពេញ​ក្តី​ស្រមៃ​របស់ខ្ញុំ។

នៅក្នងុ​អាជីព​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំមាន​មោទនភាព​ដែល​បាន​ធ្វើជា​គំរ​ូសម្រាប់​ស្ត្រ​ីក្នងុ​
វស័ិយ​អភិវឌ្ឍ​ន៍បច្ចេកវិទ្យា​និង​សម្រាប់​នារ​ីខ្មែ​រក្មេងៗ​ដែល​មានបំណង​ចាប់ផ្តើម​
អាជីវកម្ម​ជាពិសេស​អាជីវកម្ម​បច្ចេកវិទ្យា​។ ជាមួយគ្នា​នេះ​ដែរ​ ផ្នែក​មួយ​នៃ​
អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុ​ំគឺ​គាទំ្រ​និង​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​និង​ជួយ​ដល់​ការលូតលាស់​នៃ​
អាជីវកម្ម​ជាពិសេស​សម្រាប់​ស្ត្រ​ីនិង​សហគ្រនិ​វយ័ក្មេង​ដែល​កំពុង​ធ្វើអាជីវកម្ម​
ក្នុង​​វិស័យ​សុខាភិបាល​នៅ​កម្ពុជា។ នេះ​ជា​ក្តី​សុបិនរបស់ខ្ញុំ។ 

ខ្ញុំ​បាន​ចាប់ផ្តើម​អាជីព​ ជា​មន្រ្តី​ទិន្នន័យ​និង​ធ្វើការងារ​រដ្ឋបាល​ផ្សេងទៀត​
នៅក្នងុ​ខែកក្កដា​ឆ្នា២ំ០០៣​ ជាមួយ​គម្រោង​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ដែល​ទទួល​បាន​
មូលនិធិ​ពី​រដ្ឋាភិបាល​ដាណមឺ៉ាក​ដែល​មាន​មូលដ្ឋាន​នៅ​ខេ​ត្ដ​ព្រះសីហនុ​នៃ​
ប្រទេស​កម្ពជុា។ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ផ្លាស់​លំនៅ​ទៅ​ធ្វើការ​ហើយ​រស់នៅ​ឆ្ងាយ​ពី​គ្រសួារ។ 
នេះ​គឺជា​ឧបសគ្គ​ទីមួយ​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុ​ការបញ្ចុះបញ្ចលូ​គ្រសួារ​ជាពិសេស​ម្តាយ​
របស់ខ្ញុ​ំថា​ខ្ញុ​ំអាច​ធ្វើ​បាន។ ម្តាយ​របស់ខ្ញុ​ំមិន​ចង់ឱ្យ​ខ្ញុ​ំទៅ​ធ្វើការ​នៅ​ទីនោះ​ទេ​
នៅពេល​គាត់​ព្រយួបារម្ភ​ខ្ញុ​ំ បុ៉ន្តែ​ខ្ញុ​ំបាន​ទៅ​ធ្វើការ​ជាមួយ​គម្រោង​នេះ​អស់​
រយៈពេល​ជិត៣ឆ្នាំមុន​ពេល​ខ្ញុំ​អាច​ត្រលប់​ទៅ​រាជធានី​ភ្នំពេញ​វិញ។ ពេល​
ដែល​នៅ​ទីនោះ​ខ្ញុ​ំរៀនសូត្រ​បាន​ច្រើន​ ជា​បទពិសោធន៍​ដំបូង​របស់ខ្ញុ​ំនៅក្នងុ​
ពិភព​ការងារ​អាជីព។ ខ្ញុំ​ប្រឹង​ធ្វើការ​ជា​ខ្លាំង​ ហើយ​បាន​ធ្វើដំណើរ​ច្រើន​ ពី​
ខេត្ត​នេះ​មករា​ជធានី​ភ្នំពេញ​ដោយសារ​ខ្ញុំ​រៀន​អនុបណ្ឌិត​នៅ​ចុង​សប្តាហ៍​
ហើយ​ចាបំាច់​ត្រវូ​មក​ធ្វើការ​នៅ​រាជធានី​ភ្នពំេញ​ជា​ញកឹញាប់​។ នៅទីបញ្ចប់​
ខ្ញុំ​បាន​យកឈ្នះ​ឧបសគ្គ​នេះ​ដោយ​ជោគជ័យ​ហើយ​បាន​បញ្ចប់​បេសកកម្ម​
របស់ខ្ញុំ​ជាមួយ​គម្រោង​នេះ​ ក៏ដូចជា​ទទួល​បាន​សញ្ញាបត្រ​អនុបណ្ឌិត​ផ្នែក​
វិទ្យាសាស្ត្រ​កុំព្យូទ័រ​និង​វិស្វកម្ម។

បន្ទាប់ពី​ពិសោធ​ន៍​ដំបូង​ដ៏​ធំ​មួយ​នេះ​ខ្ញុំ​បាន​អភិវឌ្ឍ​ខ្លួនខ្ញុំ​ឱ្យ​កាន់តែ​ខ្ពស់​
ជាមយួ​អ្នកជនំាញ​ផ្នែក​ IT។ នៅពេល​ខ្ញុំ​ត្រលប​់មករា​ជធាន​ីភ្នពំេញ​ ខ្ញុ​ំបាន​
ចូលរួម​ជាមួយ​ក្រុមហុ៊ន​ពិគ្រោះ​យោបល់​ឯកជន​អស់​រយៈពេល​ជិត៤​ ឆ្នាំ​
ជា​អ្នក​ពិគ្រោះ​យោបល់​ដល់​គម្រោង​រដ្ឋាភិបាល​ដែល​ទទួល​បាន​មូលនិធិ​ពី​

ធនាគារពិភពលោក​ ធនាគារ​អភិវឌឍ្ន៍​អាស៊​ី ទីភ្នាក់ងារ​ផ្តល់​ជំនួយ​អន្តរជាតិ​
និង​អង្គការ​ក្រៅ​រដ្ឋាភិបាល។ មុន​ពេល​បង្កើត​ FWTA​នៅ​ឆ្នាំ​ ២០១៣​ 
ហើយ​បន្ទាប់ពី​នោះ​ ខ្ញុំ​គឺជា​អ្នក​ប្រឹក្សា​យោបល់​ផ្នែក​MIS​សម្រាប់​ភ្នាក់ងារ​
រដ្ឋាភិបាល​នានា​ តាមរយៈ​ការ​សហការ​រមួគ្នា​និង​ការ​ធ្វើការ​ជាមួយ​ក្រមុហុ៊ន​
ពិគ្រោះ​យោបល់​ក្នុង​ស្រុក​និង​អន្តរជាតិ។
នៅក្នុង​អាជីព​របស់ខ្ញុំ​ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ក្រុមហុ៊ន​បច្ចេកវិទ្យា​និង​ជា​
អ្នកជំនាញ​ការ​ផ្នែក​MIS​ខ្ញុំ​ប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ប្រឈម​មួយចំនួន​ដូចជា៖
- ខ្ញុំ​ត្រូវ​ធ្វើឲ្យ​គេ​ជឿ​ថា​ក្នុងនាម​ជា​ស្ត្រី​ ខ្ញុំ​ក៏អាច​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​ក្នុង​
ការងារ​ដែលគេ​ចាត់ទុកថា​ជា​ការងារ​របស់​បុរស​ដែរ។
- ខ្ញុំ​ត្រៀម​បញ្ចុះបញ្ចូល​សមាជិក​ក្រុម​ឱ្យ​ជឿ​លើ​ចក្ខុវិស័យ​និង​គំនិត​នៃ​ការ​
អភិវឌ្ឍ​របស់​ក្រុមហុ៊ន​ក៏ដូចជា​ការចូលរួម​ចំណែក​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​ផល​មាន​
ឥទ្ធពិល​កាន់តែ​ច្រើន​សម្រាប់​សហគមន៍​និង​ជីវតិ​ការងារ​ប្រចាថំ្ងៃ​របស់​ពួកគេ។
- បង្កើន​ការ​ទុកចិត្ត​នៃ​ដៃគូ​អាជីវកម្ម​ទាងំអស់​ ថា​ស្ត្រ​ីក៏អាច​ដឹកនា​ំក្រមុហុ៊ន​
បច្ចេកវិទ្យា​និង​បង្កើត​ផលិតផល​បច្ចេកវិទ្យា​ប្រកបដោយ​គុណភាព​ដើម្បី​
ដោះស្រាយ​បញ្ហា​អាជីវកម្ម​របស់​ពួកគេ។
- បញ្ហា​ប្រឈម​ផ្សេងទៀត​រួមមាន​​ការបែងចែក​រវាង​គ្រួសារ​និង​ការងារ។ 
ក្នុងនាម​ជា​ស្ត្រី​ យើង​មានការ​ងារ​ផ្ទះ​ច្រើនជាង​បុរស​ ទោះបីជា​យើង​អាច​
មាន​ស្វាមី​ដែល​ដឹងពី​តួនាទី​យេនឌ័រ​និង​វិសមភាព​យេនឌ័រ​ ហើយ​ជា​អ្នក​
ដែល​គាទំ្រ​និង​ចង់​ឃើញ​ស្ត្រ​ីច្រើន​ទៀត​មាន​ តួនាទី​នៅក្នងុ​សង្គម​ក៏ដោយ។
- ការគ្រប់គ្រង​លំហូរ​សាច់ប្រាក់​ផ្តល់​ឱ្យ​ខ្ញុំ​នូវ​បទពិសោធន៍ន៍​រៀនសូត្រ​មួយ​
ដ៏​ល្អ​ស្ត​ីពី​របៀប​គ្រប់គ្រង​និង​ធានា​ឱ្យ​ FWTA​អាច​រស់​បាន​ នៅពេល​យើង​
បាន​ចាប់ផ្តើម​ បង្កើត​ក្រុមហ៊ុន​ដោយមាន​ទឹកប្រាក់​ត្រឹមតែ៥០០០​ ដុល្លារ​

អាម៉េរិក​និង​ប្រាក់កម្ចី​បន្តិចបន្តួច​ពី​បងស្រី​របស់ខ្ញុំ។ យើង​មិន​មាន​មូលនិធិ​
បម្រងុ​ច្រើន​ដើមបី្​ចំណាយ​លើ​ការខាតបង់​ទេ។ ខ្ញុ​ំមាន​ផែនការមេ​សម្រាប់​
ផលិតផល​ជំនួញ​ និង​អាច​ផ្តល់​មតិ​ក្នងុ​ការរចនា​ផលិតផល​និង​ការអភិវឌឍ្ហើយ​
ខ្ញុ​ំបាន​ពិនិត្យ​រាល់​ការបង្កើត​ផលិតផល​ទាងំអស់។ ទន្ទមឹ​នឹង​នេះ​ខ្ញុ​ំត្រវូ​ចេញទៅ​
ធ្វើការងារ​លក់​មួយចំនួន​និង​ធ្វើការងារ​ពិគ្រោះ​យោបល់​ដើម្បី​ទទួល​បាន​
លុយ​សម្រាប់​ការ​អភិវឌ្ឍ​ក្រុមហ៊ុន។
- ការ​ទទួល​បាន​នូវ​ប្រភព​មូលនិធិ​ដើម្បី​ឱ្យ​ក្រុមហុ៊ន​អាច​រស់​បាន​នៅ​
ដំណាក់កាល​ដំបូង​ ក៏ដូចជា​គាទំ្រ​ដល់​ការ​រកីចម្រើន​របស់​ក្រមុហុ៊ន​នៅក្នងុ​
ដំណាក់កាល​រីក​លូតលាស់​ដំបូង​គឺជា​បញ្ហា​ប្រឈម​មួយ​សម្រាប់​អាជីវកម្ម​
ជាច្រើន​នៅក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​ រួម​ទាំង​ក្រុមហ៊ុន​របស់ខ្ញុំ​ផង​ដែរ។ 

ប៉ុន្មានឆ្នាំកន្លងមកត�ើលោកស្រីបានរ�ៀនមេរ�ៀនដ៏មានតម្លៃអ្វីក្នុងនា
មជាអ្នកដឹកនាំ?

ក្នងុ​តួនាទី​ជានា​យិកា​ប្រតិបត្ត​ិនៃ​ FWTA​ ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​មេ​រៀន​ល្ៗអ ជាច្រើន​
ពី​ការងារ​ប្រចាថំ្ងៃ​របស់ខ្ញុ។ំ ក្នងុនាម​ជា​អ្នកដឹកនា​ំ យើង​ត្រវូ​មាន​ទស្សនវស័ិយ​
ច្បាស់លាស់​អំពី​គោលដៅ​និង​បេសកកម្ម​នៃ​អាជីវកម្ម​ដែល​ជា​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​
ស្នូល​ដើម្បី​ដឹកនាំ​ក្រុម​ឆ្ពោះទៅ​មុខ​ជាមួយគ្នា។

នៅ​ដំណាក់កាល​ដំបូង​នៃ​ការបង្កើត​ក្រុមហុ៊ន​ យើង​ត្រូវ​មាន​វិស្វករ​និង​
ស្ថាបត្យករ​ដើម្បី​រចនា​និង​បង្កើត​វប្បធម៌​ ការងារ​និង​ប្រព័ន្ធ​ការងារ​ ជាជាង​
ផ្តល់​ការងារ​ឱ្យ​នរណា​ម្នាក់​ផ្សេងទៀត​ធ្វើ​ជំនួស។ ក្រោយមក​ យើង​អាច​

ឱ្យ​ភារកិច្ច​ទំាងនេះ​ទៅ​ឱ្យ​មនុស្ស​ទទួលខុសត្រូវ​នៅពេល​ក្រោយ​ បន្ទាប់ពី​
វប្បធម៌​ធ្វើការ​ត្រូវ​បាន​បណ្តុះ​និង​ចាក់​ឫសបា​នយ៉ាង​ល្អ​ហើយ​ ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​
ប្រព័ន្ធ​ការងារ​ត្រវូ​បាន​ពង្រងឹ​និង​ដំណើរការ​ដោយ​រលូន​ ដោយមិន​ចាបំាច់​
យើង​ពិនិត្យ​ទៀត​ឡើយ។

ការបង្កើត​ក្រុម​អ្នកដឹកនាំ​ប្រកបដោយ​គំនិត​ជោគជ័យ​ ដែល​មាន​ជំនឿ​
លើ​បេសកកម្ម​និង​ចក្ខុវិស័យ​របស់​ក្រុមហុ៊ន​គឺជា​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​ស្នូល​ក្នុង​ការ​
ធ្វើអោយ​ក្រមុហុ៊ន​មាន​ ការលតូលាស់។ ការទទួលខុសត្រវូ​និង​សុចរិត​ភាព​នៃ​ 
អ្នកដឹកនា​ំគឺ​ជចំណចុ​ដែល​មាន​សារសំខាន់​ខ្លាងំ​ណាស់​ ដែល​ខ្ញុ​ំត្រវូ​យកចិត្ត​
ទុកដាក់​ព្រោះ​វា​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​សម្រាប់​ជោគជ័យ​នៃ​ FWTA ។
ក្រុម​ដឹកនាំ​ដែល​មានបទពិសោធន៍ន៍​ ដែល​មាន​ជំនាញ​ទន់​និង​រឹង​គឺ​មាន​
សារសំខាន់​ខ្លាំង​ណាស់​ដើម្បី​ក្រុមហ៊ុន​មួយ​រីកចម្រើន។ ក្រុមហ៊ុន​ណាមួយ​
ដែល​គ្មាន​ក្រមុការងារ​ដែល​មាន​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំល្អ​ នឹង​មានការ​លំបាក​ក្នងុ​
ការ​បំពេញ​តាម​ចក្ខុវិស័យ​និង​បេសកកម្ម​របស់​ក្រុមហុ៊ន​ព្រោះថា​សមាជិក​
នៃ​អ្នកដឹកនា​ំគឺជា​ការ​បំផុសគំនិត​របស់​បុគ្គលិក​ទាងំអស់​ដើមប្​ីសម្រេច​បាន​
គោលដៅ​ចុងក្រោយ​បំផុត​របស់​ក្រុមហ៊ុន។

អ្នកដឹកនា​ំត្រវូតែ​កសាង​បណ្តាញ​មួយ​ដែល​ជា​បណ្តាញ​​ដើម្ប​ីឈាន​ទៅដល់​
បេសកកម្ម​ ចក្ខុវិស័យ​និង​វិធី​ដើម្បី​ផ្តល់​ផលិតផល​ឫសេវាកម្ម​ដល់​អតិថិជន​
និង​អ្នកប្រើ​ប្រាស់។

ត�ើ​អ្វី​ជា​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​លោកស្រីហ�ើយ​ត�ើ​លោកស្រីធានា​ថា​ក្រុម​ / 
បុគ្គលិក​ / គ្រួសារ​ / អតិថិជន​ របស់​លោកស្រីស្របតាម​តម្លៃ​របស់​
លោកស្រីយ៉ាងដូច​ម្តេច​?

តម្លៃ​ស្នលូ​នៃ​ FWTA​ គឺ​មាន​វជិ្ជាជីវៈ​ គុណភាព​ និង​ការលូតលាស់​ជាមួយគ្នា។ 
ក្នុងនាម​ជា​អ្នកដឹកនាំ​ក្រុមហុ៊ន​ខ្ញុំ​តែងតែ​ពិភាក្សា​អំពី​បេសកកម្ម​ចក្ខុវិស័យ​
និង​គុណ​តម្លៃ​ស្នូល​របស់​យើង​ជាមួយ​បុគ្គលិក​ ដើម្បីរម្លឹក​ពួកគេ​ពី​អ្វី​ដែល​
ត្រូវ​ប្រកាន់​ខ្ជាប់​ ជាគោល​ការណ៍​ក្នុង​ការងារ​ប្រចាំថ្ងៃ​របស់​ពួកគេ​ជា​អ្នក​
ផ្តល់​សេវាកម្ម​ដល់​អតិថិជន​និង​ជីវិត​ឯកជន​របស់​ពួកគេ​ផង​ដែរ។ សម្រាប់​
ក្រុមហុ៊ន​បច្ចេកវិទ្យា​ការងារ​យើង​គឺ​តឹង​រឹង​និង​តឹងតែង​ខ្លាំង​ណាស់​បើ​
និយាយ​ពី​សុវត្ថភិាព​ទិន្នន័យ​​និង​ភាពជា​ឯកជន​របស់​អតិថិជន​និង​អតិថិជន​
របស់​អតិថិជន​របស់​យើង។ ប្រសិនបើ​ពួកគេ​មិន​មាន​វិជ្ជាជីវៈ​ល្អ​ក្នុង​ការងារ​
ប្រចាថំ្ងៃ​របស់​ពួកគេ​ ពួកគេ​នឹង​មិន​ខ្វល់​អំពី​គុណភាព​ផលិតផល​ឫសេវាកម្ម​
ដែល​ពួកគេ​ផ្តល់​រាល់ថ្ងៃ​ទេ។ ការ​មិន​មាន​វិជ្ជាជីវៈ​នឹង​នា​ំឱយ្​មានផល​ប៉ះពាល់​
អវិជ្ជមាន​និង​បំផ្លាញ​កេរ្តិ៍ឈ្មោះ​របស់​ក្រុមហ៊ុន​និង​អតិថិជន។

ដើម្ប​ីធានា​ថា​ក្រមុការងារ​របស់​យើង​យល់ស្រប​តាម​តម្លៃ​របស់​យើង​ យើង​
ត្រវូ​ដើរតួ​ជា​គំរូ​ដំបូង​ហើយ​បន្ទាប់មក​ត្រវូ​ប្រាកដ​ថា​ក្រមុការងារ​របស់​យើង​
ដឹង​ច្បាស់​អំពី​តម្លៃ​ស្នលូ​របស់​យើង​នឹង​ទទួលយក​តម្លៃ​ទាងំនេះ​ដោយមាន​
មោទនភាព​ទាំង​នៅកន្លែង​ធ្វើការ​និង​ក្នុង​ជីវិត​ឯកជន។
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ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​អាកប្ប​កិរិយា​ឬលក្ខណៈ​ដែល​លោកស្រីគិតថា​មាន​
ឥទ្ធិពល​អវិជ្ជមាន​ដល់​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​?

វា​ងាយស្រួល​ណាស់​ក្នុង​ការ​និយាយ​ថា​យើង​ជា​មេដឹកនំា​ដ៏​ល្អ​ បុ៉ន្តែ​ 
“ភាពជា” មេដឹកនា​ំល្អ​ក្នងុ​ពិភព​ការងារ​គឺ​មិន​ងាយ​ដូច​និយាយ​ទេ​។ តាមរយៈ​
បទពិសោធន៍ន៍​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ដឹកនា​ំ FWTA​ ឱយ្​លូតលាស់​បានទេ​បើ​ខ្ញុ​ំ
មិន​មាន​ក្រមុការងារ​ល្អ​មួយ​ដែល​នៅ​ពីក្រោយ​ខ្ញុ​ំនិង​គាទំ្រ​ការដឹកនា​ំរបស់ខ្ញុ។ំ 
បញ្ហា​ប្រឈម​ដ៏​ធំ​បំផុត​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុនាម​ជា​អ្នកដឹកនា​ំគឺ​ធ្វើការ​ជាមួយ​មនុស្ស​
ដែល​មិន​មានការ​ទទួលខុសត្រូវ​ចំពោះ​ការងារ​ដែល​ត្រូវ​បាន​ចាត់តាំង​ឱ្យ​
និង​អ្នក​ដែល​មិន​មានការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ និង​ភាព​ស្មោះត្រង់​នៅកន្លែង​ធ្វើការ។
ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើការ​ជាមួយ​មនុស្សជា​ច្រើន​ក្នុង​ជីវិត​វិជ្ជាជីវៈ​របស់ខ្ញុំ​ហើយ​ខ្ញុំ​
មានបទពិសោធន៍ន៍​ធ្វើការ​ជាមួយ​មនុស្ស​ខុស​គ្នាៗ ។ ខ្ញុ​ំធ្លាប់​មានបទពិសោធន៍ន៍​
ធ្វើការ​ជាមួយ​មនុសស្​ដែល​មិន​ទទួលខុសត្រវូ​ហើយ​នេះ​ធ្វើ​ឱយ្​ភាពជា​អ្នកដឹកនា​ំ
របស់ខ្ញុំ​ចុះ​ខ្សោយ​ ហើយ​ធ្វើ​ឱ្យ​ខ្ញុំ​ហត់នឿយ​ខ្លាំង​ដោយសារ​កិច្ចការ​ដែល​
បាន​ដាក់​ឱ្យ​ មិន​អាច​ត្រូវ​បាន​បញ្ចប់​តាមពេលវេលា​នោះ​ទេ។ គុណភាព​
នៃ​ការងារ​គឺ​មិនល្អ​ទេ​ ហើយ​បញ្ហា​ជាច្រើន​មិន​អាច​ត្រូវ​បាន​ដោះស្រាយ​
ទាន់ពេល​វេលា។

តាមរយៈ​បទពិសោធន៍ន៍​នេះ​ ខ្ញុ​ំតែងតែ​ដឹកនា​ំអង្គការ​ដោយ​បែងចែក​ការងារ​
គ្នា។ ជាមួយនឹង​ការបែងចែក​ការដឹកនា​ំ ខ្ញុ​ំត្រវូ​ធ្វើ​ឱ្យ​សមាសភាព​ក្រមុ​មេដឹកនា​ំ
ដែល​មានគំនិត​ចង់​ឈ្នះ​ ឱយ្​ពួកគេ​ទទួលខុសត្រវូ​ចំពោះមុខ​តំណែង​ដែល​បាន​
ដាក់​ឱ្យ​ ហើយ​រក្សា​សច្ចភាព​ចំពោះ​បេសកកម្ម​ ចក្ខុវិស័យ​និង​តម្លៃ​ស្នូល​នៃ​ 
FWTA ។ មុន​ពេល​ខ្ញុំ​អាច​បែងចែក​ការងារ​ដោយ​ជោគជ័យ។ ខ្ញុំ​ត្រូវ​រៀន​
ចំណាយពេល​វេលា​បង្កើត​និង​រៀបចំ​ឱ្យ​មាន​ក្រមុ​ដឹកនា​ំដ៏​ជោគជ័យ​មួយ។

បរិស្ថាន​ក៏អាច​បង្កើត​ផល​ប៉ះពាល់​អវិជ្ជមាន​លើ​ការដឹកនាំ​របស់​យើង​ផង​
ដែរ។ ខ្ញុំ​បាន​ខិតខំ​ប្រឹងប្រែង​អស់ពី​សមត្ថភាព​ដើម្បី​ឡើង​ចេញ​ឱ្យ​ផុត​ពី​
បរិយាកាស​សង្គម​ដែល​ស្ត្រី​មិន​ត្រូវ​បាន​គេ​ជឿ​ថា​មាន​សមត្ថភាព​ដឹកនាំ​
ក្រុមហុ៊ន​បច្ចេកវិទ្យា​ទំនើប។ មនុស្សជា​ច្រើន​ជឿ​ ថា​ក្រុមហុ៊ន​បច្ចេកវិទ្យា​
និង​តួនាទី​ជា​អ្នកដឹកនាំ​កម្មវិធី​គឺ​សម្រាប់​តែ​បុរស​ប៉ុណ្ណោះ។

នៅក្នុង​ការដឹកនាំ​របស់ខ្ញុំ​លំហូរ​នៃ​ព័ត៌មាន​មាន​សារសំខាន់​ខ្លាំង​ណាស់។ 
លំហូរ​ព័ត៌មាន​ល្អ​អាច​ជួយ​ដល់​ការ​ដំណើរការ​រលូន​របស់​ក្រុមហ៊ុន។

វប្បធម៌​ការងារ​និង​បរិស្ថាន​ជា​រឿយ​ៗ ជះឥទ្ធិពល​លើ​ការដឹកនាំ​របស់ខ្ញុំ​ផង​
ដែរ។ ប្រសិនបើ​បរិយាកាស​ការងារ​មិន​មាន​នីតិវធីិ​និង​ការដឹកនា​ំច្បាស់លាស់​
ទេ​ វា​នឹង​ផ្តល់​ផល​ប៉ះពាល់​អវិជ្ជមាន​ដល់​ការងារ​របស់​យើង​ ដូច្នេះ​ខ្ញុំ​ពិតជា​
ហ្មត់ចត់​មែនទែន​អំពី​វប្បធម៌​ការ​និង​ប្រព័ន្ធ​សម្រាប់​គាំទ្រ​ដល់​ដំណើរការ​
ការងារ។ ទាងំនេះ​តម្រវូ​ឱ្យ​មាន​គោលនយោបាយ​និង​គោលការណ​៍ណែនា​ំ
ជាក់លាក់​ ដើមប្​ីនាទំៅរក​ការដឹកនា​ំនិង​ការគ្រប់គ្រង​ល្អ​របស់​អង្គការ។ រឿង​
ទាំងនេះ​ត្រូវ​បាន​អនុវត្ត​ជាទូទៅ​នៅ​ FWTA​ ក្រោម​ការដឹកនាំ​របស់ខ្ញុំ។

ត�ើ​លោកស្រីធ្វើ​អ្វី​ដ�ើម្បី​បន្ត​ធ្វើជា​អ្នកដឹកនាំ​ (គន្លឹះ​នៃ​ភាពជា​
អ្នកដឹកនាំ​ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​និង​ល�ើកកម្ពស់​ការ​ផ្តល់​សិទ្ធិ​អំណាច​
សេដ្ឋកិច្ច​ដល់​ស្រ្តី​ឫសមភាព​យេនឌ័រ​)?

ក្នងុនាម​ជា​មេដឹកនា​ំក្រមុហុ៊ន​ខ្ញុ​ំមិន​អាច​ធ្វើ​ពាណជិ្ជកម្ម​ដើម្ប​ីតែ​ប្រាក់​ទេ​ ព្រោះ​
យើង​ជាផ្នែក​មួយ​នៃ​សង្គម។ អាជីវកម្ម​ត្រវូការ​ប្រាក់ចំណេញ​បុ៉ន្តែ​ការអនុវត្ត​
អាជីវកម្ម​ត្រវូតែ​មាន​ក្រមសីលធម៌​ហើយ​យើង​មិន​គួរ​ភ្លេច​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​
សង្គម​នៃ​សហគមន៍​ដែល​យើង​រស់នៅ​និង​ធ្វើអាជីវកម្ម​នោះ​ទេ។

ខ្ញុំ​ប្តេជ្ញា​ចំពោះ​ក្តី​សុបិន បេសកកម្ម​និង​គោលដៅ​នៃ​ FWTA​ ដើម្បី​ខ្ញុំ​អាច​
បំផុស​អោយ​មិត្ត​រមួការ​ងារ​និង​សហការ​ីរបស់ខ្ញុ​ំយលស់្រប​តាម​ចក្ខវិុស័យ​និង​
បេសកកម្ម​របស់ខ្ញុ​ំ ក៏ដូចជា​ដើម្ប​ីជួយ​ពួកគេ​ក្នងុ​ការ​រមួ​ជា​ កម្លាងំ​រួមគ្នា​ដើម្ប​ី
ធ្វើ​ឱ្យ​ក្តី​សុបិនរបស់​យើង​ឈាន​ទៅដល់​គោលដៅ​ចុងក្រោយ។

យើង​ត្រូវ​ធ្វើអ្វី​ដែល​យើង​ស្រលាញ់​និង​យកចិត្ត​ទុកដាក់​បំផុត។ ប្រសិនបើ​
យើង​មិន​ធ្វើតាម​ដំបូន្មាន​នេះ​ក្តី​សុបិនរបស់​យើង​នឹង​រលាយ​បាត់​ក្នុង​ពេល​
ឆាប់ៗ។ វា​បង្ហាញថា​យើង​មិន​ស្រលាញ់​ពិតប្រាកដ​ទេ។

យើង​ត្រូវតែ​ប្លែក​ពី​គេ​និង​មានគំនិត​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​ក្នុង​មុខ​ជំនួញ​ដែល​យើង​ធ្វើ​ 
ហើយ​វា​ត្រូវតែ​មាន​ភាព​ច្នៃប្រតិដ្ឋ ។

អាជីវកម្ម​ដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​មិន​ត្រឹមតែ​ខ្វល់ខ្វាយ​អំពី​ផលិតផល​
និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​បុ៉ណ្ណោះទេ​ បុ៉ន្តែ​ក៏​ត្រូវ​ផ្តោត​លើ​ការគ្រប់គ្រង​លំហូរ​
សាច់ប្រាក់​ និង​ទទួលស្គាល់​ថា​ការបង្កើត​បណ្តាញ​គឺជា​ផ្នែក​មួយ​ដ៏​សំខាន់​
ក្នុង​ការ​ធ្វើ​ឱ្យ​សេវាកម្ម​និង​ផលិតផល​របស់​អ្នក​ទៅដល់​ក្រុម​ជន​គោលដៅ​
របស់​អ្នក។

គ្មាន​នរណា​ម្នាក់​ល្អឥតខ្ចោះ​ទេ​ ហើយ​បញ្ហា​ប្រឈម​និង​បរាជ័យ​ទាំងអស់​
គួរតែ​ត្រវូ​បាន​គេ​មើលឃើញ​ថា​ជា​មេរៀន​ដ៏​មានតម្លៃ​និង​ជា​ឱកាស​រៀនសូត្រ។

ក្នុង​ការ​ធ្វើជំនួញ​អ្នក​ត្រូវ​បន្ត​ការរៀនសូត្រ​និង​កំណត់​ចក្ខុវិស័យ​រយៈពេល​
វែង​ព្រោះ​វា​គឺជា​ការ​បំផុសគំនិត​សម្រាប់​ខ្លនួឯង​ ក្រមុការងារ​និង​យុទ្ធ​សាស្រ្ត​
ជំនួញ​របស់​អ្នក។

ត�ើ​អ្វីខ្លះ​ជា​ហា​និ​ភ័យ​ធំៗ​ មួយចំនួន​ដែល​លោកស្រីបាន​ជួបប្រទះ​
នៅក្នុង​អាជីព​របស់​លោកស្រី? ​ត�ើ​លោកស្រីដោះស្រាយ​បញ្ហា​នេះ​
ដោយ​រប�ៀបណា​?

មិនមែន​តែ​ខ្ញុ​ំទេ​ សហគ្រនិ​ជាច្រើន​បាន​ធ្វើការ​ប្រថុយ​ប្រហាក់​ប្រហែលគ្នា​
ដូចដែល​ខ្ញុំ​បាន​ធ្វើកន្លង​មក​ដែរ។ ខ្ញុំ​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើអាជីវកម្ម​នៅពេល​ខ្ញុំ​កំពុង​
ជាប់បំណលុ​ ហើយ​ខ្ញុ​ំខ្ចបី្រាក់​ប្អនូស្រ​ីរបស់ខ្ញុ​ំដើម្បី​ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​របស់ខ្ញុ។ំ 
ខ្ញុ​ំក៏បាន​ខ្ចបី្រាក់​ពី​ធនាគារ​ដើមបី្​ទិញ​ផ្ទះ​ក្នងុ​ពេល​តែមួយ។ ស្វាមី​ខ្ញុ​ំនិង​ខ្ញុ​ំបាន​
ធ្វើការ​យ៉ាង​លំបាក​ដើម្បី​រកលុយ​ឱ្យ​បាន​គ្រប់គ្រាន់​ដើម្បី​បង់ថ្លៃ​ចំណាយ​
របស់​យើង​ រួម​ទាំង​ការប្រាក់​លើ​កម្ចី​ផង​ដែរ។ ពេលខ្លះ​យើង​ជួបប្រទះ​នឹង​
បញ្ហា​ហិរញ្ញវត្ថុ​នៅពេល​ដែល​ការ​លក់​សេវា​របស់​យើង​បាន​ធ្លាក់ចុះ​និង​
បរាជ័យ​ក្នុង​ការសម្រេច​គោលដៅ​របស់​យើង។ ទាំងនេះ​គឺជា​ពេលវេលា​ដ៏​
លំបាក​សម្រាប់​យើង​នៅពេល​យើង​តស៊ូ​ដើម្បី​រក្សា​ក្រុមហ៊ុន​របស់​យើង​ឲ្យ​
នៅ​រស់​និង​លូតលាស់​ទៅមុខ។

ទោះជាយ៉ាងណា​ក៏ដោយ​បញ្ហា​ប្រឈម​ទាំងនេះ​គឺ​ជិត​ចប់ហើយ​ យើង​
កំពុង​រស់នៅ​ធម្មតា​ដោយ​នៅពេល​នេះ​កាតព្វកិច្ច​សង​កម្ចី​របស់​យើង​ជិត​
ចប់ហើយ។ ជា​សំណាងល្អ​យើង​មាន​ផលិតផល​ល្អៗ ដើម្បី​ផ្តល់​ជូន​ដល់​
អតិថិជន​របស់​យើង​នៅ​ទីផ្សារ។ ឥឡូវនេះ​យើង​ត្រវូ​បង្កើន​លក្ខណៈ​ពិសេស
​រប​ស់​ផលិតផល​យើង​និង​ធ្វើ​ឱ្យ​ពួកគេ​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​និង​ទូលំទូលាយ​ 
ដើម្បី​ទាញ​យក​អត្ថ​ប្រយោជន៍​ពីទី​ផ្សារ​ប្រកួតប្រជែង។

FWTA​ បាន​រីក​លូតលាស់​អស់​រយៈពេល​ជិត​ ៦ ឆ្នាំ​មក​ហើយ​ ហើយ​
ឥឡូវនេះ​យើង​មាន​ផលិតផល​ចម្បង​ចំនួន៤​ នៅក្នងុ​ការថែទា​ំសុខភាព​និង​
ការគ្រប់គ្រង​មន្ទីរពេទ្យ។ យើង​បាន​ពង្រីក​ FWTA​ ពី​ក្រុម​មនុស្ស៥​ នាក់​
រមួ​ទាងំ​ខ្ញុ​ំផង​ ទៅ​ក្រមុការងារ​មួយ​មាន​គ្នា​ជិត៣០​ នាក់​ដែល​មានការ​គំាទ្រ​
ពីអ​តិថិ​ជន​ជាង​ ២០០​ នាក់​ពី​គម្រោង​មុន​និង​បច្ចុប្បន្ន។

បទពិសោធន៍ន៍​រៀនសូត្រ​មួយទៀត​ដែល​យើង​បាន​ទទួល​គឺ​ពេល​ប្តី​ខ្ញុំ​និង​
ខ្ញុ​ំបាន​សម្រេច​បោះបង់​ការងារ​ដែល​មាន​សុវត្ថភិាព​និង​ប្រាក់ខែ​ច្រើន​ដើម្ប​ី
ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​របស់​យើង។ ជួនកាល​វា​នាំ​ឱ្យ​មានការ​ឈ្លោះប្រកែក​គ្នា​
ដោយសារតែ​បញ្ហា​ហរិញ្ញវត្ថ។ុ ក្នងុ​ពេល​ជាមយួគ្នា​នេះ​យើង​បាន​រក​ឃើញ​
ដំណោះស្រាយ​ចំពោះ​បញ្ហា​នេះ​និង​បញ្ហា​ជាច្រើន​ដែល​យើង​ប្រឈមមុខ។

ដោយសារ​ការ​ស្រលាញ​់ ការ​ប្តេជ្ញា​ចិត្ត​ និង​ចំណង់​ចំណលូចិត្ត​ក្នងុ​ក្ត​ីសុបិនរបស់​
យើង​ យើង​មានះ​ប្រឈម​ជាមួយ​បញ្ហា​របស់​យើង​ ហើយ​បន្ត​រៀន​ពី​បញ្ហា​
ទាងំអស់​នៅក្នងុ​អាជីវកម្ម។ ទាងំនេះ​គឺជា​មេរៀន​មួយចំនួន​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​

និង​វិធី​ដែល​យើង​បាន​បង្វែរ​មេរៀន​ទាំងនោះ​ទៅជា​ឱកាស។

ត�ើ​អ្វី​ដែល​ធ្វើ​ឱ្យ​វប្បធម៌​កម្ពុជា​មាន​លក្ខណៈ​ដោយឡែក​ពី​គេ​ ហ�ើយ​
ត�ើ​លោកស្រីគិតថា​ប្រទេស​កម្ពុជា​អាច​រីក​ចម្រើន​ដោយសារ​
សហគ្រិនភាព​និង​ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​យ៉ាងដូច​ម្តេច​?

ប្រទេស​កម្ពជុា​ត្រវូ​បាន​ចាត់ទុកថា​ជា​ប្រទេស​ក្រកី្រ​នៅក្នងុ​តំបន់​បុ៉ន្តែ​វា​មាន​
លក្ខណៈ​ប្លែក​ពី​គេ​ ច្រើន។ ប្រជាជន​កម្ពជុា​មាន​ចំនួន​ជាង១៦លាន​នាក់​ហើយ​
ជា​តំបន់​ដ៏​ស្រស់​ស្អាត​ដែល​មាន​ធម្មជាតិ​និង​ប្រាសាទ​ជា​ប្រវត្តសិាស្ត្រ។ សព្វថ្ងៃ​
នេះ​ប្រទេស​កម្ពជុា​ពិតជា​អាច​ចាត់ទុកថា​ជា​ប្រទេស​វ័យក្មេង​ដោយសារតែ​
វា​មាន​ប្រជាជន​វ័យក្មេង​ច្រើន។ ហើយ​ប្រជាជន​វ័យក្មេង​ទាំងនេះ​អាច​ជា​
កម្លាំង​ជំរុញ​នៅក្នុង​ប្រទេស​កម្ពុជា​និង​ជួយ​អភិវឌ្ឍ​វា​ទៅ​ថ្ងៃមុខ។
ពិភពលោក​កំពុងតែ​បើកទូលាយ​កាន់តែ​ច្រើន​ ហើយ​បច្ចេកវិទ្យា​បាន​និង​
កំពុង​ជំរញុ​សេដ្ឋកិច្ច​នា​ពេល​បច្ចប្ុបន្ន​នៅក្នងុនិង​ទូទាងំ​ពិភពលោក។ ដូច្នេះ​
កម្ពជុា​ចាបំាច់​ត្រវូ​រៀបចំ​ប្រជាជន​វយ័ក្មេង​របស់​ខ្លនួ​និង​ផ្តល់​ឱយ្​ពួកគេ​នូវ​ជំនាញ​
ដើម្បី​បំពេញ​តាម​តម្រូវការ​ទីផ្សារ​នៅក្នុង​សម័យ​ឌីជីថល​នេះ។

ប្រទេស​កម្ពជុា​គួរតែ​ពិចារណា​ផ្តោត​ការ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​បន្ថែម​ទៀត​លើ​ការ​
អភិវឌឍ្​ប្រព័ន្ធ​គាទំ្រ​សហគ្រនិភាព​ដែល​មានដំណើរ​ការ​ល្អ​ដើមប្​ីជួយ​ដល់​ការ​
ចាប់ផ្តើម​អាជីវកម្ម​ថ្ម​ីប្រកបដោយ​ភាព​ច្នៃប្រតិដ្ឋ​និង​ទំនើបកម្ម​របស់​មនុសស្​
ជំនាន់​ក្រោយ​ ជាពិសេស​សហគ្រិន​វ័យក្មេង​ដើម្បី​ឱ្យ​ពួកគេ​អាច​ប្រើប្រាស់​
គំនិត​និង​អាជីវកម្ម​របស់​ពួកគេ​ដើម្បី​ធ្វើ​ឱ្យ​មានផល​ដែលមានឥទ្ធពិល​ទៅលើ​
សហគមន៍​របស់​ពួកគេ។ ប្រជាជន​វ័យក្មេង​ជាច្រើន​នៅក្នុង​ប្រទេស​នេះ​
កំពុងតែ​ចង់​ធ្វើតាម​គំនិត​ របស់​ពួកគេ​ដើម្បី​នាំមក​នូវ​ឥទ្ធិពល​វិជ្ជមាន​បុ៉ន្តែ​
ពួកគេ​ប្រឈម​នឹង​បញ្ហា​ក្នងុ​ការ​ទទួល​បានការ​គាទំ្រ​ផ្នែក​បញ្ញា​និង​ហិរញ្ញវត្ថ​ុ
ពី​មូលនិធិ​ឯកជន​និង​រដ្ឋាភិបាល។

ខណៈ​ពេល​ដែល​ប្រទេស​កម្ពុជា​ត្រូវ​បាន​គេ​ស្គាល់​ថា​ជា​ប្រទេស​កសិកម្ម​
ក៏ដោយ​ ក៏​យើង​ត្រវូ​បង្កើត​វិធី​ថ្ម​ីនៃ​ការ​ធ្វើ​ពាណជិ្ជកម្ម​តាមរយៈ​ការ​ដាក់បញ្ចលូ​
បច្ចេកវិទ្យា​ដើម្បី​អភិវឌ្ឍ​និង​បំពេញ​តាម​តម្រូវការ​នៃ​បច្ចេកវិទ្យា​សកល។

ដើម្បី​ឆ្លើយតបទៅនឹង​សេដ្ឋកិច្ច​ឌីជីថល​នេះ​ដែល​ត្រូវ​បាន​រៀបចំឡើង​
ដោយ​ផែនការ​យុទ្ធសាស្ត្រ​របស់​រដ្ឋាភិបាល​ ប្រទេស​កម្ពុជា​យើង​ត្រូវ​ផ្តោត​
ការ​យកចិត្ត​ទុកដាក់​និង​ការ​វិនិយោគ​លើ​ធនធានមនុស្ស​តាមរយៈ​ការអប់រំ​
និង​សុខភាព​ពីព្រោះ​វា​គឺជា​តម្រូវការ​ចាំបាច់​ដើម្បី​លើកតម្កើង​និង​អភិវឌ្ឍ​
ប្រទេសជាតិ​ពី​ប្រទេស​អភិវឌ្ឍន៍​តិចតួច​បំផុត​ ទៅជា​ប្រទេស​ឧស្សាហកម្ម​
នៅក្នងុ​រយៈពេល​មធយ្ម​និង​វែង។ ឧទាហរណ​៍ប្រទេស​កូរ៉េ​ខាងតប្ងូ​ ឥណ្ឌា​
និង​សិង្ហបុរី​បាន​លើកកម្ពស់​ពលរដ្ឋ​របស់​ខ្លួន​ពី​ភាព​ក្រីក្រ​ដូចសព្វថ្ងៃ​នេះ​ 
ដោយសារតែ​ការ​វិនិយោគ​ទៅលើ​ប្រជាជន​របស់​ពួកគេ​ក្នុងរយៈពេល៥០​ 
ឆ្នាំ​ចុងក្រោយ​នេះ។

លោកស្រីមាន​ដំបូន្មាន​អ្វីខ្លះ​សម្រាប់​សហគ្រិន​នារី​កម្ពុជា​? 

ភាព​អង់​អាច​គឺ​ក្លាហាន​
បើ​ទោះ​មាន​ការ​គំរាម​
កំហែង​ក៏ដោយ​ ដើម្បី​បំរើ​
ប្រជាជន។
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ពី​បទពិសោធន៍​ផ្ទាល់ខ្លនួ​របស់ខ្ញុ​ំក្នងុនាម​ជា​សហគ្រនិ​ស្ត្រ​ី ខ្ញុ​ំសូម​ចែករលំែក​
ដំបូន្មាន​ដូច​ខាងក្រោម៖

១ ការ​ធ្វើជំនួញ​មិន​ត្រឹមតែ​អំពី​ប្រាក់​និងប្រាក់ចំណេញបុ៉ណ្ណោះទេ​ តែ​
អាជីវកម្ម​ត្រវូតែ​ដោះស្រាយ​បញ្ហា​ របស់​សហគមន៍​និង​ពិភពលោកផងដែរ។

២ ក្មេងស្រ​ីទាងំអស់​គួរ​មាន​ក្ត​ីសុបិនធំ​សម្រាប់​អនាគត​របស់​ពួកគេ។ ពួកគេ​
គួរ​ហ៊ាន​ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​សំខាន់ៗហើយ​គ្រប់គ្រង​ជោគវាសនា​ផ្ទាល់ខ្លួន​
របស់​ពួកគេ​ជាជាង​កា​រស​ម្រ​ប​ខ្លួន​តាម​អ្នក​ផ្សេង​ដូចជា​ឪពុក​ម្តាយ​ឬប្តី​
ជាដើម។ ទោះបី​យើង​គួរ​ពិគ្រោះ​យោបល់​ជាមួយ​ពួកគេ​ ស្ត្រ​ីវ័យក្មេង​គួរតែ​
ធ្វើការ​សម្រេចចិត្ត​ដោយខ្លួនឯង។ អ្នក​ត្រូវតែ​ធ្វើជា​មនុស្ស​ខ្លួនឯង​ដោយ​ក្តី​
សុបិនផ្ទាល់ខ្លួន​របស់​អ្នក។

៣- ពី​ភាព​បរាជ័យ​និង​ជោគជ័យ​របស់ខ្ញុ​ំ ខ្ញុ​ំបានដឹង​ថា​វា​មាន​សារសំខាន់​ខ្លាងំ​
ណាស់​ក្នុង​ការចូលរួម​ធ្វើ​ឱ្យ​បាន​ដិតដល់​ ហើយ​វា​មាន​សារសំខាន់​ណាស់​
ក្នុង​ការបង្កើត​វប្បធម៌​និង​ប្រព័ន្ធ​ការងារ​ដើម្បី​ធានា​ថា​អ្នក​អាច​ឱ្យ​ក្រុមហុ៊ន​
របស់​អ្នកដំណើរ​ការ​ដើម្បី​បំពេញ​ក្តី​សុបិនចុងក្រោយ​របស់​អ្នក។ ប្រសិនបើ​
អ្នក​មិនមែន​ជា​វសិ្វករ​ទីមួយ​នៃ​វាសនា​របស់​អ្នក​ហើយ​អ្នក​អនុញ្ញាត​ឱ្យ​នរណា​
ម្នាក​់ផស្េងទៀត​រៀបច​ំវបប្ធម​៌ធ្វើការ​របស​់អ្នក​ អ្នក​នងឹ​បរាជយ័​ក្នងុ​ការ​បពំេញ​
តាម​គោលដៅ​របស់​អ្នក។

៤- ត្រូវ​បង្កើត​ក្រុម​មួយ​ដែល​ជោគជ័យ​សម្រាប់​អាជីវកម្ម​របស់​អ្នកជា​មុន​ 
មុន​ពេល​អ្នកចាប់​ផ្តើម​អាជីវកម្ម​ ហើយ​អ្នក​ត្រូវ​ចូលរួម​គ្រប់​ដំណើរការ​
ទាំងអស់​ដើម្បី​ធានា​ថា​ពួកគេ​ស្របតាម​បេសកកម្ម​ គោលដៅ​និង​តម្លៃ​
ស្នូល​របស់​ក្រុមហ៊ុន។

៥- អ្នក​ត្រូវ​ធ្វើការវិភាគ​លំហូរ​សាច់ប្រាក់​និង​អាច​គ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញវត្ថុ​របស់​
អ្នក។ ប្រសិនបើ​អ្នក​មិន​អាច​គ្រប់គ្រង​ប្រាក់​របស់​អ្នក​ អ្នកចា​ំបាច់​ត្រវូ​ស្វែងរក​
នរណា​ម្នាក់​ដែល​មាន​សមត្ថភាព​ជួយ​អ្នកគ្រប់គ្រង​វា។

៦- ប្រតិ​បត្ដ​ិការ​ជោគជ័យ​ទាងំអស់​របស់​អង្គការ​ណាមួយ​គឺ​មិនមែន​តែ​លើ​
មនុស្សម្នាក់​នោះ​ទេ​ អ្នក​ត្រវូតែ​បង្កើត​ជា​ក្រមុ។ ដូចជា​ក្នងុ​ការសំដែង​ល្ខោន​
ល្អ​មួយ​ តួសម្តែងមួយ​មិន​អាច​លេង​តួអង្គ​ទាំងអស់​បានទេ។ ត្រូវ​មាន​តារា​
សម្តែង​ផស្េងៗ​គ្នា​ សម្រាប់​តួ​អង្គ​ផស្េងៗ​គ្នា​ តួ​សម្តែង​ម្នាក់​អាច​សមនឹង​លេង​
តួរ​ពីរ​ប្រសិនបើ​អ្នក​ចង់​កាត់បន្ថយ​ការ​ចំណាយ។

អ្វ​ីដែល​ខ្ញុ​ំបាន​ចែករលំែក​នេះ​គឺ​មេរៀន​ដែល​ខ្ញុ​ំបាន​រៀន​កន្លងមក។​ បច្ចបុប្ន្ន​ខ្ញុ​ំ
មិន​អាច​ចាត់ទុក​ខ្លនួឯង​ជា​សហគ្រនិ​ដែល​ទទួល​បាន​ជោគជ័យ​នៅឡើយ​ទេ​ 
ពីព្រោះ​ខ្ញុំ​នៅ​មានផ្លូវ​វែងឆ្ងាយ​ទៀត​ដើម្បី​សម្រេច​គោលដៅ​របស់ខ្ញុំ។ 
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